Zarzadzenie Nr 08/12/2017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 im. Marii Sktodowskiej-Curie w Kedzierzynie-Kozlu
z dnia 14 grudnia 2017 r.
W sprawie organizacji zarzadzania ryzykiem w Publicznej Szkole Podstawowej nr 6 im. Marii Sktodowskiej-Curie
w Kedzierzynie-Kozlu
Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2013 r.
poz. 885, poz. 938 i poz. 1646), komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku w sprawie standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84) oraz komunikatu nr 6 Ministra
Finansow z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegétowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie

planowania i zarzadzania ryzykiem zarzadza sie, co nastepuje:

§1. Zarzadzenie okresla organizacje i zasady zarzadzania ryzykiem w Publicznej Szkole Podstawowej nr 6
w Kedzierzynie-Kozlu.

§2. Misja Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-KoZlu jest tozsama z zadaniami okreslonymi w:

1) ustawie o systemie o$wiaty,
2) Statucie,
3) Regulaminie organizacyjnym.

§3. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o zadania zidentyfikowane w Planie dziatalnosci Publicznej Szkoty
Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu na dany rok budzetowy.

§4. Proces zarzgdzania ryzykiem obejmuje:

1) identyfikacje i ocene ryzyka oraz okreélenie jego skutku,

2) ustalenie funkcjonujacych mechanizméw kontrolnych,

3) ustalenie strategii wobec ryzyka,

4) analize i hierarchizacje ryzyk wg poziomu istotnosci ryzyka,

5) wskazanie oséb bedgcych pracownikami Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu odpowiedzialnych
za podjecie dziatari zaradczych oraz ustalenie daty, do ktérej nalezy podjaé dziatania,

6) monitorowanie i sktadanie raportéw dotyczgcych postepéw w tej dziedzinie.

§5. 1. Proces identyfikacji ryzyka odbywa sie co najmniej raz w roku do 28 lutego danego roku kalendarzowego
z uwzglednieniem zadan i celéw okreslonych w Planie dziatalnosci Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-
KoZlu przy pomocy zatgcznika nr 2 do niniejszego zarzadzenia.

2. Proces identyfikacji ryzyka realizuje Kierownik jednostki wraz z podlegtymi pracownikami Publicznej Szkoty
Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu.

§6. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu czynnikéw ryzyka zagrazajacych prawidfowej realizacji zadan
Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu. Podczas identyfikacji nalezy przeanalizowaé cele i zadania
realizowane przez Szkote Podstawowg nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu biorgc pod uwage:

1) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka finansowego,
2) czynniki sprzyjajace wystgpieniu ryzyka dot. zasobdw ludzkich
3) czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka dziatalnosci,

4)  czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyka zewnetrznego.
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§7. Ocena ryzyka polega na zwartosciowaniu — przy pomocy skali punktowej — skutku i prawdopodobieristwa
wystapienia ryzyka.

§8.1. Zasady okreslania skutku oraz prawdopodobienistwa wystgpienia ryzyka stanowig zatgcznik nr 1 do
zarzadzenia.

2. Zidentyfikowane ryzyka podlegaja analizie pod katem prawdopodobiefistwa wystgpienia oraz jego wptywu
(oddziatywania) na przebieg proceséw i wykonywanych zadad w danej komdrce organizacyjnej lub stanowisku
samodzielnym.

3. W ramach analizy dokonuje sie punktowej oceny ryzyka podejmowanego w zwigzku z realizowanym zadaniem
zaréwno przed jak i po wprowadzeniu mechanizméw kontrolnych tj. regulamindw, instrukcji czy tez innych
obowigzujgcych regulacji normatywnych.

4. Istotnos¢ ryzyka jest iloczynem wartosci prawdopodobieristwa wystgpienia ryzyka oraz wartosci skutku
(oddziatywania) zaistnienia ryzyka.

5. Ocena prawdopodobieristwa dokonuje sie w skali punktowej od 1 o 5, gdzie:

1) 1-bardzo mate (prawdopodobieristwo — 0 -20%)

2) 2-mate prawdopodobne ( prawdopodobierstwo — 21 — 40%),

3) 3 -Sdrednie (prawdopodobienstwo — 41 — 60%),

4) 4 -prawdopodobne (prawdopodobieristwo — 61 — 80%),

5) 5-prawie pewne (prawdopodobieristwo — 81 — 100%).

6. Ocena skutkdw zaistnienia ryzyka dokonywana jest w skali od 1 do 5, gdzie:

1) 1 — oddziatywanie nieznaczne,

2) 2 — oddziatywanie mate,

3) 3 — oddziatywanie $rednie,

4) 4 — oddziatywanie powazne,

5) 5 — oddziatywanie katastrofalne.

7. W celu okreslenia poziomu istotnosci ryzyka i reakcji na ryzyko wyniki analizy ryzyka nalezy poréwnaé z mapa
ryzyka — zatgcznik nr 1.

§9. 1. W zaleznosci od poziomu istotnosci zidentyfikowanego ryzyka nalezy wdrozyé dziatania majgce na celu
ograniczenie negatywnego wptywu ryzyka na realizowane zadania i osiggane cele.

2. Przyjmuje sie nastepujace zasady akceptowalnosci ryzyka:

1) ryzyko niskie to ryzyko akceptowalne — nalezy je monitorowaé oraz poddawaé systematycznej ocenie zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami,

2) ryzyko srednie to ryzyko akceptowalne, jezeli podlega statemu monitorowaniu, ale nalezy ograniczaé jego wptyw na
dziatalno$¢ Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-KoZlu poprzez wprowadzenie dodatkowych
mechanizmdw kontrolnych,

3) ryzyko wysokie — stanowi realne zagrozenie dla dziatalnosci Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-
Kozlu, w zadnym wypadku nie podlega akceptacji i wymaga natychmiastowej interwencji wiasciciela ryzyka. Nalezy
bezzwtocznie wdrozy¢ odpowiednie dziatania zaradcze, a informacje o zagrozeniu i wynikach podejmowanych

dziatan niezwtocznie przedtozy¢ Prezydentowi Miasta Kedzierzyn-KoZle.
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§10. 1. Kierownik jednostki wraz z podlegtymi pracownikami Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-
KoZlu majg obowiazek dokonywania przegladéw samego ryzyka w odniesieniu do realizowanych zadan w celu uzyskania
informacji:
1) czy pojawito sie nowe ryzyko,
2) jakie ryzyko nadal wystepuje,
3) czy prawdopodobieristwo i wptyw ryzyka na realizowane procesy i zadania zmienity sig,
4) czy stosowane mechanizmy kontrolne s3 efektywne.

§11. 1. Za prowadzenie dokumentacji zarzadzania ryzykiem (zatacznik nr 2) dotyczacej identyfikacji oraz analizy
ryzyka odpowiada Kierownik jednostki.

2. Kierownik jednostki wraz z podlegtymi pracownikami co najmniej raz w roku do 31 lipca dokonujg przegladu
ryzyka opisanego na zatgczniku nr 2.

3. Kierownik jednostki informacje o wynikach przegladu ryzyka zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z wykonania
Planu dziatalnosci za ubiegty rok budzetowy.

§12. Efektywnos¢ zarzadzania ryzykiem podlega niezaleznej i obiektywnej ocenie w ramach kontroli wewnetrznej
prowadzonej przez Urzad Miasta Kedzierzyn-Kozle.

§13. Zobowigzuje wszystkich pracownikéw Publicznej Szkoty Podstawowej nr 6 w Kedzierzynie-Kozlu do
podejmowania dziatar niezbednych dla prawidtowego funkcjonowania systemu zarzadzania ryzykiem.

§14. Wykonanie zarzadzenia powierza sie koordynatorowi ds. kontroli zarzadcze;j.

§15. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

(pieczed, data, podpis)
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Zatacznik nr 1

do Zarzadzenia Nr 08/2017/2018

Dyrektora PSP nr 6 im. Marii Skiodowskiej — Curie
w Kedzierzynie-Kozlu z dnia 14.12.2017 r.

MAPA RYZYKA
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