Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM

ROZDZIAL 1

Postanowienia ogolne

§1.

1. Zarzadzanie ryzykiem jest elementem taczacym kontrole zarzadcza z audytem
wewnetrznym. Nalezy dazy¢ do minimalizacji ryzyka w funkcjonowaniu kazdej
samorzadowe]j organizacji. Podstawowe definicje z tym zwigzane mozna sformutowac
W nastepujacy sposob:

1) Ryzyko — jest to prawdopodobienstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dziatanie lub
brak dziatania i moze niekorzystnie wplyna¢ na osiagnigcie zatozonego celu (albo
zadania lub projektu). Jego skutkiem oprocz zagrozenia realizacji zatozonego celu moze
by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo urata szansy poprzez
niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggniecie mniej niz bylo to mozliwe).
Odnosi si¢ zawsze do zdarzen przysztych;

2) Analiza ryzyka — jest to proces, w ktérym identyfikuje si¢ ryzyko i dokonuje jego oceny
pod katem mozliwos$ci wystgpienia;

3) Zarzadzanie ryzykiem, - jest to system metod i dziatan zmierzajacych do obnizenia
ryzyka do akceptowalnego poziomu, obejmuje identyfikowanie i ocen¢ ryzyka oraz
reagowanie na nie (tolerowanie, przeniesienie, wycofanie, dzialanie). Proces
zarzadzania ryzykiem obejmuje ryzyko wystepujace we wszystkich procesach
decyzyjnych i na kazdym szczeblu zarzadzania;

4) Obszar ryzyka — oznacza kazdy obszar dzialania Jednostki (zadanie, proces,
zagadnienie, problem itd.) , w ktorym moze zaistnie¢ ryzyko.;

5) Czynniki ryzyka sg to cechy charakterystyczne dla danego procesu, ktore wskazuja
na mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia mogacego niekorzystnie wptyna¢ na osiggnigcie
okreslonego celu.

§ 2.
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) zakres zadan i obowigzkow podmiotéw uczestniczgcych w procesie zarzadzania ryzykiem;
2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka;

3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka;

4) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.

§ 3,

Zarzadzanie ryzykiem jest procesem ciaglym i nie ogranicza si¢ do dziatan okre§lonych w § 2 ust. 1.
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

§ 4.

Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia wyznaczonych
celow 1 zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz zabezpieczanie

si¢ przed jego skutkami. Nastepuje to poprzez:

1.

rozpoznanie — czyli identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigzg si¢ z
dziatalno$cig placowki i dokonywanie ich pomiaru;

oceng ryzyka i jego istotnosci, przy pomocy skali okreslonej w § 9;

zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci i skuteczno$ci podejmowanych
dziatan, poprzez system kontroli instytucjonalnej i zewnetrznej;

kontrole zarzadzania ryzykiem, ktorej istota podjetych dziatan jest ocena zastosowanych
metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego realizowania celow i
natozonych zadan.

§ 5.

Niezbgdnymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem s3:

abrwbdE

okreslenie jasnych, spdjnych i zgodnych z misja jednostki celow i zadan;
ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celéw 1 zadan;
okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan;
prowadzenie biezagcego monitoringu realizacji celow 1 zadan;

prowadzenie analizy poprawnosci 1 stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze;j.

ROZDZIAL 1T

Zakresy zadan i obowiazkow

§ 6.

. Zarealizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor szkoty poprzez:

1) ksztaltowanie i wdrazanie polityki zarzadzania ryzykiem;

2) nadzor i monitorowanie skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem;

3) wyznaczanie poziomu akceptowalnego dla kazdego ryzyka;

4) podejmowanie decyzji dotyczacych sposobu reakcji na poszczegdlne ryzyka.

Pracownicy na samodzielnych stanowiskach odpowiadajg za zarzadzanie ryzykiem poprzez:

1) identyfikacje ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadan;
2) wskazywanie wlascicieli zidentyfikowanych ryzyk;
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3) przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka;
4) proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk;
5) wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

. Pracownicy wymienieni w ust.2 sg zobowigzani do wspotpracy z dyrektorem szkoty.

ROZDZIAL 111

Identyfikacja ryzyka

§7.

. W terminie nie pdzniej niz do 30 grudnia dyrektor sporzadza identyfiakcje ryzyka zgodnie
z zalgcznikiem nr 2.

. Pracownicy odpowiedzialni za funkcjonowanie poszczegdlnych komodrek organizacyjnych
jednostki przekazuja kazdorazowo nowo zidentyfikowane ryzyko dyrektorowi szkoty.

. Niezaleznie od obowigzku dokonywania rocznej analizy ryzyka, pracownicy
poszczegolnych komorek organizacyjnych zobowigzani sg zachowaé szczeg6lng uwage
i analizowa¢ wszystkie ewentualne zmiany ryzyka w ciggu roku.

Pracownicy odpowiedzialni za funkcjonowanie poszczegolnych komorek, w oparciu
0 swoja wiedz¢ oraz zgromadzone materiaty, dokonuja analizy ryzyka dla swojego obszaru
dziatania, ocen¢ szans i1 zagrozen. Oceny ryzyka nalezy dokonywaé w oparciu o oceng
z okresu poprzedniego, przy uwzglednieniu zmieniajacych si¢ warunkow a co za tym idzie
pojawienia si¢ nowych szans izagrozen.

. Oceny wplywu oraz prawdopodobienstwa nalezy dokona¢ w oparciu o wskazniki
do szacowania podobienstwa i skutkow (zatacznik nr 3)

Istotnos¢ (1) ryzyka stanowi iloczyn wpltywu (W) 1 prawdopodobienstwa (P) ryzyka.

I=WxP

. Oceny ryzyka ( w skali 1 do 3) dokonujemy w oparciu o macierz (zalgcznik nr 4).

. Kolumne nr 8 (zalacznik nr 2) wypetlniamy wowczas, gdy istotno$¢ ryzyka wynosi 6
1 powyzej.

. Tabela dot. ryzyka stanowi jednoczesnie rejestr ryzyka dla jednostki. Tabela ta moze by¢
w ciggu roku uzupelniona o nowo zidentyfikowane ryzyka.
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
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ROZDZIAL 1V

Analiza ryzyka
§ 8.

1. Celem analizy ryzyka jest okreslenie i oszacowanie prawdopodobienstwa oraz skutkéw
wystapienia danego (niepozadanego) zdarzenia.

2. Analiza ryzyka to okre$lone dzialania skierowane na obnizenie wplywu ryzyka
na funkcjonowanie danego podmiotu i1 podejmowanie odpowiednich $rodkoéw
przeciwdzialania 1 minimalizacji ryzyka. Pozwala na okre$lenie poziomu ryzyka
w sposob jakosciowy i ilo§ciowy, dzieki czemu mogg zosta¢ przeprowadzane dziatania
zapobiegawcze lub dziatania polegajace na jego eliminacji.

3. Analiza ryzyka jest jednym z elementow procesu zarzadzania ryzykiem. Wyroznia si¢
kilka rodzajow podejscia do analizy:

1) Podejscie podstawowego poziomu - zastosowanie standardowych zabezpieczen.
2) Podejscie nieformalne - oparte na wiedzy i doswiadczeniu ekspertow,

3) Szczegodtowa analiza ryzyka - z wykorzystaniem technik analizy ryzyka,

4) Podejscie mieszane.

4. Oceny ryzyka mozna dokonywa¢ na poziomie calej organizacji lub dla wybranego
obszaru albo procesu. Potencjalnie czynnikow ryzyka dla analizowanego obiektu moze
by¢ bardzo wiele, dlatego wazne jest odszukanie ryzyka zrodtowego, ktore stanowi
kluczowg przyczyng mozliwych w przysztosci problemow. Wilasciwa identyfikacja
pozwala na podjecie dziatan, ktore maja za cel przeciwdziatanie wystapieniu
niepozadanych dla organizacji zjawisk. Ryzyko moze by¢ ostabione przez silne
srodowisko kontrolne, ktére nadaje ton calej organizacji, wplywajac na swiadomos¢ jej
pracownikow. Dlatego nadrzednym celem procesu analizy ryzyka jest podzial ryzyka
na istotne i nieistotne. Ryzyka sg istotne wtedy, gdy moga negatywnie wpltynacé
na poziom realizacji celéw organizacji, dlatego powinny one by¢ objete priorytetem
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

ROZDZIAL. V
Reakcja na ryzyko

§0.

1. Po dokonaniu analizy ryzyka nalezy dokona¢ hierarchizacji ryzyka w oparciu o tabelg
z zalgcznika nr 2.

2. Hierarchizacji ryzyka dokonujemy z wykorzystaniem macierzy (zalagcznik nr 4).
Po otrzymaniu wynikow, podejmujemy nastepujace dzialania:

1) Wynik (1) — nie ma potrzeby podejmowania dziatan zwigzanych z ryzykiem poniewaz
ryzyko miesci si¢ na poziomie akceptowalnym.

2) Wynik (2) — nalezy podja¢ dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka, opracowanie
sposobu ”bezpiecznego dzialania”, przeniesienie ryzyka.

3) Wynik (3) — opracowanie planu awaryjnego, podjecie dziatan majacych na celu
zmniejszenie ryzyka, rozwazenie wycofania si¢ z szczeg6lnie niebezpiecznych dziatan,
rozwazenie mozliwosci wprowadzenia dzialania alternatywnego, przeniesienie ryzyka
(ubezpieczenie).

ROZDZIAL VI
Postanowienia koncowe
§11.
1. Strategia zarzadzania ryzykiem obwigzuje od 15 grudnia 2017 roku.

2. Pracownicy szkoty obowigzani sg do systematycznej analizy wystapienia ryzyk na
stanowiskach pracy i1 zgtaszania ich dyrektorowi szkoty.

(dyrektor szkoty)
Zataczniki do Polityki Zarzadzania Ryzykiem:

1. Wrazliwe obszary dzialania jednostki
2. Rejestr ryzyk — wzor dokumentu
3. Mapa ryzyka — wzor dokumentu

4. Wskazniki do szacowania prawdopodobienstwa i skutkow
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

Zatacznik nr 1 do Polityki zarzadzania ryzykiem

WRAZLIWE OBSZARY DZIALANIA JEDNOSTKI:
1. Dzialalnos¢ dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza.
2. Organizacja prawna szkoty.
3. Efektywno$¢ zarzadzania zasobami ludzkimi.
4. Bezpieczenstwo, ochrona przed zagrozeniem.

5. Gospodarowanie finansami i mieniem, z uwzglgdnieniem ZFSS.
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

REJESTR RYZYK

Zatacznik nr 2 do Polityki zarzadzania ryzykiem

Ryzyko Przeciwdzialanie
ryzku
I.p | Obszar | Ce/zadanie Prog Zidentyfikowane | Wptyw | Prawdopodobienstwo | Istotno$¢ Planowana
ryzyka satysfakcji ryzyko metoda
/ przeciwdziatania
zaktadany
wynik
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Polityka zarzqdzania ryzykiem — zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 23/12017/2018
Dyrektora Publicznej Szkoty Podstawowej nr 16 w Kedzierzynie - KoZlu

Zatacznik nr 3 do Polityki zarzadzania ryzykiem
WSKAZNIKI DO SZACOWANIA PODOBIENSTWA I SKUTKOW

Zasady oceny wplywu i prawdopodobienstwa ryzyka

Wplyw Przestanki

Katastrofalny(5) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek
majacy krytyczny lub bardzo duzy wpltyw na
realizacje kluczowych zadan albo osigganie
zatozonych celow — powazny  uszczerbek
w zakresie jako$ci wykonywanych zdan, powazna
strata finansowa albo na reputacji.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem wigze
si¢ dlugotrwaly i trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Powazny (4) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek
majacy wplyw na realizacje kluczowych zadan albo
osigganie zatozonych celow — powazny uszczerbek
w zakresie jakosci wykonywanych zdan, powazna
strata finansowa albo na reputacji.

Z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem wigze
si¢ dlugotrwaly proces przywracania stanu
poprzedniego.

Sredni(3) Zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczaca
stratg posiadanych zasoboéw, ma negatywny wplyw
na efektywnos$¢ dziatania, jako$¢ wykonywanych
zadan, reputacj¢ Szkoty.

Z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem moze
si¢ wiagza¢ trudny proces przywracania stanu
poprzedniego.

Marginalny (2) Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje strate
posiadanych zasobow, ma negatywny wplyw na
efektywno$¢ dzialania, jako§¢ wykonywanych
zadan, reputacj¢ Szkoty.

Z wystapieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze
si¢ wigza¢ utrudniony proces przywracania stanu
poprzedniego.
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Zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 27/2016/2017
Dyrektora Zespotu Szkot Miejskich nr 4 w Kedzierzynie - Kozlu

Nieistotny (1)

Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje niewielka
strate finansowg, zaklocenie lub opodznienie
w wykonywaniu zadan. Nie wplywa na reputacj¢
Szkoty.

Skutki zdarzenia mozna fatwo usunaé.

Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa ryzyka.

Prawdopodobienstwo

Przeslanki

Wystapienie niemal pewne (5)

Istnieje pewno$¢, ze zdarzenie objete ryzykiem
zdarzy sie¢ wielokrotnie w ciagu roku

Wysokie prawdopodobienstwo
wystapienia (4)

sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ wigce] niz
kilkukrotnie w ciagu roku.

Istnieja uzasadnione powody by

Ujawniajace si¢ okazjonalnie (3)

Istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie
kilkukrotnie w ciagu roku

Wzglednie mata mozliwo$¢ wystapienia

2

Istniejg uzasadnione powody by sadzié¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem zdarzy sie kilkukrotnie
w ciggu roku

Wystapienie jest niemal
nieprawdopodobne (1)

Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze
zdarzenie objete ryzykiem moze zdarzy¢ si¢ raz w

ciagu roku lub Ze nie zdarzy sie w ciggu roku
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Zatgcznik nr 3 do Zarzgdzenia nr 27/2016/2017
Dyrektora Zespotu Szkot Miejskich nr 4 w Kedzierzynie - Kozlu

Zatacznik nr 4 do Polityki zarzadzania ryzykiem

Macierz ryzyka - wzor

(oS pionowa — prawdopodobienstwo, 0§ pozioma wplyw)

Istotnos¢ stanowi iloczyn prawdopodobienstwa i wptywu.
Skala istotnosci od 1 do 25.

Ryzyko jest okre§lane w skali od 1 do 3.

Strona10z11



Zatgcznik nr 3 do Zarzqdzenia nr 27/2016/2017
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1 — niskie — kolor zielony w tabeli — istotno$¢ od 1-5
2 — $rednie — kolor zo6tty — istotnos¢ od 6-16

3 — wysokie — kolor czerwony — istotnos¢ od 17-25
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