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PROJEKT Wpł. /2 0-11- 2015) 

Uchwała Nr .. .. J ..... J ...... . Biuro Rady Miasta 

Rady Miasta Kędzierzyn - Koźle 

z dnia ..... ............................. . 
w sprawie zmian w Strategii Rozwoju Miasta Kędzierzyn-Koźle na lata 2014-2020 

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 a) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym 
(Dz. U. z 2013 L, poz. 594 z późno zm.) Rada Miasta Kędzierzyn-Koźle uchwala, co 
następuje: 

§1. W załączniku do uchwały Nr LX / 667 / 14 Rady Miasta Kędzierzyn-Koźle z dnia 1 
października 20l4r w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta Kędzierzyn -Koźle na 
lata 2014-2020, wprowadza się następujące zmiany: 

l) W tabeli 89 opisanej jako "cele strategiczne, operacyjne i zadania", na stronie 141 - 142, w 
kolunmie opisanej jako cel operacyjny - opis / działanie, wiersz 1.2., otrzymuje brzmienie: 
"1.2. Tworzenie warunków dla rozwoju przedsiębiorczości. Obejmuje działania, dotyczące 
szeroko rozumianej polityki gospodarczej miasta. Działania związane będą z tworzeniem lub 
wykorzystaniem odpowiednich narzędzi lub aktorów rozwoju gospodarczego do kreowania i 
wspierania procesów lokalnego rozwoju gospodarczego. Cel obejmować będzie działania 
wspierające tworzenie i rozwój przedsiębiorstw, wzrost ich konkurencyjności na rynku 
krajowym i międzynarodowym nakierowanych na tworzenie masowych miejsc pracy i 
zwiększających znacząco dochody gminy." 

2) W tabeli 89 opisanej jako cele strategiczne, operacyjne i zadania, na stronie 141 - 142, w 
kolw1mie opisanej jako zadanie, w wierszu 1. 2 wprowadza się zadanie numer 5 o brzmieniu: 
"5. Opracowanie (o charakterze kompleksowym, zawierające analizę stanu w okresie 
minionym i aktualnego potencjału gospodarczego gminy Kędzierzyn-Koźle), przyjęcie i 
realizacja Programu Gospodarczego na lata 2016 - 2020." 

3) W tabeli 89 opisanej jako cele strategiczne, operacyjne i zadania, na stronie 141 - 142, w 
kolumnie opisanej jako termin realizacji, wiersz 1.2. przypisany zadaniu numer 5 otrzymuje 
brzmienie: "2016 - 2020, przy czym opracowanie i przyjęcie Programu Gospodarczego do , 
końca 20l6L" '- '-"",-o i .. UI e 

4) W tabeli 89 opisanej jako cele strategiczne, operacyjne i zadania, na stronie 141 - 142, w 
kolu!lU1ie opisanej jako źródła finansowania (potencjalne), wiersz 1.2. otrzymuje brzmienie: 
"Gmina, budżet państwa, UE." 

§2. Wykonanie uchwały powierza się Prezydentowi Miasta. 

§3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia i podlega publikacji na stronie podmiotowej 
Urzędu Miasta Kędzierzyn-Koźle w Biuletynie Informacji Publicznej . 



UZASADNIENIE 

Jest wiele wskaźników informujących o stanie gminy Kędzierzyn-Koźle. Jednym z 

podstawowych to liczba ludności, a ta Naszym Mieście nieustannie spada od co najmniej 

1995 r w tempie około 400 osób na rok. Gdyby była praca, mieszkańców by przybywało. Jest 

odwrotnie. Ponadto niepokojący sygnał płynie z następującego skojarzenia faktów: 

mieszkańców ubywa, a poziom bezrobocia utrzymuje się na mniej więcej mezmIemonym 

poziomie, a przecież też powinien spadać. Miejsc pracy realnie ubywa i pozostaje to w 

ścisłym związku z kurczeniem się lokalnej gospodarki. Ta coraz słabsza, mniej generuje 

dochodów budżetowych. Np. w pozycji udział gminy w podatku dochodowym od osób 

prawnych, w 20l3r dochód z tego tytułu wynosił 6, 5 mln zł, gdy w 2014 tylko 2, 4 mln zł, 

czyli spadek o ponad 60 %. Przy wahających się dochodach na tej pozycji zauważa się jednak 

trend spadkowy. - To oznacza iż dotychczasowy model działań mający ożywić lokalną 

gospodarkę, wymaga radykalnej zmiany z postaci pasywnej na dynamiczną. 

W dniu l października 2015r Rada Miasta Kędzierzyn-Koźle wystąpiła z wnioskiem 

do Prezydenta Miasta o opracowanie wzmiankowanego programu. 

Pismem z dnia 22 października 2015r Prezydent Miasta niejednoznacznie, ale jednak 

informuje, że przywołanego wniosku nie zrealizuje. W nzasadnieniu odnosi się do zapisów w 

Strategii Rozwoju Miasta, w szczególności do części poświęconej konkurencyjnej i 

dynamicznie rozwijającej się gospodarce, którą zgodnie z obowiązkiem realizuje. Rzecz w 

tym, że wyznaczone zadania są na wysokim poziomie ogólności i luźno ze sobą powiązane. 

Program natomiast to zaplanowany ciąg czynności i przedsięwzięć, które 

wykonywane zgodnie z hannonogramem wywołują dodatnią synergię. Ponadto program 

gospodarczy ma jasno i precyzyjnie wyznaczony cel: zwiększenie dochodów gminy oraz 

zmniejszenie bezrobocia. Program to również determinacja w takim ułożeniu spraw bieżących 

i przyszłych, aby zarządzanie samorządowe i jej zasoby były podporządkowane w osiąganiu 

wyznaczonych celów głównych . 

Program gospodarczy oraz Jego realizacja to w grunCIe rzeczy fundament 

funkcjonowania gminy. Gdy lokalna gospodarka jest silna faktycznie to: l) gmina dysponuje 

środkami aby zaspokajać potrzeby społeczne, 2) członkowie wspólnoty sanlorządowej są 

osobami samodzielnymi finansowo i nie ma konieczności angażować się w pomoc społeczną, 

ponieważ nie ma takiej konieczności, a chorzy którzy jej potrzebują otrzymają ją w godnej 

wysokości. 



Projekt części tabeli 89 (żółte wypełnienie). Cele strategiczne, operacyjne i zadania 

Cel strategiczny 
1. Konkurencyjna i dynamicznie rozwijająca się gospodarka 

termin 
źródła 

Cel operacyjny Opis/działanie Zadanie 
realizacji 

finansowania 
(potencjalne) 

1.1. Podniesienie atrakcyjności Gmina, 
terenów inwestycyjnych 

l. Pozyskanie i uzbrojenie 
środki 

Obejmuje działania zmierzające od 2014 prywatne 
do podniesienia atrakcyjności 

nowych terenów 
sukcesywnie (pPP lub 

terenów inwestycyjnych 
inwestycyjnych 

inne), UE 
(pozyskanie i uzbrojenie (RPO) 

terenów). Obejmuje także 2. Rekultywacja, 
działani a, których celem jest dekontaminacj a i od 2014 Gmina, UE 

rewitalizacja obszarów rewitalizacja terenów sukcesywnie (RPO) 
zdegradowanych. Kompleksowa zdegradowanych. 

rewitalizacja oprócz działań 
związanych z poprawą jakości 

Gmina, 
przestrzeni powinna być 

wspierana poprzez rewital izację 
3. Promocja gospodarcza od 2014 na województw 

społeczną (realizowaną w 
miasta bieżąco o UE (RPO, 

ramach celu strategicznego m POEWT) 

4) . 
1.2. Tworzenie warunków dla l. * * * 

rozwoju przedsiębiorczości 2. * * * 
Obejmuje działania, dotyczące 3. * * * 

szeroko rozumianej polityki 4. * * * 
gospodarczej miasta. Działania 
związane będą z tworzeniem lub 
wykorzystaniem odpowiednich 

5. Opracowanie (o 
narzędzi lub aktorów rozwoju 
gospodarczego do kreowania i charakterze 

wspierania procesów lokalnego kompleksowym, 2016 - 2020, 

rozwoju gospodarczego. Cel zawierające analizę stanu przy CZyn1 

obejmować będzie działania 
w okresie minionym i opracowanie I Gmina, 

wspierające tworzenie i rozwój aktualnego potencj ału przY.Jęcle budżet 

przedsiębiorstw, wzrost ich gospodarczego gminy Programu państwa, UE. 

konkurencyjności na ryuku Kędzierzyn-Koźle), Gospodarczego 

krajowym i międzynarodowym przyjęcie i realizacja do końca 2016t. 

nakierowanych l1a tworzenie Programu Gospodarczego 

masowych miejsc pracy i na lata 2016 - 2020. 

zwiększających znacząco 

dochody gminy. 

* Tekst zgodny z aktualnym brzmieniem Strategii Rozwoju Miasta. 



Aktualna część tabeli 89. Cele strategiczne, operacyjne i zadania 

Cel strategiczny 
1. KonkurencJjna i dynamicznie rozwijająca się gospodarka 

termin 
źródła 

CeloperacJjny Opis/działanie Zadanie 
realizacji 

finansowania 
(potencjalne) 

1.1. Podniesienie atrakcyjności Gmina, 

terenów inwestycyjnych 1. Pozyskanie i uzbrojenie środki 

Obejmuje działania zmierzające nowych terenów od 2014 prywatne 

do podniesienia atrakcJjności inwestycJjnych 
sukcesywnie (PPP lub 

terenów inwestycJjnych inne), UE 
(pozyskanie i uzbrojenie (RPO) 

terenów). Obejmuje tilie 2. Rekultywacja, 

działania, których celem jest dekontaminacja i od 2014 Gmina, UE 
rewitalizacja obszarów rewitalizacja terenów sukcesywnie (RPO) 

zdegradowanych. Kompleksowa zdegradowanych. 

rewitalizacja oprócz działań 
związanych z poprawą jakośc i 

Gmina, przestrzeni powinna być 
wspierana poprzez rewitalizację 

3. Promocja gospodarcza od 2014 na województw 

społeczną (realizowaną w miasta bieżąco oUE(RPO, 

ramach celu strategicznego nr POEWT) 

4). 

1.2, Tworzenie warunków dla 
rozwoju przedsiębiorczości 1. * * * Obejmuje działania mięllie, 

-ktere-dety&zą szeroko 
rozumianej polityki 

gospodarczej miasta. Działania 

związane będą z tworzeniem lub 2. * * * 
wykorzystaniem odpowiednich 
narzędz i lub aktorów rozwoju 
gospodarczego do krti,0wania i 
wspierania procesów ro~w6J\J 

gospodarczego( w-szczególnnśc i 
3. * * * w .bramy-ehemicznej, 

budowlanej oraz-w-przemyśle 

maszynowo-metalowym). Cel 
obejmować będzie działania 

wspierające tworzenie i rozwój 
przedsiębiorstw, wzrost ich 4. * * * 
konkurencJjności na rynku 

I 
krajowym i międzynarodowym. 

/ * Tekst zgodny z aktualnym brzmieniem Strategii Rozwoju Miasta . .' 
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OPINIA PRAWNA BP.2.074., ;),L2,2015 

W sprawie inicjatywy uchwałodawczej radnego Ryszarda Masaiskiego w zakresie 

proponowanych zmian w Strategii Rozwoju Miasta Kędzierzyn - Kożle na lata 2014 -

2020. 

1. W podstawie prawnej należy podać aktualny dziennik ustaw to jest: Dz. U. z 2015 r. 

poz. 1515; 

2. Przedmiot uchwały określa się przez użycie zwrotu: "uchwała o zmianie uchwały .... . 

(tytuł uchwały)" albo "uchwała zmieniająca uchwałę ..... (tytuł uchwały)". 

3. w §1 pkt 2 należy dokonać zmiany redakcyjnej -w miejsce wyrażenia: "wprowadza 

się· ..... (należy zamienić na: po zadaniu numer 4 dodaje się zadan ie numer 5 w 

brzmieniu "; 

4. pkt 3 oraz 4 wymagają redakcyjnej zmiany wraz z autorem inicjatywy przy 

uwzględnieniu intencji autora. 

5. w celu wykonania powyższego proszę o wersję elektroniczną projektu uchwały: 

leszekdprawo@wp.pl 

Przy uwzględnieniu powyższych uwag, nie wnoszę dalszych zastrzeżeń natury form no -

prawnej. ./ 



Prezydent Miasta Kędzierzyn-KO-źle-------, 
URZĄD MIASTA 

Or. 0006.6.2015 

~ 
KędZierzyn-Koźle 

. " 11 '-' y 1~ 2n15 j"PL U 

I Biuro Raey Miasta 

Kędzierzyn-Koźle, 30 grudnia 2015 r. 

Przewodniczący Rady l\1iasta 
Kędzierzyn-Koźle 

Na podstawie § 42 ust. 6 Statutu Gminy Kędzierzyn-Koźle w załączeniu przedstawiam opinię 
w sprawie zgodności z prawem projektu uchwały Rady Miasta Kędzierzyn-Koźle w sprawie 
zmian w Strategii Rozwoju Miasta Kędzierzyn-Koźle IW lata 2014-2020, stanowiącego inicjatywę 
uchwałodawczą radnych Rady Miasta Kędzierzyn-Koźle Ryszarda MasaIskiego i Witołda 
Rusaka, "'Taz ze stanowiskiem w przedmiocie ww. inicjatywy. 

Zgodnie z opinią prawną przedłożony projekt uchwały nie budzi zastrzeżeń co do zgodności 
z obowiązującym prawem,jednakże zawiera usuwalne braki w zakresie techniki prawodawczej. 

Urząd Mia.<ita Kędzierzyn-Kotle 

ul. Grzegorza Piramowicz:a 32 
47-200 Kędzierzyn-Koźle 
NIP, 749-00-15-170 

q~ 
' ~ 

zup. PREZYD 
Kędzie 

Kędzierzyn. Koźle 
'."1 .. 510 mnt!iwosCi 

Prezydent Miasta Kędzierzyn-Koźle 

te!. +48 77 40 50 338 
fax + 48 77 40 50 38:3 

e-mail: prezydenl@k~dzienynkozle.pl 



Urząd Miasta Kędz i e rzyn-Koźle 

~ 
S RP ... f);!:jil ... 1 ,.1,01 s.: . Kędzierzyn-Koźle, 17.12.2015 r. 

Sz.P. 

Andrzej Kopeć 
Przewodniczący Rady Miasta Kędzierzyn-Koźle 

Dot. Projektu inicjatywy uchwałodawczej w sprawie zmian w Strategii Rozwoju Miasta 
Kędzierzyn-Koźle na lata 2014-2020 

Działając na podstawie § 42 ust 6 Statutu Gminy Kędzierzyn-Koźle, odnosząc się do 
przedłożonego projektu uchwały w sprawie zmian w "Strategii Rozwoju Miasta Kędzierzyn- Koźle 

na lata 2014-2020", przyjętej Uchwałą Nr LX/667/14 Rady Miasta Kędzierzyn-Koźle dnia 

1 października 2014 r., przedstawiam stanowisko w sprawie. 

Strategia rozwoju miasta obowiązuje od października minionego roku. Odnosząc się do jej 
zapisów informuję, że po zakończeniu bieżącego roku kalendarzowego rozpoczną się działania 
monitorujące stopień jej realizacji. Z początkiem przyszłego miesiąca przystąpimy do zbierania 
i selekcjonowania danych, które posłużą przygotowaniu sprawozdania. Opracowanie to zawierać 
będzie informacje na temat podejmowanych działań, stopnia realizacji projektów oraz odpowie 
na pytania czy zainicjowane prace mają odzwierciedlenie w aktualnej sytuacji społeczno

gospodarczej. Zatem, zanim przystąpimy do zmiany uchwały poprzez wprowadzanie zmian 
i dodawanie nowych zadań, w pierwszej kolejności należy dokonać oceny porównawczej 
osiągniętych wyników z przyjętymi założeniami. Następn ie wskazać rozbieżności jeżeli takie 
wystąpiły i określić przyczynę zaistniałej sytuacji, finalnie zaś ewentualnie dokonać stosownej 
korekty działań. Po przeprowadzeniu wszystkich wyżej wskazanych kroków można zastanowić 
się nad zasadnością wprowadzenia proponowanej zmiany. 
Informuję również, że ustalenie skutków finansowych real izacji projektowanej uchwały jest 
obecnie niemożliwe . 

Urząd Miasta Kędzierzyn-Koźle 
ul. Grzegorza Piramowicza 32 
47-200 Kędzierzyn-Koźle 
NIP: 749·00·15·170 
www.kedzierzynkoz/e.pf 

PRW fE ~Ttr 
• abina NowosielsIW I 

Kędzierzyn . Koźle 
Miasto moillwości Wydział Strategii, Rozwoju 

i Srodków Pomocowych 
tel. +48 77 40 50 362 
fax +48 77 40 34 459 

e-mail: rozwoj@kedzierzynkozle.pl 


