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Wstep

Wyzwania stojace przed polskg administracja wymagaja zmiany sposobu jej
funkcjonowania. W miejsce tradycyjnie pojmowanej administracji ksztattowac si¢ powinny
nowoczesne instytucje publiczne, zorientowane na zadania i wyniki, realizujace polityki
publiczne w oparciu o obiektywne informacje i dowody (koncepcja evidence based policy).
Istotng rol¢ w nowym modelu funkcjonowania administracji petni ewaluacja. Pozwala ona na
obiektywna ocene podejmowanych dziatan. Dzigki dostarczaniu informacji zwrotnych o
efektach realizowanych przedsiewzie¢ umozliwia ona podnoszenie poziomu ich skutecznosci
i efektywnosci.t

Przy czym ewaluacja powinna by¢ postrzegana nie jako narzedzie kontroli czy
egzekwowania odpowiedzialnosci, ale jako uzyteczny i praktyczny instrument ciagtego
doskonalenia procesu realizacji polityk publicznych i interwencji publicznej.

Najogoélniej ewaluacje zdefiniowa¢ mozemy jako badanie spoleczno-ekonomiczne,
realizowane w celu oceny jakos$ci 1 efektow prowadzonych dziatan. Ocena taka dokonywana
jest w oparciu o odpowiednie kryteria. Najczegsciej stosowanymi kryteriami w procesie
ewaluacji sg: skutecznos¢, efektywnos$¢, uzytecznosé, trwatose i trafnos¢.?

Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy:
* ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji),

* ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji),

* ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji).

Niniejszy raport jest elementem procesu ewaluacji biezacej (on-going) Strategii
Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2009 - 2015°, zgodnie z Zarzadzeniem nr
999/0r1/2012 Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia 2 sierpnia 2012 roku.

Celem raportu jest prezentacja wnioskow ze spotkan przeprowadzonych
z przedstawicielami poszczegdlnych obszarow 1 urzednikami, wnioskoéw z badania
ankietowego oraz zalecen w zakresie dalszych prac nad ewaluacja strategii.

W pracach wykorzystano analiz¢ wskaznikow produktu 1 naktadu (monitoring),
badanie ankietowe dokonane ws$rod mieszkancow miasta oraz dwa spotkania fokusowe
(warsztaty): jedno w grupie urzednikow z komorek organizacyjnych oraz gminnych jednostek
organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje zadan, dotyczace wskaznikdéw monitoringu
zadan oraz drugie, Srodowiskowe, dotyczace weryfikacji analizy SWOT 1 wskazania
kluczowych zadan do realizacji na najblizsze dwa lata.

! Wprowadzenie do ,,Ewaluacja. Poradnik dla pracownikéw administracji publicznej”, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2012, str. 7

2 Tamze, str. 11

¥ Dokument przyjetej uchwalg nr XXXV1/423/09 Rady Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia 5 lutego 2009 roku w
sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Miasta K¢dzierzyn-Kozle na lata 2009-2015
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Wyniki ewaluacji w efekcie kierowane beda do wiadz miasta oraz radnych, od ktérych
zaleze¢ beda kolejne dziatania oraz do instytucji zaangazowanych w bezposrednig realizacje
strategii w nast¢pujacych obszarach:

a) Spotecznym,

b) Gospodarczym,

c) Infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska.

I. Krotka prezentacja celow strategii:

Misja (ktora w tym przypadku, w praktyce pelni role wizji w strategii):

,Chcemy, aby Kedzierzyn-Kozle byl miastem otwartym na wspolprace, opierajacym swoj
rozw0j na innowacyjnym przemysle, wlasciwie wykorzystanym potozeniu geograficznym,
infrastrukturze logistycznej oraz badawczo - rozwojowej, oferujagcym mieszkancom
europejski standard zycia, w pelnym poszanowaniu historii i dbatosci o zabytki, stanowiace
podstawe ekspansji turystycznej i kulturowe;j”.

Sformulowana misja 1 wizja Ke¢dzierzyna-Kozla daly podstawy do wytyczenia trzech
podstawowych kierunkéw rozwoju miasta okreslonych jako cele strategiczne, w ramach
ktérych wyodrebniono nastepujace cele operacyjne:

Cel strategiczny I. Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu
zycia oraz szerokich mozliwosci rozwoju

Cele operacyjne programu spotecznego brzmig nastepujgco:

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow oraz rynku pracy,

2. Poprawa dostepu do $wiadczen zdrowotnych 1 opieki spotecznej,

3. Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego,

4. Rozw0j oferty kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej,

5. Poprawa dostepnosci do placowek administracji publicznej,

6. Uporzadkowanie gospodarki mieszkaniowej,

7. Aktywizacja mieszkancoéw w dziatalno$¢ zwiazang z trzecim sektorem oraz kreowanie
postaw obywatelskich.

Cel strategiczny II. Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkéw dla
intensywnego rozwoju gospodarczego

Cele operacyjne programu gospodarczego brzmia nast¢pujaco:

1. Ksztaltowanie warunkéw pobudzajacych przedsiebiorczose,

2. Inicjowanie rozwoju branzy turystyczne;.
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Cel strategiczny I1l. Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej
i ochrony srodowiska

Cele operacyjne programu Infrastruktury technicznej i ochrony $rodowiska. brzmig
nastepujaco:

1. Zapewnienie spdjnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem,

2. Uregulowanie gospodarki wodno — sciekowej i gospodarki odpadami,

3. Poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieptowniczej,

4. Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej,

5. Reorganizacja przestrzeni miejskiej,

6. Pobudzanie dziatan proekologicznych.

W oparciu o wyzej wymienione cele zdefiniowano zadania majace z zalozenia przyczyni¢ si¢
do ich realizacji — Zalgcznik nr 1 Zestawienie tabelaryczne wskaznikow realizacji zadan.

II. Zakres, proces i cele badania

Proces ewaluacji biezacej Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2009-2015
miat przynie$¢ odpowiedz na pytanie:

1. Czy strategia jest realizowana? Ktére z celow sg realizowane a ktére nie? — na
podstawie wskaznikéw monitorowania zadan,

2. Czy efekty jej wdrazania sa widoczne dla mieszkancow? — na podstawie
przeprowadzonego wsrod mieszkancow badania ankietowego oraz spotkania ze
srodowiskiem (w grupie urzednikow, podmiotow gospodarczych oraz podmiotow
spolecznych),

3. Jakie sg dalsze potrzeby w zakresie realizacji zadan? — na podstawie spotkania ze
srodowiskiem oraz czgsciowo w ramach wynikéw przeprowadzonego wsrod
mieszkancoOw badania ankietowego.

Proces ewaluacji biezacej poprzedzony byt badaniem monitoringowym. Poniewaz do tej pory
raporty monitoringowe zawieraly jedynie opis stanu realizacji zadan, bez wskazania progresu
w uktadzie: produkty 1 naklady konieczne bylo przygotowanie zestawu informacji
(wskaznikéw), ktore pokazalyby stan realizacji poszczegélnych zadan. Wskazniki
przygotowane zostaly a nastgpnie przedyskutowane z urzednikami wydzialow
odpowiedzialnych za realizacj¢ zadan zawartych w strategii oraz pracownikami innych
gminnych jednostek merytorycznie odpowiedzialnych za ich realizacjg.

Dane zostaly zebrane za lata 2009, 2010, 2011. Zestawienie wskaznikow stanowi Zalqcznik
nr 1 Zestawienie tabelaryczne wskaznikow realizacji zadan do niniejszego raportu.

IIlI. Podsumowanie wynikéw badania ankietowego

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w okresie od sierpnia do pazdziernika
2012 roku. W tym celu rozkolportowano na terenie miasta ankiety, ktore mozna bylo
anonimowo wypetni¢. Pomocy udzielity m.in. Starostwo Powiatowe, Urzad Skarbowy, ZUS,
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Samodzielny Publiczny Zespdt Opieki Zdrowotnej, Sad Rejonowy, Powiatowy Urzad Pracy,
I i II Liceum Ogolnoksztatcace, firmy Grupa Azoty ZAK S.A., Wak-Trans Sp. z o.0.,
Brenntag Polska Sp. z 0.0., CEWE COLOR Sp. z 0.0., Instytut Cigzkiej Syntezy Organicznej
»Blachownia”, Miejska Biblioteka Publiczna, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji. Ankiety
byty takze dostepne w Urzgdzie Miasta (wrzucane do urny przez klientow instytucji),
wypetnili je rowniez miejscy radni.

Celem badania ankietowego byto poznanie subiektywnych opinii na temat warunkow zycia
w Kedzierzynie-Kozlu, a takze poznanie odczuwalnego poziomu realizacji zawartych
w strategii celow i zadan. W sumie otrzymano 265 ankiet zwrotnych, co stanowi dwukrotnos¢
w stosunku do badania wykonanego w roku 2008.

Na pytanie o zmiany, jakie zaszty w ostatnich 3 latach we wskazanych obszarach:
Zdecydowane polepszenie sytuacji odnotowano w przypadku:
o Remontow obiektéw edukacyjnych — 125 odpowiedzi
Bazy sportowo-kulturalnej — 138 odpowiedzi
Oferty imprez — 118 odpowiedzi
Mozliwosci zatatwienia spraw przez Internet — 127 odpowiedzi
Dostepu do badan profilaktycznych — 105 odpowiedzi
o Edukacji ekologicznej — 97 odpowiedzi
Udzielone odpowiedzi odzwierciedlaja naklady oraz liczbe zrealizowanych zadan przez
Gming¢ Kedzierzyn-Kozle we wskazanych obszarach.

o O O O

Zdecydowane pogorszenie sytuacji odnotowano jedynie na poziomie:
o Jakosci drog — 108 odpowiedzi*

Nie uleglo zmianie, czyli nadal wymaga interwencji w zakresie:
o Terenow zieleni miejskiej — 103 odpowiedzi
Sciezek rowerowych — 102 odpowiedzi
Komunikacji miejskiej — 107 odpowiedzi
Zagospodarowaniu wewnetrznych terenow miasta — 95 odpowiedzi
Renowacji zabytkow — 84 odpowiedzi

o O O O

Udzielone przez ankietowanych odpowiedzi koresponduja z opiniami uczestnikow
warsztatow, co wskazano w zintegrowanej analizie SWOT. Zdecydowane zadowolenie
mieszkancow dotyczy sportu i rekreacji, kultury oraz ofert w zakresie ustug i handlu.

Zalecenia eksperta:

Dobrze byloby zweryfikowaé te kwestie na poziomie zaangazowania finansowego gminy
w tych dziedzinach w porownaniu do innych obszarow. Czyli innymi stowy sprawdzié¢, czy
odczuwalne zmiany w tych dziedzinach przynajmniej w czesci sq wynikiem naszych dziatan
a w przypadku dziatan wymagajqcych interwencji, czy cos zostato w tym kierunku wykonane.
Dobrze byloby rowniez zbadal, czy W dziedzinach, ktore wg respondentow wymagajg
dalszych interwencji mozna podjq¢ jakies kroki w najblizszych dwoch latach.

* Trzeba pamietac, ze na jakos¢ droég w miescie poza Gming Kedzierzyn-Kozle maja wplyw m.in. Starostwo
Powiatowe oraz GDDKIiA. Mieszkancy niejednokrotnie nie maja wiedzy kto odpowiada za utrzymanie danego
odcinka. Stad trudno zdiagnozowacé czy pogorszenie jakosci drog nastapito w stosunku do droég gminnych
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Na pytanie o czynniki, ktore stwarzajg zagrozenie dla rozwoju miasta najczes$ciej wskazane
to:
e Dbrak miejsc pracy
Zanieczyszczenie srodowiska
patologie spoteczne,
Starzenie si¢ spoteczenstwa,
zty stan drog.

Interwencja w tych dziedzinach, wg uczestnikoéw badania jest kluczowa. Z brakiem miejsc
pracy wigze si¢ zapewne (dyskusja w grupie mieszanej S$rodowisk) rozw¢j firm —
pracodawcow, rozwdj inwestycji oraz poziom przedsiebiorczos$ci. Te kwestie rowniez zostaly
mocno zauwazone przez uczestnikow warsztatow, co znalazto odzwierciedlenie w propozycji
kluczowych zadan do realizacji na nast¢pne lata.

Ocena warunkow zycia w miescie w porownaniu do roku 2008 nie ulegla zasadniczej
zmianie. Teraz jak i poprzednio najwigksza grupa ocenia je jako przecigtne (65% w 2008 i
63% w 2012), nie zmienita si¢ ilo$¢ 0sob oceniajacych je jako bardzo dobre (1%), niewiele
wzrosla ilo$¢ oceniajacych je jako dobre (21% w 2008 i 29% w 2012) i spadta tych, ktorzy
oceniajg je jako zte (13% w 2008 i 7% w 2012). Mozna powiedzie¢, ze wzrosta ilos¢
zadowolonych. Prawdopodobnie jest to zwigzane zaréwno z dziatalnoScig wladz miasta, ale
réwniez ze zmianami jakie zachodzg w skali krajowej, europejskiej i globalne;.

Zalecenia eksperta:

Zaleca si¢ zastosowanie lepiej roztozonej skali, czyli: bardzo dobre, dobre, przecietne (czyli
ani dobre ani zie), zle i bardzo zte. Taka skala pokazuje ten sam zakres ,,w gore i w dot”
I jest lepsza do interpretowania.

Rok bardzo dobre dobre warunki przecietne zle
warunki

2008 1 21 65 13

2012 1 29 63 7

Tabela nr 1. Ocena warunkow zycia w miescie (w %). Zrédlo: badanie ankietowe mieszkaricéw miasta.

Powyzsze oceny maja swoje odzwierciedlenie w kolejnym pytaniu o okreslenie swojego
stosunku do miasta. Wigkszo$¢ odpowiedzi ma charakter zdecydowanie pozytywny.
Najwigcej badanych okreslito si¢ jako osoby szczesliwe, czujgce si¢ bezpiecznie w miescie
1 niezagrozone przestepczoscia, zadowolone ze swojej sytuacji rodzinnej, czujace dume
z bycia mieszkancem (ci, ktorzy nie maja zdania nie s zaliczania ani do zadowolonych ani
niezadowolonych).

Zalecenia eksperta:
Zaleca sig stosowanie badan z podobnymi zakresami:
e Ocena warunkow Zycia w miescie (przy zastosowaniu poprawnej skali),
e Najwigksze walory miasta (bez kafeteryjnych wariantow odpowiedzi, bqdz
Z miejscem wolnym na ,,inne ),
o  Czynniki zagrazajgce harmonijnemu rozwojowi miasta,
e  (Ocena swojej sytuacji w miescie.
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Mozna dodaé kilka pytan otwartych, w ktorych uczestnicy wskazaliby wiasne pomysty
I odczucia. Wazne, zeby w badaniu o charakterze jakosciowym mozna byto porownaé efekty
i zmiany co pare lat. Zalecanym jest rowniez pochylenie sie nad sposobem rozpowszechniania
ankiet. Rozestanie jej np. drogq elektroniczng, zamieszczenie na stronie internetowe miasta
i innych instytucji, poproszenie organizacji pozarzgdowych o pomoc w kolportazu i inne tak,
aby dotrzec z ankietg do roznych srodowisk, wraz ze srodowiskiem ludzi mtodych.

Podsumowanie badania stanowi Zafgcznik nr 2 Wyniki badania ankietowego do
niniejszego raportu.

IV. Podsumowanie spotkan fokusowych (warsztatéow)

Spotkanie |

Spotkanie odbyto si¢ 22 listopada 2012 roku w Urzedzie Miasta Kedzierzyn-Kozle, w grupie
urzednikow z komodrek organizacyjnych oraz gminnych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje wskazanych w strategii zadan. Miato ono na celu weryfikacje
przygotowanych wczesniej wskaznikow monitoringu zadan (rzeczowych i finansowych), dla
przygotowania schematu corocznego raportowania stanu wykonania poszczegolnych zadan.

Zalecenia eksperta:

Dalszym etapem bedzie zebranie wszystkich informacji rzeczowych i finansowych oraz
okreslenie, ktore z zadan wykonano juz w cafosci, ktorych w ogole nie wykonano,
zdefiniowanie, a takze nakreslenie priorytetow zadaniowych w ramach okreslonych celow
operacyjnych na najblizsze 2-3 lata.

Zadania ujete w badanym dokumencie strategii sa realizowane. Mozna dostrzec duze
zaangazowanie jednostek w realizacje wskazanych celéw. Na podstawie dotychczasowych
prac oraz dyskusji z uczestnikami mozna juz stwierdzi¢, ze najlepiej] wykonywane sg zadania,
ktore stanowig ustawowe zobowigzanie gminy. Poniewaz takich zadan w Strategii Rozwoju
Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2009 — 2015 jest wigcej, wysuwa si¢ wnioski, ze jest ona
w duzej czgsci realizowana. Tabela zadan wraz ze wskaznikami stanowi zatacznik nr 1 do
niniejszego raportu.

Uwaga eksperta:

Zakres zadan wskazuje jednak na malo rozwojowy ich charakter. Cele w strategii
sformutowane sq rozwojowo, niemniej zadania skupiajg sie w wigkszosci na ustawowych
zadaniach urzedu. Przy zatoZeniu, ze wszystkie zostang zrealizowane nie gwarantuje to efektu
w postaci osiggniecia celow, co pokazuje wynik kolejnego spotkania.

Spotkanie 11

Drugie spotkanie przeprowadzono 5 grudnia 2012 roku w siedzibie Miejskiej Biblioteki
Publicznej — Rynek 3, w grupie przedstawicieli wszystkich trzech obszaréw
zidentyfikowanych w strategii (tj. spotecznego, gospodarczego oraz infrastruktury technicznej
i ochrony $rodowiska). Grupa pracowata bardzo aktywnie. Przed uczestnikami postawiono
trzy zadania:
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1. Przygotowanie wskaznikow weryfikacji celow strategicznych (poniewaz nie
zostaly one sformutowane ani na etapie opracowania strategii, ani pdzniej, przed jej
wdrozeniem)
2. Zintegrowanie analizy SWOT wykonanej w obszarach strategicznych po to, aby
odejs¢ od podejscia sektorowego i wskaza¢ elementy jak najbardziej rozwojowe
3. Wskazanie kluczowych zadan rozwojowych do realizacji na najblizsze 2-3 lata

Ponize prezentowane sa wyniki prac zespotow:

Ad 1.

Ogolny wskaznik rozwojowy pokazujgcy rozwdj miasta to:
. Warto$¢ dochodu wlasnego gminy w przeliczeniu na 1 mieszkanca
. Wzrost liczby miejsc pracy

Wskazniki proponowane w ramach poszczegélnych celow strategicznych:

Cel strategiczny I. Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia
oraz szerokich mozliwos$ci rozwoju

Proponowane wskazniki:

. Wzrost poziomu zadowolenia z bycia mieszkancem Kedzierzyna-Kozla (badanie
wsrod mieszkancow),

. Procent podopiecznych MOPS, ktoérzy usamodzielnili si¢ i powrocili na rynek
pracy,

. Wozrost poziomu (rodzaj wyksztalcenia) wyksztalcenia w odniesieniu do liczby
mieszkancow. Wzrost poziomu zatrudnienia wsrdd absolwentow,

. Wzrost liczby organizacji pozarzadowych w przeliczeniu na mieszkanca / wzrost
liczby cztonkow tych organizacji,

. Wskaznik czytelnictwa w przeliczeniu na 100 oséb,

. Wskaznik zadowolenia z dostepu do stuzby zdrowia (w ramach badania
mieszkancow).

Cel strategiczny 1l. Aktywizacja przedsigbiorczosci i stworzenie warunkéw dla

intensywnego rozwoju gospodarczego
Proponowane wskazniki:

. Liczba nowych przedsiebiorstw,
. Wzrost liczby miejsc pracy,
. Udzial bezrobotnych w odniesieniu do liczby mieszkancdéw miasta,
. Liczba innowacyjnych wdrozen ( patenty),
. Liczba obiektéw $wiadczacych ustugi noclegowe /Liczba miejsc noclegowych.
Cel strategiczny Ill. Podniesienie standardu i dostgpnosci do infrastruktury technicznej

1 ochrony srodowiska
Proponowane wskazniki:

. Stan wyposazenia miasta w infrastrukturg techniczna,
. Liczba potaczen autobusowych w réznych cze$ciach miasta.
Ad. 2

Uczestnicy zweryfikowali zapisy analizy SWOT w obszarach strategicznych i zintegrowali
analizg, prezentujac kluczowe elementy na rzecz realizacji misji:
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Wizja. Misja:

g

,Chcemy, aby Kedzierzyn-Kozle byl miastem otwartym na wspolprace, opierajacym swoj
rozw6j na innowacyjnym przemysle, wlasciwie wykorzystanym potozeniu geograficznym,
infrastrukturze logistycznej oraz badawczo - rozwojowej, oferujacym mieszkancom
europejski standard zycia, w pelnym poszanowaniu historii i dbatoéci o zabytki, stanowigce

podstawe ekspansji turystycznej i kulturowe;j’

b

Mocne strony/Atuty

1. Potozenie geograficzne — blisko$¢
autostrady A4, migdzynarodowa
magistrala kolejowa wschod-zachod,
rzeka Odra, blisko$¢ potudniowe;j
granicy panstwa

2. Funkcjonowanie duzych
przedsigbiorstw opartych na
przemysle chemicznym, metalowym,
maszynowym

3. Rozwinieta infrastruktura wodno —
kanalizacyjna

4, Rozwinigta pozaszkolna
infrastruktura sportowa

S. Szeroka gama programow
profilaktycznych w ochronie zdrowia

6. Wolne tereny do wykorzystania pod
inwestycje i budownictwo
mieszkaniowe

1. Potencjal wykwalifikowanych
pracownikow, wysoka kultura pracy

Stabe strony/ Bariery

1. Niewykorzystany potencjat terenow
inwestycyjnych, przygotowane tereny
pod inwestycje.

2. Depopulacja, zmniejszanie si¢ liczby

mieszkancOw miasta, starzejace si¢

spoleczenstwo

Sie¢ $ciezek rowerowych

Niedokonczona obwodnica miejska

Mato nowych miejsc pracy

Stan infrastruktury drogowej

Stan zabytkow

Spdjnos¢ przestrzenna

Brak mieszkan komunalnych

©COoN kAW

Szanse

1. Mozliwosci finansowania réznych
przedsiewzie¢ ze zrodet
zewnetrznych

2. Partnerstwo samorzadow lokalnych i

organizacji pozarzadowych w
realizacji wspdlnych projektow

3. Bliskos¢ aglomeracji slaskiej i
dolnoslaskiej
4. Wzrost znaczenia potgczen wodnych

i kolejowych (widoczne w polityce
oraz dokumentach krajowych )

5. Plany i pozwolenia dla obwodnicy
potnocnej Kedzierzyna-Kozla
(projekt znajduje sie na liscie

Zagrozenia

1. Polityka PSE Potudnie SA dotyczaca
Elektrowni Blachownia. Likwidacja
elektrowni Blachownia, co stanowi
zagrozenie dostaw ciepta dla
podmiotdéw gospodarczych

2. Marginalizowanie potrzeb miasta
przez duze przedsigbiorstwa
ulokowane na terenie gminy, ktorych
siedziba gléwna ulokowana jest poza
jej granicami (oddalone osrodki
decyzyjne, niezainteresowane

miastem)
3. Zagrozenie powodziowe
4. Brak wsparcia politycznego dla

przywrocenia zeglownosci Odry

11
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rezerwowej do dofinansowania w 5. Naktadanie na samorzady

Ministerstwie)® dodatkowych zadan bez
jednoczesnego wsparcia finansowego
ze strony rzadu

6. Konkurencja ze strony innych
osrodkow oferujacych tereny
inwestycyjne.

Ad.3

Kluczowe zadania do realizacji na najblizsze lata wskazane przez uczestnikow warsztatow
reprezentujacych Srodowiska spoleczne, gospodarcze, infrastruktury technicznej i ochrony
srodowiska:

1.
2.

P ow

©ooN O

Powstanie centrum organizacji pozarzadowych,

Utworzenie lokalnego, samorzadowego funduszu pozyczkowego dla rozwoju
mikroprzedsigbiorstw,

Powstanie centrum integracji spoteczne;j,

Utworzenie kuzni przedsigbiorczosci i kreatywnosci, utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci,

Stworzenie profesjonalnej oferty inwestycyjnej dla Portu Kozielskiego,

Powstanie uzgodnionego planu komunikacji dla miasta,

Klaster chemiczny,

Powstanie hospicjum,

Powstanie regionalnej instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych.

®Na dzien 5 grudnia 2012 roku
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V.  Wnhnioski i rekomendacje do dalszych prac nad ewaluacja

Z toku pracy wysuwajg si¢ odpowiedzi na zadane pytania, ktore staly u podstaw rozpoczecia
ewaluacji biezacej, czyli:

1. Czy strategia jest realizowana? Ktore z celow sa realizowane a ktore nie? — na
podstawie wskaznikow monitorowania zadan.
2. Czy efekty jej wdrazania sg widoczne dla mieszkancow? — na podstawie

badania ankietowego przeprowadzonego wsrod mieszkancoOw oraz spotkania
z przedstawicielami roznych srodowisk

3. Jakie sa dalsze potrzeby w zakresie realizacji zadan? — na podstawie drugiego
spotkania oraz czgsciowo badania ankietowego

Ad 1.

Z analizy zadan wynika, ze wigkszo$¢ z zadan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta
Kedzierzyn-Kozle na lata 2009-2015 jest, badz zostala zrealizowana. Nie ma jeszcze danych
za rok 2012, dlatego ostateczne wnioski bedzie mozna sformutowaé po zbadaniu tego roku.
Przyjmuje si¢, ze pierwsze dwa lata wdrazania strategii, to swego rodzaju rozruch, ktory
skupia si¢ na zadaniach kluczowych.

W strategii wskazano na potrzebe przygotowania programow operacyjnych, ale takie nie
powstaly’. Szkoda, bo zapewne dyskusja na poziomie tychze programéw pokazataby
kluczowe zadania rozwojowe, wskazujac na srodki i odpowiedzialnych za ich realizacje.
Wsérod zadan wskazanych do realizacji, kilka z nich (m.in. uzbrojenie obszaru
inwestycyjnego, termomodernizacja obiektow sportowych) czeka na pozytywny wynik oceny
o dofinansowania projektow, od ktorego moze by¢ uzaleznione ich wykonanie.

Najmniej w strategii reprezentowany jest poprzez zadania - cel Il. Zostalo to réwniez
zauwazone przez uczestnikow warsztatu srodowiskowego. W zasadzie realizacja zadan w tym
obszarze nie przektada si¢ na efekt oraz wskazniki.

Rekomendacja:

Przeanalizowanie celu i przygotowanie Programu na rzecz aktywizacji przedsigbiorczosci
i stworzenie warunkow dla intensywnego rozwoju gospodarczego. W ramach Programu
nalezatoby zidentyfikowaé zaréwno potrzeby w tym zakresie jak i warunki, ktore musza
zosta¢ spetnione dla realizacji tego celu.

Ad 2.

Mieszkancy zauwazajg zmiany W miescie. Najbardziej w zakresie kultury, sportu i dostepu do
badan profilaktycznych. Jednak nadal miejsca pracy, starzenie si¢ spoteczenstwa, stan drog
1 patologie sg problemami, ktore wymagaja poprawy.

® Programy, ktére powstaly w miedzyczasie (np. ,Program wspélpracy Gminy Kedzierzyn-Kozle z organizacjami
pozarzadowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalno$ci pozytku publicznego”, ,,Gminny Program Profilaktyki
i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych i Narkotykowych”, ,.Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie”, ,,Gminny Program Ochrony Zdrowia”, ,,Strategia Rozwoju O$wiaty Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2011-
2015”, ,,Gminny Program Opieki nad Zabytkami na lata 2009-2012”, , Program Ochrony Srodowiska dla Miasta Kedzierzyn-
Kozle”, ,Program Ochrony Powietrza dla Powiatu Ke¢dzierzynsko-Kozielskiego”, ,,Program usuwania azbestu”, ,,Plan
gospodarki odpadami dla Gminy Kedzierzyn”, ”Operat ochrony przed powodzia Gminy Kedzierzyn-Kozle”, ,,Lokalny
Program Rewitalizacji Miasta Kedzierzyn-Kozle”) wynikaja z prawodawstwa, badz z dzialan biezacych miasta.
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Mieszkancy Kedzierzyna-Kozla wigza swoje losy z miastem i1 sg raczej dobrze do niego
nastawieni.

Rekomendacje:

Jezeli Gmina Kedzierzyn-Kozle zdecyduje si¢ kontynuowac realizacje strategii W obecnym
ksztalcie, to podobnie jak wyzej, nalezy stworzy¢ konsekwentny program/programy
operacjonalizujgce zapisy dokumentu w obszarach tak, aby wytoni¢ kluczowe zadania na
najblizsze lata. Czy bedzie to jeden zbiorczy program na najblizsze dwa lata, czy tez trzy
odrebne — kwestia ta zostaje do rozwazenia po stronie gminy.

Zaleca si¢ stosowanie zblizonych badan wérod mieszkancow z podobnymi zakresami:

. Ocena warunkoéw zycia w miescie (przy zastosowaniu poprawnej skali),

. Najwigksze walory miasta (bez kafeteryjnych wariantow odpowiedzi, badz z
miejscem wolnym na ,,inne”),

. Czynniki zagrazajace harmonijnemu rozwojowi miasta,

. Ocena swojej sytuacji w miescie.

Warto doda¢ kilka pytan otwartych, w ktorych uczestnicy wskazaliby wilasne pomysty
i odczucia. Wazne, zeby w badaniu o charakterze jakosciowym mozna bylo poréwnaé efekty
i zmiany co parg¢ lat. Zalecanym jest rowniez pochylenie si¢ nad sposobem rozpowszechniania
ankiet. Rozestanie jej np. droga elektroniczng, zamieszczenie na stronie internetowej miasta i
innych instytucji, poproszenie organizacji pozarzadowych o pomoc w kolportazu i inne
sposoby tak, aby dotrze¢ z ankieta do réznych srodowisk, wraz ze $rodowiskiem ludzi
mlodych wilacznie.

Ad 3.

Mieszkancy w ankietach wskazali na kluczowe bariery rozwoju. Natomiast uczestnicy
warsztatow wskazali ich zdaniem kluczowe zadania do realizacji w konteks$cie
zidentyfikowanych motorow i barier rozwojowych (zintegrowany SWOT). Uczestnicy nie
byli proszeni o wskazanie nowych wyzwan rozwoju, gdyz spotkanie bylo elementem
ewaluacji obecnej strategii. Rekomendowali oni dziatania na najblizsze 2-3 lata, jeszcze w
wymiarze obecnie obowigzujacego dokumentu strategii. Wszyscy jednak wskazywali na
koniecznos¢ uwzglednienia w planowaniu obecnej sytuacji i uwarunkowan zewnetrznych.

Rekomendacje:

W ramach realizacji obecnej strategii rekomenduje si¢ powstanie Programu Gospodarczego
z kluczowymi zadaniami, ktore miatyby przynies¢ zamierzone efekty na poziomie celow.
Warto pochyli¢ sie chociazby nad kilkoma kluczowymi zadaniami, ktéore mogtyby przynies¢
najwickszy efekt w tej dziedzinie. Zaleca si¢ takze stworzenie lokalnej koalicji r6znych
podmiotdéw na rzecz realizacji zadan rozwojowych.

Whioski:

Z uwagi na fakt, ze w obecnej strategii nie podjeto dzialan zwigzanych z przygotowaniem jej
wdrazania (programy, odpowiedzialni, $rodki, partnerstwa) warto odpowiedzie¢ sobie na
pytanie: dlaczego? OdpowiedZ wydaje si¢ czeSciowo sama nasuwac. Czgsciowo dlatego, ze
dziatania zidentyfikowane wowczas byty to gtéwnie zadania dla urzedu, a co za tym idzie nie
wymagaty dodatkowych zapisow. Po drugie zapewne strategia byla w owym czasie postrze-
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gana nie tyle jako dokument kierunkowy, rozwojowy, swego rodzaju zaproszenie do
wspOlpracy na rzecz rozwoju, a w duzej mierze jednak jako narzedzie umozliwiajace
aplikowanie o finansowe $rodki zewnetrzne. Przyczyn pewnie mozna by znalezé wigcej,
jednak ekspert na tym etapie badan, nie jest w stanie ich zdefiniowac. Warto wigc rzetelnie si¢
nad tym zastanowi¢ w toku dalszych prac nad ewaluacja.

Rowniez fakt, ze od roku 2008 zaréwno sytuacja w kraju, jak i regionie ulega istotnym
zmianom, zmienily si¢ uwarunkowania krajowe i regionalne rozwoju, powoduje, ze
rekomenduje si¢ w roku 2013, po przyjeciu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego do
2020 r. podja¢ prace nad nowa strategia miasta Kedzierzyn-Kozle, w ktoérej w ramach
diagnozy strategicznej powinno si¢ uwzgledni¢ zarowno obecne wyzwania rozwojowe, jak
I regionalne kierunki rozwoju.

Warto przed przystapieniem do prac w tym zakresie zbada¢ wskazniki celéw strategicznych.
Zaleca si¢ podjecie dziatan przy zastosowaniu prac grupowych, zespoldw strategicznych
i grup zadaniowych, gdyz model pracy grupowej nad ewaluacjg w taki sposob udowodnit
wprowadzenie nowej jakosci do rozwazan strategicznych, a zadania wskazane przez grupe
majg zdecydowanie rozwojowy charakter.

W odniesieniu do zintegrowanej analizy SWOT, rekomenduje si¢ wykorzystanie jej do
zaktualizowania strategii. Nalezaloby w tej samej grupie planujgcej, ktora pracowata nad jej
integracja przeprowadzi¢ nastepujace dziatania:

* wykona¢ warto$ciowanie poszczegdlnych elementow SWOT,

* woparciu o dyskusj¢ i wyniki analizy SWOT dokona¢ wyboru strategii,

* napodstawie wybranej strategii okresli¢ wyzwania rozwojowe,

+ zbadac¢ aktualnos¢ celow w konteks$cie wyzwan rozwojowych,

» okresli¢ wskazniki dla zaktualizowanych celow.

Z uwagi na fakt, iz w procesie integracji analiz obszarowych SWOT nie uwzgledniono (bo nie
bylo to celem warsztatu) aktualnej diagnozy ani uwarunkowan zewnetrznych gdyz wykonanie
tych elementdéw jest tak samo pracochtonne, jak przeprowadzenie prac nad nowg strategia,
wydaje si¢ bardziej zasadne wykonanie tych prac, przy uwzglednieniu nowych uwarunkowan.
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VI. Zalaczniki

Zatacznik nr 1: Zestawienie tabelaryczne wskaznikéw realizacji zadan
Zatgcznik nr 2: Wyniki badania ankietowego
Zakacznik nr 3: Lista osob uczestniczacych w spotkaniach

Zatgcznik nr 4: Dokumentacja fotograficzna
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Zalacznik nr 1

Zestawienie tabelaryczne wskaznikow realizacji zadan
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WSKAZNIKI DO : Obszaru spolecznego

Cel operacyjny : dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancow i rynku pracy

Nazwa zadania Wskaznik X11.2009 X11.2010 X11.2011
Remont i Liczba 33 19 11
modernizacja wyremontowanych
budynkow placowek
dydaktycznych i
placowek Liczba placowek 5 5 6
o$wiatowych dostosowanych dla
potrzeb osob
niepelnosprawnych
Podniesienie poziomu | Liczba utworzonych 0 0 0
nauczania gimnazjow
dwujezycznych
Liczba zakupionych 20 za 141 za 20 za
zestawow 111.794 zt | 352.764,60 zt 103.035 zt
komputerowych do
szkot
Rozbudowa szkolnej Liczba powstatych 1 0 1
infrastruktury przyszkolnych hal
sportowej sportowych
Liczba powstatych 0 2 0
przyszkolnych boisk
sportowych

Cel operacyjny : poprawa dostepu do $wiadczen zdrowotnych i opieki spotecznej

Nazwa zadania Wskaznik X11.2009 XI1.2010 XI1.2011
Gwarantowanie Kwota przeznaczona 108.000 130.000 130.000
dostepu do programow | przez miasto na
badan dofinansowanie ustug
profilaktycznych rehabilitacyjnych i
opiekunczych
Liczba 0s6b objetych 631 733 372
pomoca
Liczba akcji
promujacych 3 3 8
prowadzone badania
profilaktyczne
mieszkancow
Podniesienie standardu | Wartos$¢ wsparcia 0 0 999.944
ustug medycznych (przez miasto) prac
remontowych
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budynkoéw ochrony
zdrowia w tym
zwigkszania ich
dostepnosci dla 0s6b
niepetnosprawne

Warto$¢ wsparcia
(przez miasto)
placowek ochrony
zdrowia w zakupie
nowoczesnego
sprzetu
specjalistycznego

Liczba zakupionych
nowoczesnych
urzadzen
specjalistycznego

535.973

497.126

334.102

16

Realizowanie
programéw w zakresie
profilaktyki spotecznej

Liczba tworzonych
grup wsparcia i
psychoaktywnych

Liczba osob objetych
pomoca

Liczba programow
zwalczajacych
zjawisko
bezdomnosci

Liczba pozyskanych
wolontariuszy

Wysokos¢ srodkow
przeznaczonych na
pomoc osobom
ubogim

Wydatki poniesione
na program
wychodzenia i
zapobiegania
bezdomnosci

53

228

1.576.000

81.882

51

160

1.860.879

80.028

53

178

2.297.621

68.582

Zapewnienie
warunkéw bytowych
dla osob
potrzebujacych

Liczba utworzonych
mieszkan
chronionych

Naktady

o

47

196.147

47

318.460

Zapewnienie
mozliwo$ci $wiadczen
opieki paliatywnej na
terenie miasta

Utworzenie
hospicjum

0

0
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Cel operacyjny : podniesienie bezpieczenstwa publicznego

g

Nazwa zadania

Wskaznik

X11.2009

X11.2010

XI11.2011

Poprawa warunkow
funkcjonowania stuzb
porzadku publicznego

Warto$¢
zakupionego
sprzetu dla
jednostek OSP

Liczba
zakupionych
pojazdow

Wartos¢ inwestycji
w zakresie budowy
i modernizacji
remiz

Liczba
przeprowadzonych

¢wiczen

Naktady finansowe

14.990

6.175

31.450

26.000

94.400

4.066

Intensyfikacja dziatan
prewencyjnych

Liczba programow
edukacyjnych dot.
bezpieczenstwa
publicznego

Naktady

13.640

12.320

12.101

Rozw6j monitoringu
miejskiego

Liczba
zakupionych kamer

Naktady

28.000

Cel operacyjny : rozwdj oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej

Nazwa zadania

Wskaznik

XI11.2009

XI11.2010

XI11.2011

Rozbudowa i
modernizacja zaplecza
kulturalnego i
sportowo-
rekreacyjnego dla
potrzeb mieszkancow

Liczba
utworzonych
miejsc
przeznaczonych dla
organizacji imprez
plenerowych

Liczba
utworzonych boisk
sportowych na
osiedlach

Naktady

Liczba

0

7.045

0

2.309.000

4.166

1

1.820.000

5.313
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zakupionych

pozycji
bibliotecznych

mieszkaniowej

Naktady 133.927 91.520 119.211
Renowacja i adaptacja | Liczba 0 0 1
zabytkow na cele zaadoptowanych
kulturalne zabytkow na cele

kulturalne

Naktady 0 0 8.600.800
Zagospodarowanie Liczba 0 0 0
terendéw zieleni utworzonych
miejskiej placow zabaw dla

dzieci na terenach

zielonych

0 0 0

Liczba

przeprowadzonych

akcji

informacyjnych o

terenach zielonych

Cel operacyjny : poprawa dostepnosci do placowek publicznych

Nazwa zadania Wskaznik XI11.2009 XI11.2010 X11.2011
Wyposazenie Liczba 0 1 0
placéwek administracji | wyposazonych
publicznej w placowek
urzadzenia dla potrzeb
0s6b Naktady 0 256.200 0
niepelnosprawnych
Informatyzacja Liczba spraw 0 0 7
urzedow mozliwych do

realizacji droga

elektroniczna

Naktady 0 0 3.000

Cel operacyjny : uporzadkowanie polityki mieszkaniowe;j

Nazwa zadania Wskaznik X11.2009 X11.2010 X11.2011
Sukcesywne remonty | Liczba 68 36 83
lokali komunalnych wyremontowanych

mieszkan

komunalnych

Naktady 1.320.577 787.918 1.583.196
Stworzenie spojnej Zadtuzenie 4.332765 2122760 1160004
koncepcji polityki lokatorow

21




| _
@ o
PROREGIO Consulting m

Beata Bujak — Szwaczka

Cel operacyjny : aktywizacja mieszkancow i dziatalno$¢ zwigzana z trzecim sektorem oraz
kreowanie postaw obywatelskich

Nazwa zadania

Wskaznik

X11.2009

X11.2010

XI11.2011

Budowa czytelnej i
identyfikowalnej
symboliki miasta

Liczba konkursow
dla mieszkancow
zwigzanych z
tematyka historii i
dziedzictwa
kulturowego miasta
Liczba
uczestnikow
Naktady

Liczba :

-mediow
-organizacji
pozarzadowych
-podmiotow
gospodarczych

Wwspotpracujacych z
miastem w ramach
dziatan
promocyjnych

0

bd

bd

~

1

620

bd

~

2

784

bd

-~

22




| _
@ o
PROREGIO Consulting

Beata Bujak — Szwaczka

WSKAZNIKI DO : Obszaru gospodarczeqo

Cel operacyjny: ksztattowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé

g

Nazwa zadania

Wskazniki monitorowania
zadan strategicznych

XILI.
2009

XIl.
2010

XIl.
2011

Woyadzielenie i uzbrojenie
atrakcyjnych terenow
inwestycyjnych

1. Powierzchnia
wydzielonych terenow
przemystowych i ustugowo-
wytworczych
przeznaczonych na sprzedaz

2. Wysokos¢ srodkow
przekazanych na uzbrojenie
terenow przemystowych i
ustugowo-wytworczych
przeznaczonych na sprzedaz

112,41 ha

4.500.000

112,41 ha

0,00

112,41 ha

0,00

Wsparcie instytucji
otoczenia biznesu

1.Liczba podmiotéw, ktore w
sposéb formalny (umowa,
stosunek zalezno$ci) dziataty
narzecz promocji
gospodarczej miasta

2.Wysokos¢ srodkow
przekazanych instytucjom
zewngtrznym na dziatalnosc¢
Zwigzang z promocja
inwestycyjna miasta

3.Wsparcie 10B poprzez
umorzenie podatkow

lokalnych

4. Aktualizacja baz danych
zwigzanych z firmami
dzialajgcymi na terenie
miasta

5. Zaangazowanie gminy w
dziatanie badZ utworzeniu
klastrow

4.000

361.406

4.000

0,00

11

6.000

372.406

13

Pobudzenie dzialan
zmierzajgcych do
utworzenia centrum
logistycznego

1.Liczba spotkan
dedykowanych utworzeniu
centrum logistycznego

2.Liczba artykutow, w
ktorych promowano
potencjat logistyczny Portu
Kozle

b.d

b.d

12

b.d

10
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3.Liczba konferencji
zwigzanych z
wykorzystaniem potencjatu
rzeki Odry i Kanatu
Gliwickiego

4. Wysokos$¢ naktadow
przekazanych na organizacj¢
konferencji

5.Liczba przepraw
mostowych nad Odra (Stan
w szt na koniec roku)

6.Dhugos¢ wybudowanej
obwodnicy miasta
(km)

0z28,9

497z
28,9km

25.000

497289
km

Intensyfikacja dziatan
promujacych Kedzierzyn-
Kozle jako miasto
przyjazne inwestorom

1.Liczba targdéw i wystaw na
ktérych prezentowata si¢
gmina:

a)krajowych

b)zagranicznych

2. Wysokos¢ naktadow
zwigzanych z organizacja
targow / konferencji

3.Liczba odston
internetowych
(statystyka dokumentow)
-BIP

-Portal UM

4.Srodki przeznaczone na
publikacje materiatow
promocyjnych w
specjalistycznej,
ogo6lnopolskiej prasie
branzowej

5. Uruchomienie :
a)Miejskiego Punktu
Konsultacyjnego dla
przedsigbiorcow
b)stanowiska ds. obstugi
inwestora

56.008

1.392.612
17.901

20.953

N

b.d

1.197.788
949.927

42.098

N

3.500

1.024.702
867.311

32.607
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Cel operacyjny: inicjowanie rozwoju branzy turystycznej

Nazwa zadania

Wskazniki

X1l
2009

XII.
2010

XIl.
2011

Wspieranie rozwoju bazy
noclegowej i matej
gastronomii

1. Liczba szkolen kierowanych
do przedsigbiorcow ( w tym na
temat mozliwosci
inwestowania w rozwdj branzy
hotelarskiej i gastronomicznej)
prowadzonych przez LPI

2.Liczba wydzielonych i
uzbrojonych terenow pod
budowe obiektow
noclegowych

3. Liczba udzielonych porad
(prawnych, gospodarczych)
przedsigbiorcom

4.Liczba informacji
umieszczonych bezplatnie
przez przedsi¢biorcow na temat
prowadzonej dziatalno$ci
gospodarczej na stronie
internetowej miasta

brak
danych

18

brak
danych

36

160

brak
danych

Intensywna promocja
waloro6w miasta

1.Naktady na promocje
poprzez przygotowanie
materialow filmowych oraz
wydawnictwo ksigzkowe

2.Umowy z klubami
sportowymi badz sportowcami,
promujacymi miasto poprzez
udzial w zawodach
sportowych rangi
ogo6lnopolskiej i
migdzynarodowej

3.Liczba miast z ktorymi
zawarto porozumienia
partnerskie (tzw. miasta
partnerskie)

— polskie

— Zzagraniczne

4. Liczbe miast, z ktorymi
prowadzone byty wspolne
projekty (dziatania)

5. Naktady na biezgce
informowanie o dziataniach

62.259

[E=Y

19

100.973

105.346

[E=Y

20

115.250

808

N

18

112.954
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gminy (poprzez radio,
telewizj¢ miejska, pras¢
lokalna, portale internetowe)

6. Srodki przeznaczone na
zakup materiatow
promocyjnych z logo miasta
(koszulki, kubki, zestawy
pi$miennicze, parasole, itp)

221.741

248.291

50.539
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WSKAZNIKI DO : Obszaru infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska

g

Cel operacyjny: zapewnienie spojnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem

Nazwa zadania Wskazniki 2009 2010 2011
(cel operacyjny) monitorowania Wskaznik / Wskaznik / Wskaznik /
zadan Kwota zt Kwota zt Kwota zt
strategicznych

Rozbudowa i Liczba
modernizacja uktadu | zmodernizowanych 5 4 5
drogowego odcinkéw drog i

infrastruktury

towarzyszacej w

szt.

Naktady 1.779.306 5.629.821 8.459.385
Rozbudowa sieci Dtugo$¢ nowych
Sciezek rowerowych | $ciezek 4,812 1,03 2,558
wraz z ich rowerowych km
oznakowaniem

Naktady 2.702.571 910.617 231.220
Dostosowanie Liczba nowych 3 4 12
publicznej autobusow w szt.
komunikacji
miejskiej do potrzeb | Naktady 2.649.840 3.608.760 8.455.576
mieszkancow

Proponowany

wskaznik:

liczba nowych tras

autobusowych

Cel operacyjny: uregulowanie gospodarki wodno — §ciekowej i gospodarki odpadami

Modernizacja sieci
wodociggowej

Dhugos¢ nowych
lub
zmodernizowanych
odcinkow
wodociggu w km

Naktady

Proponowany
wskaznik:

liczba
zmodernizowanych
odcinkéw w Szt.

0

0

1

1.732.000

Rozbudowa i
modernizacja systemu
kanalizacji sanitarnej

Dtugos¢ nowych
lub
zmodernizowanych

0,6

1,51

5,73
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odcinkéw
kanalizacji
sanitarnej w km

Naktady

Proponowany
wskaznik:

liczba
zmodernizowanych
odcinkdéw w szt.

431.800

2.133.2000

2.647,35

Rozbudowa i
modernizacja systemu
kanalizacji
deszczowej

Dhugo$¢ nowych
lub
zmodernizowanych
odcinkow
kanalizacji
deszczowej w km

Naktady

Proponowany
wskaznik:

liczba
zmodernizowanych
odcinkdéw w szt.

18

b.d

0,9

b.d

Modernizacja
miejskiej oczyszczalni
Sciekow

Liczba
przyjmowanych
Sciekow

tys. m*/rok

Koszty zwigzane z
modernizacja
oczyszczalni

3733

15.400.000

4075

3800

Uporzadkowanie
gospodarki odpadami

Liczba
dostarczonych na
Miejskie
Sktadowisko
Odpadow
SUrowcoOw
wtornych Mg (w
tonach)

Naktady

640

329.133
(koszty
segregacji)
129.027
(przychody z
segregacji)

672

318.329
(koszty
segregacji)
156.951
(przychody z
segregacji)

672

304.041
(koszty
segregacji)
279.749
(przychody z
segregacii)
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g

Liczba
zlikwidowanych
dzikich sktadowisk
w szt

w arach

w Mg (tonach)

Naktady

Proponowany
wskaznik:

Liczba obiektow
shuzacych
zagospodarowaniu
odpadow w szt.

64
362
1.390

399.918

79
327
1.741

498.702

41
156
877

251.852

Cel operacyjny: poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieplowniczej

Rozbudowa
miejskiego systemu
cieptowniczego

Liczba podmiotow
przytaczonych do
sieci cieplowniczej
W SZzt.

14

6

13

Dhugos¢ w km
wybudowane;j sieci

Naktady

0,316

141.706,97

0,275

100.996,91

0,43

215.344,31

Dhugos¢ w km
zmodernizowanej
sieci

Naktady

0,197

26.279,87zt

2,797

2.405.988,26

0,151

131.112,15

Cel operacyjny: reorganizacja przestrzeni m

iejski

Rewitalizacja
obszarow
zdegradowanych

Liczba projektow
dotyczacych
rewitalizacji

Naktady

1.203.843

23.700.279

13.179.073

Poprawa spdjnosci
terytorialnej miasta

Liczba
wybudowanych
obiektow
infrastruktury
drogowej
wplywajacych na
spojnos$¢ miasta w
szt. (przeprawa
mostowa)

Proponowany
wskaznik:
Liczba stref
wlaczonych
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Cel operacyjny: Pobudzenie dziatah proekologicznych

Edukacja ekologiczna | Liczba akcji
mieszkancow (dziatan) 10
przeprowadzonych
przez gming w szt.

Naklady 106.512

Liczba akcji 60
(dziatan)
przeprowadzonych
przez jednostki
zewngetrzne
(o$wiata,
biblioteka) w szt.

Naktady 50.000

12

119.339

80

60.000

13

156.829

100

60.000

Wspieranie Liczba wdrozen w b.d
wykorzystania spotkach i

proekologicznych jednostkach
technologii w podlegtych
przedsiebiorstwach

b.d

b.d
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Zalacznik nr 2

Wyniki badania ankietowego
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ANONIMOWA ANKIETA EWALUACYJNA
Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2009-2015

Data wywiadu: sierpien-pazdziernik 2012 ( podsumowanie ankiet: 1-265)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie¢ z uprzejmq prosbg o wypetnienie niniejszej ankiety. Badanie ankietowe ma na
celu dostarczenie wiedzy na temat znajomosci wsrod mieszkancow miasta Strategii Rozwoju
Miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2009-2015 oraz odczuwalnego poziomu realizacji zawartych
w niej celow i zadan. Ankieta jest anonimowa i analizowana wylgcznie w ujeciu
statystycznym.

1. Czy znany jest Panu/Pani dokument Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na
lata 2009-2015 ?

Tak 34
Nie 147
Cos styszatem/tam na ten temat 82

2.Jakie zmiany zaobserwowal Pan/Pani na przestrzeni ostatnich 3 lat w nizej
wymienionych obszarach

Obszar Polepszenie | Pogorszenie | Sytuacja nie | Nie mam
sytuacji sytuacji ulegta  |wiedzy na ten
zmianie temat
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb |39 51 95 70
mieszkancow

e poziom nauczania

e wyposazenie placowek 77 17 85 79
; e remonty obiektow 125 26 58 46
LN) Dostep do $wiadczen zdrowotnych 105 41 77 39
= e bezptatne badania profilaktyczne
el
@) e pomoc adresowana do 0s6b 27 43 53 98
?,'5 wymagajacych wsparcia
% Poziomu bezpieczenstwa 64 17 88 95
5; e programy edukacyjne dla dzieci i
g mlodziezy
e wsparcie Ochotniczych Strazy 40 9 40 174
Pozarnych
e monitoring Miasta 77 13 78 89
Oferta kulturalna i sportowo- 138 24 69 21
rekreacyjna
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e baza sportowa i kulturalna

e podejmowanie dziatan majacych na
celu rozbudowe bazy noclegowej i
restauracyjnej

e oferta imprez 118 39 86 19
e tereny zieleni miejskiej 92 38 103 27
e renowacja zabytkow 56 40 84 72
Dostepnos¢ do placowek administracji 127 19 69 48
publicznej
e mozliwos¢ zatatwiania spraw przez
Internet
e rozwigzania architektoniczne w 67 16 64 103
obiektach uzytecznos$ci publiczne;j
Gospodarka mieszkaniowa 78 30 54 96
e remonty budynkéw komunalnych
e rozwigzywanie problemow zadtuzania |53 24 45 140
lokatorow
e sprzedazy mieszkan komunalnych 48 34 70 107
e budowa mieszkan
Aktywizacja mieszkancow miasta w 38 18 55 138
dziatalno$¢ zwigzana z organizacjami
spotecznymi i pozarzadowymi
Polepszenie | Pogorszenie | Sytuacja nie [Nie mam
sytuacji sytuacji ulegla wiedzy na ten
zmianie temat
Ksztattowanie warunkoéw pobudzajacych 61 44 64 96
przedsigbiorczosé¢
e wyznaczenie nowych terenow
inwestycyjnych
e uzbrojenie terenéw przeznaczonych 43 31 74 116
pod inwestycje
>
N e wsparcie biznesu przez Kedzierzynsko- | 29 33 59 142
&:) Kozielski Park Przemystowy sp. z 0.0.
5‘ e centrum logistyczne 24 23 53 161
8 Wsparcie dla matych i $rednich przedsiebiorstw | 14 48 64 139
) o .
e} e wysokos¢ podatkow lokalnych
E:D Promowanie miasta jako przyjaznego 70 60 63 61
< | inwestorom
N
0
O |Branza turystyczna 82 33 96 52
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OBSZAR INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ I SRODOWISKA

g

Polepszenie | Pogorszenie | Sytuacja nie [Nie mam
sytuacji sytuacji ulegta wiedzy na ten
zmianie temat
Spdjnos¢ komunikacyjna wewnatrz miasta 50 108 94 7
e  jakosc¢ drog
e Sciezki rowerowej 91 62 102 9
e komunikacja miejska 71 70 107 15
Gospodarka wodno-$ciekowa i gospodarka 42 22 80 102
odpadami
e sie¢ wodociggowa 60 7 74 119
e siec sanitarna 60 13 80 110
e oczyszczalnia Sciekow 50 11 87 111
e odbior i segregacja odpadow 72 33 91 65
Infrastruktura gazowa, energetyczna, 35 11 81 138
cieplownicza
e rozw(j sieci cieplowniczej
e budowa kottowni lokalnych 31 8 63 159
Reorganizacja przestrzeni miejskiej 63 32 95 74
e  zagospodarowanie wewngtrznych
teren6w miasta
e rewitalizacja obszarow 38 26 85 115
zdegradowanych
Dziatania proekologiczne 97 12 73 82
e edukacja ekologiczna dzieci i
mtlodziezy
e promowanie proekologicznych 76 20 54 102
technologii i rozwigzan w
gospodarstwach domowych i
przedsiebiorstwach

3.Czy jest Pan/Pani zadowolona z oferty, ktora jest dostepna na terenie Gminy

w zakresie
zakres tak raczej tak | nie mam | raczej nie nie
zdania
Edukacja 48 79 59 43 32
Opieka spoteczna 20 51 116 38 40
Opieka zdrowotna 29 72 15 76 71
Sport i rekreacja 56 \ 102 41 40 24
Kultura 50 106 40 37 27
Komunikacja publiczna 38 90 53 44 37
Ustugi i handel 54 \ 103 44 36 23
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4.Prosze okresli¢, ktore z podanych czynnikéw wg Pana/Pani stwarzajg zagrozenie dla

harmonijnego rozwoju miasta

g

Nie Niskie Srednie Wysokie
dostrzegam | zagrozenie zagrozenie zagrozenie
problemu problemem | problemem | problemem
1 | Zanieczyszczone $srodowisko 18 25 74 147
2 | Patologie spoteczne 7 30 96 130
3 | Przestgpczosc 9 51 109 95
4 | Brak miejsc pracy 5 10 45 204
5 | Brak zaplecza edukacyjnego 49 57 85 69
6 | Stabo rozwiniety sektor 85 76 72 31
handlowo — ustugowy
7 | Stabo rozwinigta baza 61 93 65 46
turystyczna i rekreacyjno —
wypoczynkowa
8 | Niedogodne potaczenia 53 81 67 62
komunikacyjne
9 | Zty stan drog 14 40 70 137
10 | Brak dostepu do nowoczesnych 100 83 50 27
technologii
e Kkomputer
e Internet 93 78 52 30
11 | Zty stan infrastruktury 96 70 66 28
komunalnej
e kanalizacja
e wodociagi 102 70 64 25
o (az 107 67 57 30
e energia 104 72 54 31
12 | Niekorzystne tendencje 24 23 59 150
demograficzne
e starzenie si¢
spoleczenstwa
e odptyw ludzi mtodych 12 19 39 189

5. Inne, dostrzegane przez Pana/Pania problemy z ktorymi boryka si¢ miasto
Nieliczne komentarze wprost odnosity si¢ problemow poruszanych juz w ankiecie.

6.Prosimy o wskazanie maksymalnie trzech czynnikow, na ktérych powinien przede
wszystkim koncentrowac sie dalszy rozwéj Miasta

112 Rozwdj przemystu

45 Rozwdj sektora handlowo — ustugowego

160 Pozyskiwanie inwestorow

73 Inwestowanie w baze edukacyjng

46 Uatrakcyjnienie oferty turystyczno — rekreacyjnej
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39 Promocja miasta

20 Nawigzanie szerszej wspotpracy z osrodkami regionalnymi i
ponadregionalnymi

37 Zapewnienie mieszkancom lepszej opieki socjalnej

76 Ochrona $rodowiska naturalnego

130 Zwiekszenie dostepnosci do opieki medycznej

39 Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego

7.Jak ocenia Pan/Pani ogolne warunki zycia w miescie

bardzo dobre dobre przecietne zte
3 77 166 17
8.Ktore zdanie jest prawdziwe o Pana/Pani sytuacji
Tak Raczej | Nie mam Raczej Nie
tak zdania nie
Jestem osoba szczesliwg 82 137 20 11 6
Powaznie zastanawiam si¢ nad zmiang 34 49 26 88 62
miejsca zamieszkania
Lubi¢ swoja prace/szkote 98 95 33 21 13
W moim miescie czuje si¢ bezpiecznie. 23 102 36 70 27
Nie odczuwam zagrozenia przestepczoscia
Moja sytuacja finansowa jest dobra 39 102 27 62 26
Jestem zadowolony(a) ze swojej sytuacji 120 72 18 19 17
rodzinnej
Czuje dume z bycia mieszkancem miasta 24 72 81 46 37
Kedzierzyn-Kozle
METRYCZKA
Wiek i pte¢ KOBIETA MEZCZYZNA Wyksztatcenie
Do 18 24 3) 7 |Podstawowe 1 niepelne
19-29 47 20 31 |gimnazjalne
30-39 54 17 18 |Zasadnicze zawodowe
40-49 35 15 47 |Srednie zawodowe
50-59 25 32 | Srednie ogodlnoksztatcace
60-65 128 | Wyzsze
Powyzej 65 lat 2
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Zalacznik nr 3

Lista 0s0b uczestniczacych w spotkaniach
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Konsultacje w ramach ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na

2009-2015
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Konsultacje w ramach ewaluacji Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle na

2009-2015
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Zalacznik nr 4

Dokumentacja fotograficzna
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