Analiza obszarow ryzyka Wydzial Finansowy — Referat Obslugi Finansowej Urzedu Miasta (Fn.III)

Zatacznik nr 3

do zarzadzenia Nr 2506/Fn/06
Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle
z dnia 27 pazdziernika 2006r.

L.P Obszar ryzyka Opis ryzyka Potencjalne skutki zaistnienia ryzyka Sposoby zapobiegania
1 Planowanie i  realizacja | nieautoryzowany przelew srodkow | mozliwo§¢ wystapienia strat finansowych | procedury autoryzacji przelewow
wydatkow w zakresie | pienieznych Gminy w wyniku zagarnigcia Srodkéw | osoby uprawnione opisane W i
wynagrodzenn  osobowych i pienigznych. obiegu i kontroli dokumentéw ksi¢
zobowiqzan wobec budietow posiadanie  indywidualnych  p
(kluczy) umozliwiajacych  zatwi
przelewu w systemie elektroniczn
niezgodno$¢ wyptat z zawartymi umowami mozliwo$¢  wystapienia  koniecznosci | generowanie  przelewow w s
zaplaty  odsetek za  zwloke  lub | komputerowym nie pozwalajac
dysponowanie przez osobg nieuprawniong | zmiang warunkOw umow o pr
srodkami Gminy stanowisku generujacym polecenia
kontrola zgodnosci kwot wykaza
listach wynagrodzen z kwotami prz
kontrola W ewidencji ks
(uzgodnienie naliczonych
wynagrodzen z dokonanymi wydatk
procedury autoryzacji przelewow
osoby uprawnione opisane W i
obiegu i kontroli dokumentow ksigg
nieprawidlowe naliczenia sktadek ZUS i mozliwo§¢  wystapienia  koniecznosci | generowanie przelewow z tytutu
zaliczek na podatek dochodowy zaptaty odsetek za zwtokg lub narazenie | ZUS i zaliczek na podatek docho
Gminy na konieczno$¢ zaplaty kar 1 | systemie komputerowym bezposr
grzywien. danych generowanych systemowo
wynagrodzen.
nieterminowo$¢ wyplat wynagrodzen mozliwo$¢  wystapienia  koniecznos$ci | kontrola w ewidencji ks
zaplaty odsetek za zwloke lub narazenie | (uzgodnienie naliczonych
Gminy na konieczno$¢ zaptaty | wynagrodzen z dokonanymi wydatk
odszkodowan.
2 Wystawianie zaswiadczen dot. | wystawienie zaswiadczenia zawierajacego mozliwos¢ narazenia Gminy na | Kontrola porownawcza danych za

1




spraw placowych nieprawdziwe dane konieczno$¢ zaptaty odszkodowan. w zaswiadczeniu z danymi zawar
ewidencji kadrowo-placowej, prow
ewidencji wydanych zaswiadczen

Prowadzenie ksiqg | nieujawnienie elementdéw wyposazenia o | uzytkowanie zakupionego wyposazenia | weryfikacja zakupow zgodnie z z

inwentarzowych srodkow | wartoéci nie wymagajacej zawarcia umowy w | Gminy przez osoby niezgodnie =z | opisanymi w szczegblowych z

trwalych i wyposazenia UM ksiggach inwentarzowych przeznaczeniem lub do celow prywatnych rachunkowosci, prowadzenie e
ilosSciowo  wartoSciowej dla
zakupow wyposazenia w Urzedzie

Zapewnienie obstugi bankowej | nieautoryzowany przelew srodkow | mozliwo$¢ wystapienia strat finansowych | procedury  autoryzacji  przez

Urzedu Miasta pienigznych, Gminy w wyniku zagarnigcia $rodkéw | uprawnione opisane w instrukcji

pieni¢znych.

kontroli dokumentéw ksiggowych

niezgodnos¢ wysokosci kwot przelewow z
kwotami  wynikajacymi z uméw lub
dokumentow bedacych podstawa do zaptaty

mozliwo§¢  wystapienia  koniecznos$ci
zaplaty odsetek za zwlokg lub narazenie
Gminy na konieczno$¢ zaplaty kar
umownych i odszkodowan

kontrola dyspozycji zaptaty w
przez dysponenta $rodkow z za
umowami ewidencjonowanymi w T
uméw  lub  dokumentami b
podstawa do zaplaty, kontrola zg
kwot na dokumentach bgdacych p
zaptaty z kwotami przelewow pr
autoryzacja.

nieterminowo$¢ dokonania przelewow na
rzecz dostawcow towarow i ushug

mozliwo$¢  wystapienia  koniecznosci
zaptaty odsetek za zwloke lub narazenie
Gminy na konieczno$¢ zaptaty kar
umownych i odszkodowan.

procedury dotyczace te
przekazywania dokumentow ksig
opisane w instrukcji obiegu i
dokumentow ksiggowych.

niezgodno$¢ wysokosci kwot przelewow z
kwotami wynikajacymi z umow

mozliwo$¢  wystapienia  koniecznosci
zaptaty odsetek za zwloke lub narazenie
Gminy na konieczno$¢ zaptaty kar
umownych i odszkodowan

kontrola dyspozycji zaplaty w
przez dysponenta S$rodkow z za
umowami ewidencjonowanymi w T
uméw, kontrola zgodnosci k
dokumentach begdacych podstawa z
kwotami przelewow przed ich autor

Zapewnienie obstugi kasowej
UM

nicautoryzowana wyptata gotowki w kasie

mozliwo$¢ wystapienia strat finansowych
Gminy w wyniku zagarnigcia srodkow
pieni¢znych.

procedury autoryzacji doku
bedacych podstawa do wyplaty op
instrukcji gospodarki kasowej i
gotowkowego




przyjecie gotowki bez rejestrowania w
raporcie kasowym przychodu

mozliwo$¢ wystapienia strat finansowych
Gminy w wyniku zagarnigcia §rodkoéw
pienigznych.

stosowanie systemu komput
przenoszacego automatycznie
wszystkich operacji kasowych do
kasowego, procedury anu
dokumentéw kasowych opisane w i
gospodarki kasowej i obrotu gotowk

Prowadzenie  rachunkowosci | ewidencja ksiggowa mozliwo$¢ wystapienia strat finansowych | uzgadnianie zapisow  ksiggowy
Urzedu Miasta Gminy w wyniku zewngtrznej prezentacji | szczegotowosci klasyfikacji budzet
danych niezgodnych ze stanem faktycznym | koniec okreséw sprawozdawczych,
zestawien obrotow 1 sald kont ksig
kontrola danych zawartych w e
ksiggowej z danymi prezentowan
zewnatrz.
Windykacja  niepodatkowych | dochody niepodatkowe straty finansowe Gminy w wyniku systematyczne monitorowanie
naleznosci Gminy niezrealizowania dochodow zadluzenia na stanowiskach realiz
niepodatkowych w optymalnej wysokos$ci dochody — przy znacznej ilo$ci
istnieje potrzeba stworzenia o

stanowiska do spraw windykacji na
niepodatkowych

Postepowanie egzekucyjne w

odniesieniu do
niepodatkowych naleinosci
Gminy

dochody niepodatkowe

straty finansowe Gminy w  wyniku
niezrealizowania dochodéw
niepodatkowych w optymalnej wysokosci

systematyczne monitorowanie
zadluzenia na stanowiskach reali
dochody i przygotowywanie wnio
wszczgcie  procedur  sadowyc
przygotowywanie tytutow wykonaw

Umorzenie w calosci Iub
czesci, odroczenie terminu
platnosci lub rozloZenie na
raty zaleglosci niepodatkowych
(z wyjatkiem  uiytkowania
wieczystego) wraz 7 odsetkami
za gwloke

dochody niepodatkowe

straty finansowe Gminy w  wyniku
nieuzasadnionych umorzen

Weryfikacja  wnioskow  obywa
umorzenie zobowiazan niepodat
pod katem zgodno$ci z przepisami
analiza sytuacji finansowej wniosku;




