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Wstep

Sprawne i efektywne zarzadzanie miastem wymaga dlugookresowego planowania.
Pozwala ono wydajniej gospodarowac¢ posiadanymi zasobami, przewidywac ewentualne
zagrozenia zewnetrzne dla dalszego rozwoju oraz podejmowac dzialania zaradcze.
Narzedziem wspomagajacym proces planowania jest strategia rozwoju lokalnego. Jako
dokument strategiczny zostala ona prawnie usankcjonowana w art. 9 ,Ustawy z dnia

6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju”.

Planowanie na poziomie lokalnym odgrywa duze znaczenie w kontekscie realizacji
zapisow wymienionego aktu prawnego Zgodnie z art. 2 ,przez polityke rozwoju rozumie
sie zespdl wzajemnie powiazanych dzialan podejmowanych i realizowanych w celu
zapewnienia trwalego i zréwnowazonego rozwoju kraju oraz spéjnosci spoteczno -
gospodarczej i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej”. Realizowanie
polityki rozwoju na poziomie lokalnym nalezy do kompetencji samorzadow powiatowych

i gminnych.

Glownym celem opracowania Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle jest
zaplanowanie, a nastepnie konsekwentne realizowanie dzialan, zmierzajacych do
zapewnienia jego harmonijnego rozwoju. Wszelkie inicjatywy podejmowane na terenie
miasta, maja przyczyni¢ si¢ do zintegrowania jego mieszkancow, podniesienia jakosci
zycia, a takze wykorzystania potencjatlu spoteczno — gospodarczego Kedzierzyna — Kozla.
Szczegoblnie istotne jest dostosowanie dzialan podejmowanych na szczeblu lokalnym do
tendencji globalizacyjnych. Wazne jest jednak zachowanie lokalnego dziedzictwa
kulturowego. Posiadanie dokumentu strategicznego umozliwi miastu skuteczniejsze
aplikowanie o Ssrodki zewnetrzne na realizacje inwestycji, w tym o fundusze z Unii

Europejskie;j.

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle powstala w wyniku szerokiej wspolpracy
Wladz Miasta, réznorodnych jednostek i organizacji oraz przedstawicieli lokalnej
spotecznosci. Jest dokumentem dhlugookresowym, majacym otwarty charakter. Oznacza
to, ze jej zalozenia sa elastyczne i moga byc¢ okresowo modyfikowane, w odpowiedzi na

zmienne warunki otoczenia spoteczno — gospodarczego.
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1. Weryfikacja poprzedniej strategii

Pierwszym etapem prac nad nowa Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle byla
weryfikacja zalozen dotychczas obowiazujacego dokumentu. Realizacja wczesniejszej
strategii zostala przewidziana na lata 2002-2010. Naturalng konsekwencja przystapienia
do sporzadzenia aktualizacji w 2007 roku jest sytuacja, w ktorej nie wszystkie cele
i zadania strategiczne zostaly zrealizowane w takim samym stopniu. Kreowanie misji,
wizji i celow na nowy okres planistyczny zostalo poprzedzone zbadaniem stopnia
realizacji poszczegolnych dzialan i okresleniem ich dalszej aktualnosci badz

dezaktualizacji.

Misja, cele strategiczne i podstawowe kierunki dzialan dotychczasowej strategii
Przeprowadzenie wielostronnych analiz sytuacji spoteczno - ekonomicznej Kedzierzyna -
Kozla w 2001 roku doprowadzitlo do sformulowania nadrzednego celu strategicznego, na
ktorym oparto dotychczasowa strategie rozwoju miasta. Przybral on posta¢ nastepujacej
misji: ,Chcemy, aby Kedzierzyn-Kozle byt miastem otwartym na wspolprace, opierajacym
swoj rozwdj na wiedzochlonnym przemysle, wlasciwie wykorzystanym polozeniu
i infrastrukturze logistycznej, edukacyjnej oraz badawczo - rozwojowej, oferujacym
mieszkancom europejski standard zycia”.
Uszczegolowieniem misji staty sie dotychczas obowiazujace cele strategiczne:
» Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkow do intensywnego rozwoju
gospodarczego Kedzierzyna-Kozla
» Utrwalenie roli miasta jako kluczowego w tym regionie wezla przemystowo -
logistyczno - edukacyjnego i uslugowego
» Wykreowanie Kedzierzyna-Kozla jako miasta zintegrowanego wewnetrznie
i otwartego na wspolprace (miedzygminna, krajowa i miedzynarodowa)
» Zapewnienie mieszkancom europejskiego standardu zycia przez stale doskonalenie
infrastruktury technicznej Kedzierzyna-Kozla
» Stworzenie mieszkancom szerokich mozliwosci w zakresie edukacji, rozwoju
zawodowego, a takze wypoczynku i rekreacji.
Cele strategiczne postuzyly do opracowania celow szczegolowych, ktore ujete zostaly
w trzech programach: spotecznym, gospodarczym oraz rozwoju infrastruktury

technicznej i ochrony srodowiska.
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Program spoleczny i jego realizacja

W ramach programu spotecznego wyodrebniono 6 celow szczegélowych:

> Dostosowanie systemu edukacji do potrzeb lokalnej oraz regionalnej spolecznosci

> Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego

> Usprawnienie systemu opieki spotecznej

> Poprawa warunkéw oraz bazy kulturalno - sportowej umozliwiajacej rozwoj

aktywnosci mieszkancow miasta

> Zapewnienie mieszkancom dogodnego dostepu do ustug medycznych

> Dalsza poprawa poziomu bezpieczenstwa w miescie.
Do tej pory podstawowa idea w obszarze edukacji bylo dostosowanie istniejacej bazy
oswiatowej do tendencji demograficznych ksztaltujacych sie¢ w miescie. Planowano
rowniez powotac¢ uczelnie wyzsza, jak i podja¢ dzialania w celu podnoszenia poziomu
edukacji dzieci i mlodziezy. Dzieciom ze szkoél podstawowych zapewniono mozliwosc
nauki jezyka angielskiego od klasy pierwszej. Dodatkowo udalo sie utworzy¢ punkt
konsultacyjny Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu. W siedzibie Kedzierzynsko -
Kozielskiego Parku Przemystowego organizowane byly zajecia prowadzone przez
wyktadowcow Politechniki Opolskiej. W dziesieciu szkotach podstawowych od 2006 roku
wprowadzono nauke jezyka angielskiego od I klasy. Opracowano réwniez plan budowy
sal gimnastycznych i boisk szkolnych. Nie udalo sie natomiast powota¢ osrodka
ksztalcenia nauczycieli.
Najistotniejszym  zrealizowanym zadaniem w zakresie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego bylo zapewnienie mieszkan socjalnych. Przy pomocy Srodkow
pozabudzetowych wybudowano trzy budynki socjalne (120 mieszkan) na osiedlu
Blachownia. Dodatkowo systematycznie prowadzone sg prace remontowe w istniejacych
budynkach komunalnych. Powiekszono réwniez zaséb mieszkan komunalnych.
Istotnym elementem programu spolecznego bylo doskonalenie systemu pomocy
spotecznej. Systematycznie wdrazane sa programy w zakresie aktywizacji osob
bezrobotnych, dozywiania, przeciwdzialania bezdomnosci czy pomocy rodzinom
dysfunkcyjnym. Zrezygnowano natomiast z prywatyzacji ustug opiekunczych.
Najwazniejsza przeprowadzona inwestycja w zakresie sportu i rekreacji bylo
wybudowanie wielofunkcyjnej hali widowiskowo - sportowej, spelniajacej wymogi
stawiane przez Miedzynarodowa i Europejska Federacje Siatkowki. Dodatkowo
zmodernizowano hale sportowa przy Al. Jana Pawla II. W 2004 roku do uzytku oddano

kompleks sportowy w Stawiecicach. Wyremontowano rowniez stadion przy
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ul. Grunwaldzkiej. Systematycznie realizowany jest program reorganizacji sieci bibliotek.
W Miejskiej Bibliotece Publicznej oraz w siedmiu filiach utworzono lacznie 69
ogblnodostepnych stanowisk internetowych. Przeprowadzono prace remontowe w kilku
domach kultury oraz w obiektach zabytkowych. Projektami, ktorych nie udato sie do tej
pory zrealizowac byly: powolanie pracowni artystycznych dla dzieci i mlodziezy, galerii
i miejsc wystawowych, stworzenie centrum sportow letnich w Klodnicy oraz budowa
krytej ptywalni.

W celu poprawy jakosci swiadczonych ustug medycznych wyremontowano przychodnie
lekarskie na osiedlach Cisowa i Stawiecice. Na przychodnie zaadaptowano rowniez
magazyny przyszpitalne przy ul. Roosvelta. Dzialaniem o znaczeniu ponadlokalnym byto
utworzenie oddzialu neurologicznego w Szpitalu Zespolonym w Kedzierzynie-Kozlu.
Oddziaty: ginekologiczno — polozniczo - noworodkowy, wewnetrzny i pulmonologiczny
wyposazono w nowoczesny sprzet medyczny. Zrealizowano kilka programow badan
profilaktycznych oraz przeprowadzono dzialania zmierzajace do zwiekszenia Swiadomosci
zdrowotnej mieszkancow.

W ramach poprawy poziomu bezpieczenstwa w mieScie wybudowano nowa straznice
w Stawiecicach, zakupiono specjalistyczny sprzet pozarniczy oraz zorganizowano wiele
szkolen i c¢wiczen. Prowadzony jest rowniez program informacyjno - edukacyjny
“Kedzierzyn-Kozle - bezpieczne miasto”!.

Tabela 1: Cele szczegolowe oraz zadania w programie spolecznym Strategii Rozwoju
Kedzierzyna-Kozla z lat 2002-2006
CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA

S.1.1. Kontynuacja programu dostosowywania
placéwek szkolnych do warunkéw
demograficznych miasta

S.1. Dostosowanie
systemu edukacji do
potrzeb lokalnej oraz

regionalnej S.1.2. Powolanie wyzszej uczelni
spolecznosci S.1.3. Podnoszenie poziomu edukacji dzieci i
mtlodziezy

S.2.1. Realizacja inicjatyw budowlanych w oparciu
o wlasne oraz zewnetrzne Srodki finansowe

S.2.2. Prowadzenie systematycznych prac
remontowych w istniejacych budynkach
komunalnych

S.2.3. Zapewnienie mieszkan socjalnych

S.2. Rozw6j budownictwa
mieszkaniowego

S.3.1. Racjonalizacja wydatkéw w zakresie pomocy
spotecznej poprzez prywatyzacje ustug
opiekunczych

S.3.2. Doskonalenie systemu diagnozowania
Srodowisk wymagajacych pomocy spoteczne;j

S.3. Usprawnienie systemu
opieki spolecznej

1 Tabela realizacji zadan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn - Kozle w latach 2002-2006
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S.4.1. Tworzenie nowoczesnego i funkcjonalnego
zaplecza stuzacego do zaspokajania
zainteresowan i potrzeb spoleczenstwa w
zakresie kultury, sportu i rozrywki

S.4. Poprawa warunkow
oraz bazy kulturalno -
sportowej
umozliwiajacej rozwoj

aktywnosci S.4.2. Wykorzystanie naturalnych waloréw miasta
mieszkaficow miasta oraz posiadanej bazy sportowej do celow
rekreacyjnych

S.4.3. Kontynuacja programu integracji spoleczne;j

S.4.4. Realizacja programu ochrony débr
dziedzictwa kulturowego

S.5. Zapewnienie S.5.1. Wspélpraca z placowkami ochrony zdrowia

mieszkaficom S.5.2. Realizacja programoéw badan
dogodnego dostepu do profilaktycznych dla mieszkancow miasta
uslug medycznych S.5.3. Prowadzenie edukacji w zakresie ochrony

zdrowia oraz zapobiegania natogom

S.6.1. Wspomaganie oraz koordynacja dzialan

.6. Dal
S.6. Dalsza poprawa organow policji i jednostek strazy pozarnej,

poziomu ) . . .
bezpieczefistwa w ochotniczych strazy pozarnych oraz strazy
miescie miejskiej i Obrony Cywilnej

S.6.2. Opracowanie oraz realizacja programu

»,Kedzierzyn-Kozle — bezpieczne miasto”

Zrédlo: Strategia Rozwoju Kedzierzyna-Kozla na lata 2002-2006

Program gospodarczy i jego realizacja

Program gospodarczy bazowatl na pieciu celach szczegotowych. Nalezaly do nich:

>

>
>
>

Modernizacja struktury gospodarczej miasta

Pozyskiwanie nowych inwestorow w zakresie nowoczesnego przemystu i ushug
Zapewnienie dostepnosci terenéw pod inwestycje

Zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania miejskich podmiotéw gospodarczych
dzialajacych w zakresie ustug komunalnych

Opracowanie kompleksowych dzialan marketingowych skierowanych do

docelowych grup odbiorcow.

Duze nadzieje na zapewnienie rozwoju Kedzierzyna-Kozla wiazano z planami utworzenia

w mieScie centrum logistycznego. Do chwili obecnej nie udalo sie go powotac. Po

przeprowadzonych analizach stwierdzono jednak, ze port kozielski spelnia kryteria

pozwalajace na stworzenie na jego obszarze bazy magazynowo — przetadunkowej. Nie

powiodlo sie rowniez zorganizowanie na terenie miasta planowanej gieldy rolno -

towarowej. Od czerwca 2004 roku swoja dziatalnos¢ rozpoczal natomiast Kedzierzynsko-

Kozielski Park Przemystowy Sp. z o.0.

W celu uregulowania kwestii gospodarki odpadami i surowcami wtornymi przyjety zostat

ysProgram ochrony srodowiska wraz z planem gospodarki odpadami”. Podjeto réwniez
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starania w celu utworzenia na terenie miasta Regionalnego Centrum Unieszkodliwiania
i Zagospodarowania Odpadow.

Aby pozyska¢c nowych inwestorow opracowano system zwolnien z podatku od
nieruchomosci dla przedsiebiorcow realizujacych nowe przedsiewzigcia. Efektywna
obstuge administracyjna w zakresie pozyskiwania nowych inwestorow wdraza sie
w ramach Systemu Zarzadzania Jakoscia obowiazujacego w Urzedzie Miasta. Utworzono
rowniez Miejskga Baze Terenow pod Inwestycje oraz wyodrebniono kanaly dystrybucji
oferty inwestycyjnej. Na stronie internetowej Urzedu Miasta umieszczane sa informacje
dotyczace sektora matych i Srednich przedsiebiorstw.

Zgodnie z zalozeniami zrestrukturyzowano strukture wlasnosciowa majatku Gminy i jej
spotek. W ramach racjonalizacji zarzadzania mieniem przeniesiono wlasnos¢ majatku na
ktorym dzialaly spoétki na ich rzecz. Spoétki zostaly dokapitalizowane.

Sukcesywnie, z coraz wiekszym skutkiem realizowane sa dzialania majace na celu

promowanie waloréw miasta.

Tabela 2: Cele szczegélowe oraz zadania w programie gospodarczym Strategii Rozwoju
Kedzierzyna-Kozla z lat 2002-2006

CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA

G.1 Modernizacja G.1.1. Organizacja dziatan zwiazanych z
utworzeniem centrum logistycznego

struktury gospodarczej
G.1.2. Stworzenie warunkéw umozliwiajacych

miasta utworzenie gieldy rolno- towarowej
G.1.3. Wspieranie dziatan majacych na celu
utworzenie inkubatora innowacyjnosci
G.1.4. Rozwdj przedsiewzie¢ zwiazanych z
gospodarka odpadami i surowcami wtéornymi
G.2. Pozyskiwanie G.2.1. Uelastycznienie polityki w zakresie podatku
nowych inwestoréow od niewykorzystywanych nieruchomosci
w zakresie G.2.2. Pomoc w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych
nowoczesnego dla MSP

przemystu i ustug . . .
G.2.3. Wdrozenie efektywnej obslugi

administracyjnej w zakresie pozyskiwania
nowych inwestoréw

G.3. Zapewnienie G.3.1. Wytypowanie i przygotowanie do zbycia
dostepnosci terenéw terenéw i nieruchomosci gminnych
pod inwestycje G.3.2. Wspélpraca w procesie przygotowania

terenow nalezacych do podmiotéw
gospodarczych

G.3.3. Przygotowanie i dystrybucja oferty w zakresie
nieruchomosci
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G.4. Zwiekszenie G.4.1. Zmiana sposobu finansowania inwestycji
efektywnosci miejskich w zakresie infrastruktury
funkcjonowania komunalnej
miejskich podmiotéw | 4 5 Zmiana sposobu zarzadzania zakladami

gospodarczych
dzialajacych w
zakresie ustug

budzetowymi i spétkami komunalnymi

komunalnych

G.5. Opracowanie G.5.1. Opracowanie kompleksowej oferty dla
kompleksowych potencjalnych inwestorow
dzmlan. G.5.2. Stworzenie systemu aktywnego wspierania
marketingowych

. wybranych przedsiewziec¢
skierowanych do

docelowych grup
odbiorcow

Zrédlo: Strategia rozwoju Kedzierzyna-Kozla na lata 2002-2006

G.5.3. Kreowanie wizerunku miasta
uwzgledniajacego jego specyfike

Program rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska oraz jego realizacja

Dzialania w ramach unowoczes$niania infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska
stanowily jeden z najistotniejszych elementéw dotychczasowej Strategii Rozwoju
Kedzierzyna-Kozla. W ramach wymienionego programu przewidziano do realizacji 10
celow szczegolowych. Pierwszy z nich koncentrowal sie na dzialaniach zmierzajacych do
wybudowania obwodnicy miejskiej. Zadanie to nie zostalo w calosci zrealizowane, a jego
przeprowadzenie jest jednym z najwazniejszych elementéw mogacych przyczynic¢ sie do
przysztego rozwoju miasta. Nalezy podkreslic, ze same Wladze Kedzierzyna-Kozla nie
maja decydujacego wplywu na realizacje inwestycji, a jej sprawne i terminowe
przeprowadzenie zalezy od decyzji Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad.
Systematycznie przeprowadza sie natomiast remonty drog gminnych oraz buduje Sciezki
rowerowe. Wymieniono rowniez czes¢ oswietlenia ulicznego na energooszczedne.

W ramach sukcesywnej wymiany taboru komunikacji miejskiej, w latach 2002-2006
zakupiono 9 autobusow.

Wazng zrealizowang inwestycja bylo zakonczenie budowy walow przeciwpowodziowych
lewej strony Odry, co zabezpieczylo rejon Kozle przed zalaniem. Do wykonania pozostata
prawobrzezna czeS¢ walow. Istotne znaczenie dla ochrony przeciwpowodziowej
Kedzierzyna-Kozla ma budowa zbiornika retencyjnego Racib6rz Dolny. Do chwili obecnej
inwestycja nie zostala zrealizowana, a samo miasto nie ma niestety decydujacego wplywu
w tym zakresie.

Poprzez czesciowg przebudowe i modernizacje systemu cieplnego ograniczono ,niska

emisje” na terenie miasta. Duze znaczenie w tym zakresie mialo rowniez zgazyfikowanie
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osiedla Zabieniec oraz poczynienie krokow w celu zgazyfikowania osiedla Kozle Rogi.
Wyptacono takze dofinansowanie dla oséb realizujacych przedsiewziecia polegajace na
budowie odnawialnych zrodet energii. Sukcesywnie realizuje sie prace zwiazane z pelnym
skanalizowaniem miasta. W zakresie gospodarki odpadami wybudowano II kwatere
sktadowiska odpadéw komunalnych, nie udalo sie natomiast utworzy¢ na terenie
Miejskiego Sktadowiska Odpadéow sortowni. W Kedzierzynie-Kozlu kontynuowana jest
selektywna zbiorka odpadow.

W ramach ochrony obiektow i obszarow przyrodniczo — cennych przeprowadzono
renowacje zabytkowych parkéw w Kozlu i Stawiecicach oraz ustalono liste pomnikow
przyrody. Zadania z zakresu wspierania dzialan zmierzajacych do zmniejszenia
uciazliwosci przemystu na Srodowisko sa na biezaco realizowane i polegaja na
dofinansowywaniu = modernizacji  systeméw = grzewczych.  Wykonano  badania
zanieczyszczenia gleby na terenie dzierzawionym przez przedsiebiorstwo Odratrans oraz
na skladowiskach odpadéw. Zgodnie z wyznaczong strategia przeprowadza sie rowniez

dzialania w zakresie edukacji ekologicznej spoleczenstwa.

Tabela 3: Cele szczegolowe oraz zadania w programie rozwoju infrastruktury technicznej
i ochrony Srodowiska Strategii Rozwoju Kedzierzyna-Kozla z lat 2002-2006

CELE SZCZEGOLOWE ZADANIA
I1.0.1. Wspieranie [.O.1.1. Wspieranie budowy potudniowego odcinka
dokoficzenia budowy obwodnicy od ronda w Kedzierzynie do drogi
obwodnicy miejskiej E-45 w poblizu Renskiej Wsi
oraz polaczenia 1.0.1.2. Wspieranie budowy pétnocnego odcinka

Kedzierzyna-Kozla z
autostrada A-4
poprzez wezel w
Olszowej

obwodnicy wraz z polaczeniem z autostrada
A-4 poprzez wezel w Olszowej

[.O.1.3. Wspieranie budowy potudniowego odcinka
obwodnicy od drogi E-45 w poblizu Renskiej
Wsi do drogi E-40

[.O.1.4. Wspieranie budowy potudniowego

obejscia Kedzierzyna wraz z wiaduktem
kolejowym

1.0.2. Rozbudowa systemu [1.0.2.1. Rozbudowa i modernizacja drég gminnych

komunikacyjnego [.O.2.2. Rozbudowa i modernizacja oSwietlenia
oraz poprawa drogowego
bezpieczenstwa o
drogowego [.0.2.3. Budowa S$ciezek rowerowych

1.0.3. Rozwdj miejskiej [.O.3.1. Sukcesywna wymiana taboru komunikacji
komunikacji miejskiej
zbiorowej

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 12




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

1.0.4. Wspieranie dzialan
majacych na celu
zabezpieczenie
miasta przed
powodzia

1.O4.1.
Raciborz

Wspieranie budowy zbiornika retencyjnego

[.O.4.2. Wspieranie dokonczenia budowy
obwalowan

[.0.4.3. Wspieranie budowy systemu
odwadniajacego Kozle Rogi

1.0.5. Kontynuacja [.O.5.1. Rozbudowa miejskiego systemu cieplnego
likwidacji tzw. [.O.5.2. Wspieranie rozwoju infrastruktury gazowej
»niskiej emisji” [.0.5.3. Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet

energii

1.0.6. Dokorczenie [.O.6.1. Dokonczenie budowy kanalizacji
budowy kanalizacji sanitarnej

sanitarnej oraz
modernizacja
kanalizacji deszczowej

[.0.6.2. Budowa i modernizacja kanalizacji
deszczowej

1.0.7. Wdrazanie
racjonalnej
gospodarki odpadami

[.O.7.1. Budowa II kwatery skladowiska odpadow
komunalnych

[.0.7.2. Kontynuacja selektywnej zbiorki odpadéow

[.O.7.3. Powstanie na terenie MSO stacji
sortowania odpadéw

1.0.8. Ochrona obiektow i
obszarow
przyrodniczo -
cennych

[.O.8.1. Renowacja parkow zabytkowych w Kozlu i
Slawiecicach

[.0.8.2. Tworzenie pomnikéw przyrody oraz
terenéw chronionych

1.0.9. Wspieranie dzialan
zmierzajacych do

[.O.9.1. Wspieranie rozbudowy lokalnego
monitoringu Srodowiska

zmnlejszenia [.0.9.2. Wspieranie dziatan zmierzajacych do
uciazliwosci zmiany przestarzalych technologii na
Przemyslu dla proekologiczne
Srodowiska

1.0.10. Edukacja [.O.10.1. Promowanie proekologicznych postaw
ekologiczna mieszkancow miasta
spoleczenstwa

[.0.10.2. Wprowadzenie programu edukacji
ekologicznej w placowkach oswiatowych

[.0.10.3. Organizacja miejskich akcji na rzecz
Srodowiska naturalnego

[.0.10.4. Wspoélpraca z organizacjami ekologicznymi

Zrédlo: Strategia rozwoju Kedzierzyna-Kozla na lata 2002-2006

Weryfikujac stopien wypelnienia poszczegolnych zadan wujetych w dotychczas
obowiazujacej Strategii Rozwoju Miasta mozna zauwazyc¢, ze znaczna czeS¢ kluczowych
dla rozwoju Kedzierzyna-Kozla inwestycji nie zostala zrealizowana. Czynnikiem, ktory
powoduje wiele negatywnych konsekwencji dla funkcjonowania osrodka jest brak

posiadania pelnej obwodnicy miejskiej. Nalezy jednak zauwazyc, ze lokalne wtadze nie
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maja wplywu na terminowe zrealizowanie inwestycji. Do chwili obecnej nie udato sie
wybudowac¢ zbiornika retencyjnego Raciborz Dolny, ktory znacznie podniosiby
bezpieczenstwo przeciwpowodziowe Kedzierzyna-Kozla. Roéwniez w tym przypadku
opoznienia w realizacji inwestycji nie wynikaja z polityki miasta. Istotnym projektem,
ktorego nie udalo sie zrealizowa¢ w obszarze infrastruktury technicznej i ochrony
srodowiska bylo powolanie Regionalnego Centrum Unieszkodliwiania i Zagospodarowania
Odpadow. W ramach programu gospodarczego nie powiodlo sie utworzenie centrum
logistycznego oraz gieldy rolno — towarowej. Wsrod najistotniejszych zadan spotecznych,
ktore do tej pory nie zostaly zrealizowane nalezy wymieni¢: powolanie wyzszej uczelni
oraz wybudowanie krytej plywalni. Wobec powyzszego wiekszos¢ z tych zadan zostala
przesunieta w realizacji i umieszczona w aktualnej strategii.

Z drugiej strony wiele dziatlan zaplanowanych do realizacji, zwtaszcza tych angazujacych
nizsze Srodki finansowe, udalo sie przeprowadzi¢ bez wiekszych przeszkoéd. Horyzont
czasowy niektorych zadan zostal przewidziany na kilka lat, dlatego tez ich realizacja

nadal trwa.

2. Ocena sytuacji strategicznej miasta Kedzierzyn-Kozle

2.1. Przestrzen i Srodowisko

2.1.1. Lokalizacja miasta w wojewodztwie i kraju

Kedzierzyn-Kozle polozony jest w poludniowo - zachodniej Polsce, w granicach
administracyjnych wojewodztwa opolskiego. Ood przeprowadzenia reformy

administracyjnej w 1999 roku stanowi stolice powiatu kedzierzynsko-kozielskiego.
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Rysunek 1: Polozenie powiatu kedzierzynsko-kozielskiego na tle wojewodztwa opolskiego
oraz miasta i gminy Kedzierzyn-KozZle na tle powiatu

Zrédlo: www.gminy.pl

Miasto rozciaga sie na obszarze 123 km? (12 371 ha)?, co stawia je na pierwszym miejscu
wsrod wszystkich osrodkow miejskich Opolszczyzny, pod wzgledem zajmowanej

powierzchni.

Gmina  miejska  Kedzierzyn-Kozle  graniczy @z  nastepujacymi  jednostkami

administracyjnymis:
> od polnocy z gminami miejsko - wiejskimi: Zdzieszowice, Lesnica i Ujazd
> od poludnia z gminami wiejskimi: Bierawa i Cisek
> od zachodu z gmina wiejskg Renska Wies
»> od wschodu 2z gminami Rudziniec, SoSnicowice i Kuznia Raciborska

(w wojewodztwie slaskim).

Kedzierzyn-Kozle charakteryzuje sie¢ specyficzna lokalizacja na skrzyzowaniu szlakow

komunikacyjnych pomiedzy duzymi aglomeracjami Gérnego i Dolnego Slaska. Atutem

2 Dane GUS - stan na dzien 31.12.2007r.
3 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla miasta Kedzierzyn - Kozle
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miasta jest jego polozenie w centralnej czesci Europy, w stosunkowo niedalekiej
odlegtosci (300-400 km) od szesciu stolic europejskich: Warszawy, Berlina, Pragi,
Wiednia, Bratystawy i Budapesztut. Korzystna lokalizacja w poblizu waznych szlakow
komunikacyjnych i potudniowej granicy Polski wplywa na zwiekszenie aktywnosci
gospodarczej miasta.

Usytuowanie w niewielkiej odleglosci od innych duzych osrodkow takich jak: Opole,
Gliwice, Raciborz, Rybnik czy Nysa stwarza jednoczesnie potencjalne zagrozenie dla
Kedzierzyna-Kozla. Miasta te moga konkurowac ze soba o réznego typu zasoby (ludzkie,

kapitatowe) i inwestorow.

Rysunek 2: Polozenie miasta Kedzierzyn-Kozle na tle mapy Polski

Berlin  Frankfurt/Oder

Katowice
S, Krakow Medyka

Bratystawa

Zrédlo: Folder inwestycyjny (www.kedzierzynkozle.pl)

W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Opolskiego gmina Kedzierzyn-
Kozle zostala zaliczona do strefy uprzemystowienia i urbanizacji. W strukturze
hierarchiczno - funkcjonalnej sieci osadniczej miasto sklasyfikowane zostalo na poziomie
IT — osrodek subregionalny. Oznacza to, ze spelnia ono funkcje ponadlokalna i obshuguje
relatywnie duzy obszar wojewédztwa. W dokumencie zalozono, ze pozycja osrodkow
subregionalnych powinna by¢é wzmacniana poprzez utrzymanie i rozwiniecie ich
wielofunkcyjnego charakteru, zapewniajac pelny zakres ustug nie tylko dla mieszkancow

miasta, ale rowniez jego zapleczas.

www.kedzierzynkozle.pl
5 Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Opolskiego
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Przemystowy charakter miasta znajduje rowniez potwierdzenie w Strategii Rozwoju
Wojewodztwa Opolskiego. W dokumencie wskazano na trzy charakterystyczne strefy
wojewodztwa opolskiego®:
> centralna, ktora tworzy aglomeracja opolska,
> zachodnia, posiadajaca bardzo dobre warunki dla rozwoju rolnictwa i funkcji
turystyczno - rekreacyjnych,
> wschodnia z czterema rejonami intensywnej produkcji przemystowej, wsrod

ktorych znajduje sie rejon kedzierzynsko-kozielski.

2.1.2. Charakterystyka sieci osadniczej

Kedzierzyn-Kozle w obecnym ksztalcie administracyjnym funkcjonuje od 1975 roku,
kiedy to polaczono w jeden organizm miejski cztery niezalezne dotad miejscowosci: Kozle,

Klodnice, Kedzierzyn i Stawiecice?. Miasto dzieli sie¢ na 16 osiedli8.®

Tabela 4: Wykaz osiedli na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle

1p Nazwa osiedla
1 Azoty

2 Blachownia
3 Cisowa

4 Klodnica

) Kuzniczka

6 Lenartowice
7 Miejsce Klodnickie
8 Piastow

9 Pogorzelec
10 Potudnie

11 Przyjazni

12 Rogi

13 Stawiecice
14 Stare Miasto
15 Srédmiescie
16 Zachod

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie materiatéw Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

6 Strategia Rozwoju Wojewédztwa Opolskiego

7 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Kedzierzyn - Kozle, 2004, s. 6

8 Uchwala Rady Miasta Nr XVII/192/2003 z dnia 29 grudnia 2003 roku w sprawie statutéw jednostek
pomocniczych Gminy Kedzierzyn — Kozle (Opols.04, nr 10, poz.186

9 Czes¢ statystyk udostepnionych przez wlasciwe Wydziatu Urzedu Miasta, zostala przygotowana w oparciu
o wczesniejszy podzial administracyjny miasta, stad tez w Strategii uzyto w kilku przypadkach pojecia
:”dzielnica”.
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Poszczegolne osiedla charakteryzuja sie¢ odmiennymi warunkami zamieszkania

i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Spelniaja rowniez odmienne funkcje.

Wiodaca role w zakresie rozwoju gospodarczego odgrywaja osiedla Blachownia oraz Azoty.
Wynika to zaré6wno z rozwinietych tradycji przemystowych jak i zapiséw zawartych
w obowiazujacym Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego. Zlokalizowane
sa tam najwieksze zaklady przemyslowe miasta oraz tereny inwestycyjne. Problemem jest
natomiast nasilenie patologii spotecznych, rosnaca przestepczosc i niska estetyka czesci
dawnych przyzaktadowych obiektow mieszkalnych. Taka sytuacja jest konsekwencja
wczesniejszej restrukturyzacji zakladow przemystowych!o. Szansa na poprawe obecnej
sytuacji jest wykup lokali mieszkalnych, bedacych dawniej wlasnoscia zakladow
przemyslowych przez wilascicieli prywatnych. Dzieki temu coraz wiecej obiektow

mieszkalnych jest zadbanych.

Funkcje mieszkalna spelniaja przede wszystkim osiedla: Rogi, Klodnica, Cisowa,
Kuzniczka, Lenartowice, Miejsce Klodnickie oraz Stawiecice. Stanowia one zaplecze
mieszkalne dla pozostalych terenow Kedzierzyna-Kozla. Na wymienionych terenach
dominuje zabudowa jednorodzinna, a dzialalnos¢ gospodarcza ogranicza sie do punktow
handlowych i drobnych ustug. Role ,sypialni” miasta pelnia rowniez Osiedle Piastow,
Pogorzelec, cze$é Sréodmiescia oraz Kozle (w czesci Osiedla Zachéd). Przewazaja tam
budynki wielorodzinne. W tej czesSci miasta rozwinela sie rowniez funkcja handlowa oraz

ushugowall.

Pozostate obszary Kedzierzyna-Kozla: Kozle (Stare Miasto) oraz Kedzierzyn-Srodmiescie,
pelnia przede wszystkim funkcje administracyjno - kulturalno - ustugowa. Swoje siedziby
maja tam jednostki administracji publicznej (w tym Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe,
Powiatowy Urzad Pracy). Znajduje sie tam rowniez wiele placowek kulturalnych: kino,
biblioteka publiczna, Dom Kultury ,,Chemik” i Dom Kultury ,Kozle”. W tej czeSci miasta
dziala rowniez wiele instytucji finansowych. W zabudowie mieszkalnej dominujg budynki

o duzym znaczeniu architektonicznym (stare kamienice)!2.

10 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Kedzierzyn - Kozle
11 Tamze
12 Tamze
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Rysunek 3: Osiedla miasta Kedzierzyn-Kozle

Zrédto: Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami

2.1.3. Gospodarka gruntami

W miescie Kedzierzyn-Kozle zdecydowanie przewazaja grunty Skarbu Panstwa,
z wylaczeniem gruntow przekazanych w uzytkowanie wieczyste — ich udzial w ogodlnej

powierzchni miasta stanowi 54,92%.
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Tabela 5. Wykaz wlasnosci gruntow w Kedzierzynie-Kozlu (w ha); stan na dzieii 11.10.2007

Grunty Skarbu Spolki Skarbu Grl;r;’tiyzgl:r';:ly ! Grunty gminv i
Pafistwa z |Grunty Skarbu Pafistwa, . . . .yg uny
5 2 . 1. miedzygminnych| zwiazkow
wylaczeniem Panstwa przedsiebiorstw, e eatiam | e m | B i
WlasnosS¢ gruntow gruntow przekazane w | a panistwowe i wyrun tow che rziiazanz fi cZn ch
przekazanych w| uzytkowanie inne rzegkazan chw |w ul; tkowanie zyezny
uzytkowanie wieczyste panstwowe P us tkow:nie wiS;c ste
wieczyste osoby prawne zy Zy
wieczyste
Symbol A B C D E F
Powierzchnia
ogodlna gruntow 6 786 1806 1 872 241 2420
% udzial gruntéw 54,92% 14,62% 0,01% 7,06% 1,95% 19,59%
Gr.u nfy q . Gr?.nty Grunty spolek
T powiatow i wojewodztw za e
A 6 zwiazki wyjatkiem .
Wlasnos¢ gruntow (?rur}ty . kos.c 1olo‘w ! powiatow, gruntow handlowego i LACZNIE
spoldzielni zwiazkow e e o pozostalych
RYEsaniovel uzytkowanie uzytkowaniu osob.wy.ze_] nie
wieczyst . t wymienionych
zyste wieczystym
Symbol G H I J K
Powierzchnia
ogodlna gruntow 88 19 43 7 73 12 356
% udzial gruntow 0,71% 0,15% 0,35% 0,06% 0,59% 100,00%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie “Wykazu Gruntéw
Kedzierzyn-Kozle” Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie-Kozlu

Grunty oso6b fizycznych zajmuja 19,59% wszystkich gruntow w mieScie. Kolejna grupa

wlasnosci sa grunty Skarbu Panstwa przekazane w uzytkowanie wieczyste — 14,62%.

Pozostale nie przekraczaja tacznie 11%. Szczegolowo struktura wlasnosci gruntow

w miesScie zostala przedstawiona w formie tabeli powyzej, natomiast procentowy podzial

wlasnosci gruntow zobrazowany zostat na wykresie.

Rysunek 4. Podzial wlasnosci gruntéow; stan na dziefi 11.10.2007

A 55%

K 1%
G 1%

F 20%

‘MEQO/O

<D7%

B 15%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie “Wykazu Gruntéw
Kedzierzyn-Kozle” Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie-Kozlu
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Analizujac strukture gruntow w miescie zauwaza sie znaczna przewage gruntow lesSnych
— az 47,17% oraz uzytkow rolnych - 23,57%. Taki stan rzeczy wynika z utworzenia
w roku 1975 jednego organizmu miejskiego jakim jest Kedzierzyn-Kozle z czterech
miejscowosci: Kedzierzyn, Kozle, Stawiecice i Klodnica. Jednostki te do dnia dzisiejszego
zachowaly odrebnos¢ obszarowa - oddzielaja je pola uprawne oraz obszary zielone
stanowiace naturalne przedmiescia. Zacieranie pierwotnych granic administracyjnych
wymaga jeszcze czasu. Duzy odsetek terenow lesnych jednoczeSnie stanowi
zabezpieczenie dla mieszkancow na wypadek awarii w ktoryms z zakladow
produkcyjnych. Chmura ewentualnych szkodliwych oparéw zostanie w znacznej czesci

zatrzymana wsrod drzew.
Trzecia najwiekszg grupe stanowia grunty zabudowane — 22,52%. Dominuja tutaj tereny

przemyslowe, stanowiace o charakterze miasta. Najmniejsza obszarowo grupa gruntéw sa

uzytki ekologiczne — jedynie 0,04% ogotu.

Rysunek 5. Struktura gruntow w miescie; stan na dzief 11.10.2007

2,40%
3,41%
23,57%

17 Uzytki rolne
[ Nieuzytki

0,89% B Grunty zabudowane

, e . , A
W Uzytki ekologiczne
Grunty lesne
47,17% [] Grunty pod wodami
[] Tereny rézne
22,52%

0,04%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie “Wykazu Gruntéw
Kedzierzyn-Kozle” Starostwa Powiatowego w Kedzierzynie-Kozlu

Tabela ponizej przedstawia szczegoltowy podzial gruntow w Kedzierzynie-Kozlu. W tak
przedstawionym podziale zdecydowanie dominuja lasy - 46,71% calej powierzchni
miasta. 17,67% stanowia grunty orne i sa druga co do wielkosci grupa. Do najmniejszych

powierzchni naleza uzytki ekologiczne oraz uzytki kopalne — 0,04%.
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Tabela 6. Szczegélowa struktura wlasnosci gruntéow w miescie; stan na dzien 11.10.2007r.

Uzytki rolne

Grunty orne Sady Laki trwale Pastwiska Grunty rolne | Grunty pod Rowy
trwale zabudowane stawami

Powierzchnia

(ha) 2183 32 448 138 57 16 38

% udziat 17,67% 0,26% 3,63% 1,12% 0,46% 0,13% 0,31%

Grunty zabudowane
Tereny Tereny Inne tereny Tereny Tereny Drogi Tereny Inne tereny Uzytki
mieszkaniowe| przemyslowe | zabudowane |zurbanizowane rekreacyjno- kolejowe |komunikacyj| kopalne
niezabudowane \wypoczynkowe ne

Powierzchnia

(ha) 477 882 148 237 180 405 318 131 5
% udziat 3,86% 7,14% 1,20% 1,92% 1,46% 3,28% 2,57% 1,06% 0,04%

Grunty lesne Grunty pod wodami Uzytki Nieuzytki Tereny
Lasy Grunty Grunty pod Grunty pod ekologiczne rézne
zadrzewione i wodami wodami
zakrzewione |powierzchniowy| powierzchniowy
mi plynagcymi | mi stojacymi LACZNIE

Powierzchnia

(ha) 5772 56 391 30 5 110 297 12 356
% udziat 46,71% 0,45% 3,16% 0,24% 0,04% 0,89% 2,40% 100,00%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie “Wykazu Gruntéw Kedzierzyn-Kozle” Starostwa Powiatowego
w Kedzierzynie-Kozlu
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Tereny inwestycyjne

Kedzierzyn - Kozle posiada kompleksowo opracowana Miejska Baze Terenow pod

Inwestycje. Aktualnie miasto dysponuje nastepujacymi dziatkamil3:

1.

Obreb Klodnica - dziatki nr 1049/15 i 1048/2 - przeznaczenie ushugowo -
wytworcze, Centrum Logistyczne, tereny komunikacji wodnej

Teren w granicach administracyjnych Zakladow Azotowych Kedzierzyn S.A.-
przeznaczenie przemyslowe — dzialtka nr 138/5

Teren w granicach administracyjnych Zakladéw Azotowych Kedzierzyn S.A.-
przeznaczenie przemystowe — dziatka nr 97/2

Teren w granicach administracyjnych Zakladow Azotowych Kedzierzyn S.A.-
przeznaczenie przemyslowe — dzialtka nr 175/3

Teren w granicach administracyjnych Zakladow Azotowych Kedzierzyn S.A.-
przeznaczenie przemyslowe — dziatka nr 101/4

Teren w granicach administracyjnych Zakladéw Azotowych Kedzierzyn S.A.-

przeznaczenie przemystowe — dziatka nr 133

7. Obwod Azoty - dziatki nr 991 101 - tereny pod produkcje przemystowa

8. Tereny na obszarze koszar w Kozlu (lewostronna czeS¢ dawnego pokoszarowego

poligonu szkoleniowego). Powierzchnia wolnych dziatek wynosi 11,7683ha.
Obreb Klodnica — dziatka nr 381/6 k.m.6 — przeznaczenie terenow: ushtugi sportu,

rekreacji i turystyki

10.0Obreb Klodnica — dziatka nr 2048 k.m.6 — przeznaczenie terenéw: ustugi sportu,

rekreacji i turystyki

Potwierdzeniem duzego potencjalu inwestycyjnego miasta jest uzyskany przez Kedzierzyn

-Kozle w czerwcu 2007 roku certyfikat ,Gmina atrakcyjna dla inwestora”. Zostal on

podpisany przez Marszatka Wojewodztwa Opolskiego i upowaznia do stosowania nazwy

oraz logo programu przez okres roku. Uzyskany certyfikat swiadczy o wysokim poziomie

kwalifikacji w sferze pozyskiwania zagranicznych i krajowych inwestorow.

W celu propagowania oferty inwestycyjnej miasto wykorzystuje roznorodne kanaty

dystrybucji. Sa to zaréwno artykuly w fachowej prasie, jak i informacje na oficjalnym

portalu internetowym oraz prezentacje podczas imprez targowych. W 2004 roku Wydziat

Strategii, Rozwoju i Promocji Miasta Urzedu Miasta w Kedzierzynie - Kozlu wydat folder

inwestycyjny. Opublikowano go w trzech jezykach obcych.

13 www.kedzierzynkozle.pl
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2.1.4. Opis zasobow naturalnych

Charakterystyka polozenia geograficznego

Gmina miejska Kedzierzyn-Kozle potozona jest w Srodkowej czesci Kotliny Raciborskiej,
bedacej najbardziej na poludnie (wzdtuz biegu Odry) wysunieta czescia Niziny Slaskie;j.
Od wschodu sasiaduje ona z Plaskowyzem Rybnickim, Wyzyna Katowicka i Garbem
Tarnogorskim, a od zachodu z Plaskowyzem Glubczyckim. Na potudniu Dolina Odry
taczy Kotline Raciborska z Kotling Ostrawskal4.

Pozostalosciami po zlodowaceniu odrzanskim (Srodkowopolskim) na terenie calej Niziny
Slaskiej sa ostance ozéw, keméw i wzgorz morenowych. W czesci potudniowo - zachodniej
wystepuja pokrywy pylaste typu lesséw, na ktorych wytworzyly sie urodzajne gleby
brunatnoziemne i czarnoziemne. Dolina Odry ma charakter pradoliny o szerokosci od
8 do 12 kilometrow. Charakteryzuje sie lakowa terasa zalewowsa i wyzszymi terasami

piaszczystymi. Nadodrzanska czes¢ gminy ma charakter zalewowy?15.

Roznice w wysokosciach poszczegolnych czesci gminy Kedzierzyn-Kozle siegaja SO
metréow. Najwyzszy punkt siega 215,3 m n.p.m. i zlokalizowany jest w lasach przy
wschodniej granicy gminy. Teren obniza sie stopniowo w kierunku doliny Odry, a sama
dolina wykazuje spadek w kierunku poélnocnym. Wysokos§¢ najnizej polozonego punktu

na terenie gminy wynosi okoto 165 m n.p.m!16.

Gleby
Na obszarze Kedzierzyna-Kozla wystepuje silnie zréznicowana pokrywa glebowa. Do
najwazniejszych rodzajow nalezal7:
> gleby brunatne, w pélnocnej czesci miasta (Cisowa, Miejsce Klodnickie, Stawiecice)
— sg one klasyfikowane jako gleby orne bardzo dobre,
> gleby bielicowe, w potudniowo - wschodniej czesSci miasta, na obszarach
zalesionych, miedzy osiedlem awaryjnym Azoty i Stara Kuznia,
> gleby plowe, wytworzone z piaskow zaglinionych i glin zwalowych lekkich oraz
bielicowe wytworzone z piaskow i zwirow (rejon Stawiecic),

> gleby rdzawe, wytworzone z piaskow luznych na obszarze zalesionym pomiedzy

—

4 Opracowanie ekofizjograficzne dla gminy Kedzierzyn - Kozle
15 Tamze
6 Tamze
7 Tamze

R
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Cisowa, a potaczeniem Kanatu Gliwickiego z Odra,
> mady, w dolinach Odry (gleby orne dobre i srednio dobre) i Klodnicy (gleby orne
Sredniej jakosci).
Na terenie miasta nie wystepuja gleby I klasy bonitacyjnej. Gleby II i III klasy bonitacyjne;j
stanowia jedynie 21,8% powierzchni uzytkow rolnych (okoto 617,4 ha). Pozostala czesc
zajmuja gleby o wymogach klas III, IVi V.

Zasoby surowcéw mineralnych

Obszar, na ktorym polozona jest gmina Kedzierzyn-Kozle, jest ubogi pod wzgledem
zasobnosci w surowce mineralne. W granicach miasta znajduje sie¢ jedno
udokumentowane ztoze piaskow i zwirow wodnolodowcowych w Miejscu Klodnickim.
W 2003 roku wydano decyzje o zakonczeniu jego eksploatacji. Rekultywacja wyrobisk
o powierzchni okolo 25 hektaréw doprowadzitla do utworzenia stawu przeznaczonego do
hodowli ryb. Znaczenie gospodarcze maja rowniez utwory aluwialne - warstwy

piaszczysto - zwirowe w granicach wspotczesnej doliny Odry?8.

Wody powierzchniowe

Najwazniejszym ciekiem gminy Kedzierzyn-Kozle jest rzeka Odra, przeplywajaca
z poludnia na poélnoc przez zachodnia czes¢ miasta. Lewobrzeznie zasilaja ja drobne
cieki: Lineta i Golka, natomiast prawobrzeznie rzeka Klodnica, do ktorej wlaczaja sie dwa
kanaty: Klodnicki i Gliwicki. Doptywami rzeki Klodnicy sa Mlynowka oraz Potok

Lenartowicki (Potok Cisowa)!9.

Przeplywajace przez miasto rzeki stwarzaja zagrozenie powodziowe. Za szczegoblnie
zagrozone powodzig osiedla uznano Kozle, Klodnice, Rogi oraz Pogorzelec. Tereny
zagrozone zostaly podzielone na dwie strefy?2°:

» I strefa — o bezposrednim zagrozeniu powodziowym. Zaliczono do niej Kozle (Stare
Miasto), osiedle Rogi, osiedle Klodnica, oczyszczalnia i tereny rolne na osiedlu
Pogorzelec. Tereny te sa polozone bezposrednio w dolinie rzeki Odry na
wysokosciach 167-175 m n.p.m.

» II strefa — o posrednim zagrozeniu powodziowym. W jej obrebie znajduja sie

18 Tamze
19 Tamze
20 Tamze
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osiedla: Pogorzelec, Kuzniczki, Blachownia, Lenartowice, Stawiecice. Sa one
potozone wzdtuz rzeki Klodnicy, ktéra od 1950 roku nie wykazywata wezbran. Po
1968 roku wybudowany zostal na Klodnicy zbiornik Dzierzno Duze oraz na
Dramie zbiornik Dzierzno Mate i na potoku Toszeckim zbiornik Plawniowice. Na
przestrzeni ostatnich lat calkowicie przejmowaly wysokie stany wod wystepujace

w gornych partiach swoich ciekow.

Obecnie uwaza sie, ze Kedzierzyn-Kozle jest chroniony przed wodami Odry i Klodnicy.
Zagrozeniem sa natomiast doplywy wod z terenow sasiednich, przy wysokim stanie

gtownych rzek. Brak mozliwosci odptywu do Odry powoduje pietrzenie wod przed watami.

Istotna inwestycja z punktu widzenia zabezpieczenia przeciwpowodziowego Kedzierzyna-
Kozla jest budowa zbiornika przeciwpowodziowego Raciborz Dolny. Przedsiewziecie
zostalo zaplanowane w ramach ,Programu dla Odry 2006”, ktorego celem jest przede
wszystkim  ochrona przeciwpowodziowa oraz poprawa zeglugowego wykorzystania

odrzanskiej drogi wodnej2!.

Wody podziemne

Rejon Kedzierzyna-Kozla wchodzi w sklad XXV  Przedsudeckiego Regionu
Hydrologilcznego, podregionu 4 Kedzierzynskiego. Wystepuja tam dwa zasadnicze
poziomy wodonosne: trzeciorzedowy i czwartorzedowy. Podstawe zaopatrzenia aglomeracji
w wode pitnag i przemystowa jest poziom trzeciorzedowy. Zbiornikowi wod tego poziomu
nadano range Glownego Zbiornika Wéd Podziemnych nr 332 Subniecka Kedzierzynsko-
Ghlubczycka. Na przewazajacej czesci gminy ma on status wysokiej ochrony (OWO), tylko
w zachodniej odrzanskiej czesSci posiada status najwyzszej ochrony (ONO). W granicach
gminy wody podziemne ujmowane sa kilkoma ujeciami miejskimi i kilkunastoma

zakladowymi22.

Powietrze i klimat
Subregion kedzierzynsko-kozielski potozony jest w obrebie jednej z oSmiu wyznaczonych
krain, tworzacych Slasko - wielkopolski region klimatyczny. Panuje tu lagodny klimat,

zaliczany do najcieplejszych w Polsce. Wiosna i lato sa stosunkowo dlugie, wczesne

21 www.rzgw.gliwice.pl
22 Tamze
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i cieple, natomiast zima ltagodna i krotka, z nietrwala pokrywa $niezna. Opady

atmosferyczne sa nizsze od sredniej krajowe;j.

Tabela 7: Podstawowe dane charakteryzujace warunki klimatyczne na obszarze Kedzierzyna
-Kozla (wartosci Srednie)

Wskaznik Wartos¢
Temperatura powietrza w styczniu -2,0 stopnia C
Temperatura powietrza w lipcu +18,2 stopnia C
Temperatura srednia roczna +8,3 stopnia C
Opady roczne Srednie 650 mm
Czas trwania lata 90 dni
Okres wegetacyjny Powyzej 220 dni
Czas trwania zimy 70 dni
Srednia liczba pochmurnych dni w roku 115 dni
Srednia liczba pogodnych dni w roku S5 dni

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie
Opracowania ekofizjograficznego dla gminy Kedzierzyn - Kozle

Zagrozenia Srodowiska naturalnego

Powietrze atmosferyczne

Powaznym zagrozeniem dla stanu srodowiska naturalnego na terenie miasta Kedzierzyn-
Kozle jest zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego. Jego glownymi zZrodlami sa przede
wszystkim: przemysl, transport i niska emisja z lokalnych zrédet grzewczych.
Zanieczyszczenia sa emitowane zwlaszcza przez duze zaklady przemyslowe takie jak:
Zaklady Azotowe Kedzierzyn S. A. i Elektrownia Blachownia. NiZsza emisje wykazuja:
Port ,Kozle”, kozielska stocznia i wiele drobniejszych jednostek. Glownym zrodiem
zanieczyszczen komunikacyjnych sa przebiegajace przez obszar miasta drogi krajowe
i wojewodzkie. Najbardziej zagrozone sa tereny wzdluz nastepujacych ciagow
komunikacyjnych?23:

» ciag nr I — Chrobrego, Zeromskiego, Dunikowskiego, Wyspianskiego, Kozielska

> ciag nr 2 — Aleja Jana Pawtla II, Przyjazni, Slawiecicka

> cigg nr 3 — Klodnicka, Piotra Skargi, Bema, Grunwaldzka, Wojska Polskiego

i obwodnica

23 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla Miasta Kedzierzyn - Kozle
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Szansa na zmniejszenie emisji zanieczyszczen transportowych jest wybudowanie
obwodnicy miasta, ktora przejetaby ruch tranzytowy z potudnia na péinoc.

Duzy wplyw na stan sanitarny powietrza ma emisja zanieczyszczen z malych lokalnych
kotlowni weglowych i indywidualnych palenisk domowych. Znaczna czes¢ budynkow na
terenie miasta posiada lokalne lub indywidualne kotlownie. Sa one zlokalizowane glownie
na osiedlach: Rogi, Stare Miasto, Klodnica, Kuzniczka, Lenartowice, Cisowa, Miejsce
Klodnickie, Stawiecice i Blachownia. Od 1998 roku gmina Kedzierzyn-Kozle realizuje
program eliminacji ,niskiej emisji”, poprzez dofinansowanie kosztow likwidacji kottowni
lokalnych i podiaczanie budynkéw do miejskiej sieci cieplowniczej. Gmina czesciowo
refunduje rowniez koszty ponoszone na zmiane systemu ogrzewania z weglowego na

proekologiczne?4.

Potencjalnymi obszarowymi zrodlami emisji zanieczyszczen do powietrza sa rowniez
znajdujace sie na terenie miasta: Miejskie Sktadowisko Odpadow Komunalnych i czynne

sktadowiska odpadow przemyslowych?s.

Najwazniejszym czynnikiem ponadlokalnym, negatywnie wplywajacym na jakosc
powietrza na obszarze Kedzierzyna-Kozla jest funkcjonowanie Zaktadow Koksowniczych

w Zdzieszowicach. Gmina nie ma wplywu na zmniejszenie tego zagrozenia.

Nalezy zauwazyC, ze obecny poziom stezenia substancji zanieczyszczajacych na
analizowanym obszarze przekracza wartoSci dopuszczalne powigckszone o margines
tolerancji. W konsekwencji powiat kedzierzynsko-kozielski zostal zaliczony do strefy klasy
C. Zgodnie z art. 91 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 roku — Prawo Ochrony Srodowiska
konieczne jest w takim przypadku sporzadzenie programu ochrony powietrza dla terenu

zakwalifikowanego do tej strefy. Decyzje w tej sprawie podjat Wojewoda Opolski26.

Wody

Najwiekszy i najbardziej uciazliwy ladunek zanieczyszczen przedostaje sie na obszar
Kedzierzyna-Kozla z wodami rzek Odry i Klodnicy. Porownanie parametréw jakosci wody

ponizej i powyzej miasta wykazalo, ze w jego granicach nie zachodza juz istotne zmiany

24 Materialy Wydziatu Ochrony Srodowiska i Infrastruktury Urzedu Miasta w Kedzierzynie - Kozlu
25 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla Miasta Kedzierzyn - Kozle
26 Materiaty Wydziatu Ochrony Srodowiska i Infrastruktury Urzedu Miasta w Kedzierzynie - Kozlu
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chemizmu wod, a ich stan po przejsciu przez miasto tylko nieznacznie sie pogarsza2?’.

Potencjalnymi zagrozeniami dla jakosci wod powierzchniowych i podziemnych sa
zanieczyszczenia z nieskanalizowanych obszaréw zabudowanych, szamb, skladowisk
odpadow, oczyszczalni Sciekéw, magazynow i stacji paliw. Na stan wod negatywnie
wplywaja srodki ochrony roslin i nawozy stosowane w rolnictwie oraz ewentualne wycieki

ze Srodkow transportu.

Gleby
Glownym zrédlem zanieczyszczen gleb na terenie Kedzierzyna-Kozla jest dzialalnosc

przemyslowa zakladow produkcyjnych, zwlaszcza Zakladow Azotowych Kedzierzyn,
Zakladow Energetycznych - Blachownia, Elektrowni Blachownia oraz podmiotéw
zlokalizowanych w ich okolicach. Dzieki inwestycjom proekologicznym, a takze
zmniejszeniu wielkoSci produkcji, emisja zanieczyszczen z tych obiektow znacznie sie
zmniejszyla. Do innych zanieczyszczen gleb naleza: wzmozony ruch drogowy i emisja

spalin. Przyczynia sie to do zwiekszenia stezenia otlowiu w glebach?2s.

Fauna i flora

Z uwagi na miejski charakter gminy Kedzierzyn-Kozle, wymieniony obszar jest w znacznie
wiekszym stopniu narazony na degradacje fauny i flory. Generalnie wszystkie zespoty
lesne i roslinne na tym terenie znajduja sie pod wplywem dzialalnosci czlowieka. Lasy
Nadlesnictwa Kedzierzyn naleza do najbardziej zagrozonych w calym kompleksie
zarzadzanym przez Regionalng Dyrekcje Lasow Panstwowych Katowice. Problemem jest
wysoka emisja zanieczyszczen do powietrza, wypalanie traw i pozary, dzikie skladowiska
odpadéw, odprowadzanie nieoczyszczonych sciekow do wod powierzchniowych i ziemi,
niewlasciwa gospodarka lesna, duze inwestycje budowlane (w tym komunikacyjne)

i wzmozony ruch turystyczny?29.

27 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla Miasta Kedzierzyn - Kozle
28 Tamze
29 Tamze
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2.1.5. Opis zasobow kulturowych

W Rejestrze Zabytkow Wojewodztwa Opolskiego znajduja sie 64 obiekty zabytkowe
z terenu Kedzierzyna-Kozla. 38 z nich zlokalizowana jest w Kozlu, 2 w Kozlu - Porcie,

9 w Kedzierzynie, 13 w Stawiecicach i 2 w Klodnicy3°.

Obiektami o znacznej wartosci architektonicznej i historycznej sg w szczegolnoscis!:

> Pozostatosci zamku w Kozlu, przy ul. Kraszewskiego — polozone na niewielkim
sztucznym wzniesieniu, zajmuja poludniowo - zachodnia czesS¢ osiedla Stare
Miasto. Do dnia dzisiejszego zachowal sie mur oporowy wraz z fragmentami
potkolistej bastei. W czesciowo zrekonstruowanej baszcie mieSci sie obecnie
siedziba Towarzystwa Ziemi Kozielskiej i prowadzonego przez nie muzeum.
W stosunkowo dobrym stanie znajduja si¢ rowniez poludniowe piwnice zamku
i pochodzacy z XVI wieku zespol budynkéw tzw. Podzamcza;

> Fragmenty dawnych umocnien Twierdzy Kozielskiej (ul. Konopnickiej,
Zeromskiego, Piramowicza, Skarbowa, Planty, Zamkowa, Garncarska, Targowa);

> Wieza Montalamberta — miesci sie¢ przy ul. Portowej. Jest to najcenniejsza
pozostalo§¢ prawobrzeznych fortyfikacji twierdzy kozielskiej. Jej budowe
ukonczono w 1829 roku;

> Zabytkowy Kanal Klodnicki - jeden 2z najstarszych kanalow zeglugowych
w Europie, zbudowany w latach 1792-1812;

> Zespol parkowo - patacowy w Slawiecicach z zachowanym dziewietnastowiecznym
parkiem krajobrazowym, bedacym jednym z najwiekszych parkoéw Opolszczyzny).
W sklad zespotu wchodza ponadto: dom ogrodnika z 1803 roku oraz barokowy
pawilon tzw.”Belweder” z 1802 roku;

> Kosciot p.w. §w. Zygmunta i Jadwigi Slaskiej w Kozlu (ul. Ztotnicza);

> Kosciol poklasztorny p.w. Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Kozlu
(ul. Czerwinskiego) wraz kosciot sasiednim zespotem budynkoéw dawnego klasztoru
franciszkanoéw Kosciél 1753 roku;

> Kosciol p.w. sw. Mikotlaja w Kedzierzynie (ul. Judyma);

> Kosciol p.w. sw. Katarzyny w Stawiecicach (ul. Staszica) z zabytkowa plebania oraz

30 Materiaty Wydziatu Urbanistyki i Architektury
31 www.kedzierzynkozle.pl
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budynkiem gospodarczym i altang ogrodowa,;

> Neogotycki kosciot ewangelicki (ul. Glowackiego) z 1903 roku;

> Zespolt portowy w Kozlu - Porcie przy ul. Zeglarskiej, z zachowanym pierwotnym
nabrzezem, urzadzeniami przeladunkowymi oraz budynkiem kapitanatu portu,;

» Sluza ,Kozle” (ul. Lukasiewicza) z 1830 roku, gruntownie odremontowana po
powodzi w 1997 roku,;

> Budynek krematorium obozu hitlerowskiego w Stawiecicach przy ul. Spacerowej;

> Kaplica panszczyzniana z 1814 roku przy ul. Wyspianskiego — zbudowana na
pamiatke uwolnienia ktodnickich chtopéw z panszczyzny;

> Syfon w Lenartowicach (ul. Nowowiejska) — w tym miejscu rzeka Klodnica
przeptywa pod Kanalem Gliwickim. W skali kontynentu europejskiego jest tylko
kilka podobnych miejsc;

> Barokowy dom z 1798 roku w kozielskim Rynku.

Czesc¢ obiektow znajduje sie w zlym stanie technicznym. Przywrocenie ich do stanu
wczesniejszego wymaga = zaangazowania znacznych srodkow kapitatowych

i przeprowadzenia prac konserwatorskich.

W Kedzierzynie-Kozlu zachowalo sie kilka zabytkow budownictwa przemyslowego. Na
szczegblng uwage zastugujas?:
> Wieza wodociagowa w Kozla, przy ul. Filtrowej z budynkami pompowni i biurowym
z 1900-1902 roku;
> Neogotycki zespot dawnej gorzelni, zlokalizowany w sasiedztwie dworca kolejowego
w Kedzierzynie, wchodzacy obecnie w sktad budynkow zajezdni MPK;
> Budynki dawnej papierni poruszanej wodami rzeki Klodnicy z pozostaloSciami

drewnianych zastawek na rzece w rejonie Blachowni;

> Budynek mlyna wodnego w Klodnicy wraz z kanalem wodnym.

Na terenie miasta zlokalizowanych jest 87 stanowisk archeologicznych. Niektore z nich
siegaja IX-X wieku, a nawet neolitu, epoki kamiennej czy epoki wplywow rzymskich.
Z uwagi na zachowanie dziedzictwa kulturowego, obszary te wymagaja Scislej ochrony

oraz dalszych badan3s3.

32 Tamze
33 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Miasta Kedzierzyn - Kozle
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2.2. Sfera spoleczna

2.2.1. Struktura demograficzna

Kedzierzyn-Kozle pod wzgledem liczby mieszkancow, jest drugim co do wielkosci (po

stolicy regionu) miastem wojewodztwa opolskiego. W 2006 r. zamieszkiwany byl przez

65 414 osob. Gestosc zaludnienia wynosi: 529 os/km34

Z wieloletniej obserwacji wynika, ze liczba ludnosci w gminie systematycznie spada

i w 2006 roku, obnizyla sie w stosunku do roku 2000 o 2188 o0s6b czyli o 3,2 % (tylko

w ciagu 4 ostatnich lat populacja zmalata o 1345 oso6b, tj. o 2%).

Rysunek 6: Liczba ludnosSci na przestrzeni lat 2000-2006
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

Glowna przyczyna takiej sytuacji jest, utrzymujaca sie stale na wysokim poziomie,

migracja mieszkancow do wiekszych miast lub za granice, w celu znalezienia lepszych

warunkow zatrudnienia

lub wyksztalcenia.

W 2006 r. w ruchu wewnetrznym

wymeldowalo sie 546 oso6b, a w zewnetrznym 194. Ujemne saldo migracji wynika

34 Dane GUS
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z tradycji migracyjnych calego regionu, a takze mozliwosci podejmowania legalnej pracy
poza granicami Polski. W efekcie mamy do czynienia ze zjawiskiem silnego odplywu sity
roboczej. Ponadto biorac pod uwage fakt, ze to glownie liczba mlodych ludzi warunkuje
potencjat reprodukcyjny ludnosci, nalezy spodziewac si¢ postepujacego ujemnego
przyrostu naturalnego. Utrzymanie tej tendencji z pewnoscia zahamuje trendy rozwojowe
w Kedzierzynie-Kozlu, a w dalszej perspektywie doprowadzi do marginalizacji miasta
w konkurencji mikro i makroregionalnej. Zatrzymanie tego procesu znajduje sie¢ w kregu

priorytetowych dziatan wladz miasta.

| 2002 | 2003 | 2004 [ 2006
Zameldowania

razem 433 499 531 448
miasta 222 251 221 197
wie$ 172 196 241 190
zagranica| 39 52 69 61

Wymeldowania
razem 878 899 773 740
miasta 278 308 290 320

wies 270 293 282 226

zagranica| 330 298 201 194

Tabela 8: Migracje na pobyt staly w latach 2002-2006

Zrodlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

W ogolnej strukturze ludnosci w Kedzierzynie-Kozlu nieznacznie przewazaja kobiety (52%
ogotu). Stanowi to odzwierciedlenie tendencji utrzymujacej sie w calym wojewodztwie
(51,6 % ogoéhu) i kraju (51,7 % ogbtusds). W poréwnaniu z rokiem ubieglym liczba kobiet

zmniejszyla sie¢ o 153 osoby. Sytuacje w miesScie obrazuje ponizszy wykres.

35 Stan i ruch naturalny ludnosci w wojewddztwie opolskim w 2006 r.,
www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/opole/ASSETS_sygnalna_stan_i_ruch_2006.pdf
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Rysunek 7: Liczba mieszkaficow wg plci w latach 2002-2006
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

Niekorzystna tendencja demograficzna spowodowana jest rowniez dlugotrwalym
ujemnym przyrostem naturalnym trwajacym od 2002 do 2005 roku. W 2006 roku na
terenie Kedzierzyna-Kozla zarejestrowano 558 urodzen zywych oraz 553 zgony, wskaznik
przyrostu naturalnego byl wiec dodatni i wynosit 0,076%0 (dla poréownania
w wojewodztwie opolskim wskaznik ten uksztaltowat sie na poziomie -0,9 %o, a w kraju
+0,1 %o0)36, jednak nalezy podkresli¢, ze biorac pod uwage szersza perspektywe czasowa,
jest to przypadek odosobniony. W latach 2002-2005 odnotowano zdecydowanie wieksza
liczbe zgonow niz urodzen (szczegdlnie w roku 2002, kiedy to wskaznik przyrostu
naturalnego wynosit -1,3%o0). Ponadto wyraznie zaznacza sie tendencja utrzymujacego sie
ujemnego przyrostu naturalnego wsréd mezczyzn i wlasciwie wylacznie dzieki
zwiekszeniu urodzen wsrod kobiet, mozna mowi¢ o dodatnim przyroScie naturalnym
w miesScie w pojeciu ogolnym. Ujemny wskaznik przyrostu naturalnego wynika przede
wszystkim ze zlej sytuacji finansowej mieszkancow miasta oraz bezposrednio wynikajace;j

z niej emigracji ludzi mlodych.

36 Tamze

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 34




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

Rysunek 3: Przyrost naturalny wg plci w latach 2002-2006
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

Dodatkowo bardzo niepokojacym zjawiskiem zaobserwowanym w Kedzierzynie-Kozlu jest
proces postepujacego starzenia sie spoleczenstwa. Konsekwentnie spada liczba ludzi
bedacych w wieku przedprodukcyjnym (do 17 roku zycia). W 2000 roku grupa ta
stanowila 23% ogélu spoleczenstwa, natomiast w 2006 roku jej udzial zmniejszyl sie
i wynosil 18,4%, a wiec zmalal prawie o 5 punktéow procentowych. Podobna sytuacja
wystepuje w calym wojewodztwie — tylko w ciagu ostatniego roku liczba os6b w wieku
przedprodukcyjnym zmniejszyla sie o 4% w stosunku do 2005 r.,, i az o 23,6%
w zestawieniu z rokiem 2000.37 Oznacza to, ze stopniowo z roku na rok spadac¢ bedzie
liczba ludzi wchodzacych na rynek pracy, co z kolei skutkowac¢ bedzie powaznymi
konsekwencjami dla gospodarki. Miasto moze, m.in. ze wzgledu na brak sily roboczej,
napotka¢ trudnosci w pozyskaniu nowych inwestorow, co wplynie na utrate czesci

wplywow do budzetu i spowoduje trudnosci z utrzymaniem plynnosci finansowe;.

37 Tamze
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Tabela 9: Ludno§é¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lat i mniej), produkcyjnym
i poprodukcyjnym (wg plci)

2002 2003 2004 2005 2006
Razem 66 759 66 379 66 102 65 791 65 414
Mezczyzni 32 336 32 051 31927 31 750 31526
Kobiety 34 423 34 328 34 175 34 041 33888
W wieku przedprodukcyjnym
Razem 14 203 13 640 13 113 12 566 12 060
Mezczyzni 7 388 7 076 6 826 6 551 6 283
Kobiety 6 815 6 564 6 287 6 015 5777
W wieku produkcyjnym
Razem 43 100 43 006 42 904 42 868 42 668
Mezczyzni 22 032 21 908 21 849 21 797 21 693
Kobiety 21 068 21 098 21 055 21 071 20 975
W wieku poprodukcyjnym
Razem 9 456 9733 10 085 10 357 10 686
Mezczyzni 2 916 3 067 3252 3402 3550
Kobiety 6 540 6 666 6 833 6 955 7 136

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

Rysunek 8: Obraz tempa spadku mieszkaficow w wieku produkcyjnym w latach
2000-2006
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS
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2.2.2. Rynek pracy
Liczba i struktura pracujacych

Wedlug stanu na koniec 2006r. w Kedzierzynie-Kozlu bylo 17 189 pracujacychss.
W poréwnaniu do roku ubieglego stan ten praktycznie nie ulegt zmianie (wzrost o 0,24%;
dla poréwnania w wojewodztwie nastapil wzrost o 2%)39. Kobiety stanowilty 42,9% ogotu,
jest to o 4,1 punktu procentowego mniej niz w wojewodztwie, gdzie na 192 237

pracujacych - 47% , stanowily kobiety.

Zdecydowana wiekszos¢ ludnosci miasta: 64,3% pracuje w sektorze ustug. Jest to liczba
wieksza od sSredniej wystepujacej w wojewodztwie, ktéra wynosi 55,1%. Natomiast
w sektorze przemyslowym w koncu 2006r. w Kedzierzynie-Kozlu pracowato 30,5% osoéb,

w porownaniu do wojewodztwa opolskiego jest to mniej o 10,6% (41,1%)4.

Wojewodztwo opolskie charakteryzuje sie duzym terytorialnie zréznicowaniem
przecietnego miesiecznego wynagrodzenia. W powiecie kedzierzynsko-kozielskim
wystepowala najwieksza dynamika wzrostu plac (zmiana o 10,4%). W 2006r. wskaznik
ten uplasowal sie na dobrym poziomie, co oznacza, ze mieszkancy tu zatrudnieni
otrzymywali stosunkowo wysokie wynagrodzenia: 2636,85 zt brutto (111,4% przecietnej
ptacy w wojewodztwie; w 2005r. byto to 106,1%). Dla porownania przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w wojewodztwie opolskim na koniec grudnia 2006r. wynosito

2367,74 zt, a w kraju 2636,81 zl.

Najnizsze przecietne wynagrodzenie brutto w powiecie kedzierzynsko-kozielskim,
w stosunku do innych powiatow wojewodztwa, otrzymywali zatrudnieni w sekcji
posrednictwa finansowego (2225,02 zl), natomiast najwyzsze w sekcji budownictwa
(2527,60 zI), handlu i napraw (3064,92 zl), transportu, gospodarki magazynowej
itacznosci (2522,07 zl), obstlugi nieruchomosci i firm (2842,61 zl). Nalezy takze
nadmieni¢, ze w analizowanym powiecie bylo najwiecej sekcji (4), w ktorych pracownicy
otrzymywali najwyzsze place w wojewodztwie. Ponadto w stosunku do 2005r. w sektorze
publicznym odnotowano najwyzszy wzrost plac (o 11,8%). Ogolnie rzecz ujmujac

wynagrodzenia w sektorze publicznym byly wyzsze niz w sektorze prywatnym, aczkolwiek

38 Wedlug danych GUS
39 Tamze
40 Tamze

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 37




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

powiat odnotowal wyzsze place w sektorze prywatnym od przecietne] wystepujace;j

w wojewodztwie (o 24,4%).

Na przestrzeni lat w wojewodztwie opolskim obserwuje sie wzrost przecietnych
wynagrodzen. W stosunku do roku ubieglego ptace wzrosty o 117,85 zt (w 2005r.
wynosily 2249,89 zl), natomiast w poréwnaniu do roku 2000 o 555,88 zi. W 2006r.
w sektorze publicznym place byly wyzsze niz w prywatnym i odpowiednio wynosity
2678,43 zt i 2112,73 zl. Jak przedstawia ponizszy wykres, najwiecej zarabia sie
w przemysle: 2370,53 zl brutto, najmniej zas w sekcji handlu i napraw: 2007,16 zt

brutto.

Rysunek 9: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wedlug sekcji w wojewodztwie
opolskim w 2006r.
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Zrédlo: Urzad Statystyczny w Opolu, Rynek pracy w wojewédztwie opolskim
w 2006 roku

Bezrobocie

Wedhug stanu z konca grudnia 2006r. w ewidencji Powiatowego Urzedu Pracy
pozostawalo 3 418 mieszkancow Kedzierzyna-Kozla zarejestrowanych jako bezrobotni, co
stanowi 69% ogotu bezrobotnych w powiecie. Jednak w poréwnaniu do regionu i kraju
stopa bezrobocia w miescie przedstawia sie dosS¢ korzystnie i na koniec 2006r. wynosita

8%. Dla wojewoédztwa opolskiego oraz kraju wskaznik ten wynosit odpowiednio 5,8%
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i 14,9%. Dodatkowo z perspektywy kilku ostatnich lat wida¢ wyraznie, ze w aspekcie tym
utrzymuje sie pozytywna tendencja spadkowa. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze ma to Scisty
zwiazek z emigracja mieszkancow Kedzierzyna-Kozla do wiekszych miast badz za granice.
Brak perspektyw znalezienia zatrudnienia w mieScie, czesto zmusza mlodych
i wyksztatconych ludzi do zmiany miejsca zamieszkania. Spadek bezrobocia idzie wiec

w parze ze spadkiem ludnosci w sensie ogolnym.

Rysunek 10: Obraz spadku bezrobocia w latach 2003-2006
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

Wsrod ogotu ludzi pozostajacych bez pracy w Kedzierzynie-Kozlu, zdecydowana wiekszos¢
stanowia kobiety. Bez pracy w roku 2006 pozostawalo 2 176 kobiet, tj. 64% ogotu
bezrobotnych w miescie. Sytuacja ta generalnie odzwierciedla tendencje w calym
wojewodztwie opolskim, gdzie odsetek bezrobotnych kobiet stanowi 59% ogotu. Najwiecej
bezrobotnych kobiet odnotowano w przedziale wiekowym 45-54 lata: 636 (29% ogotu
bezrobotnych kobiet). Skale problemu uswiadamia fakt, iz nie ominal on takze kobiet
z wyzszym wyksztalceniem - az 20 z 24 os6éb do 27 roku zycia, zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy i legitymujacych sie¢ dyplomem ukonczenia studiow

wyzszych, stanowia kobiety.
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liczba bezrobotnych

Rysunek 11: Bezrobotni zarejestrowani wg pici
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych GUS

Rysunek 12: Bezrobocie w Kedzierzynie-Kozlu wg plci w 2006 r.
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych GUS
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Rysunek 13: Bezrobocie wg plci w wojewodztwie opolskim w 2006 r.
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych GUS

Biorac pod uwage wyksztatcenie, struktura bezrobocia nie zmienia si¢. Nadal najwieksza
grupe bezrobotnych stanowia osoby z wyksztalceniem gimnazjalnym i ponizej: 41% ogotu
bezrobotnych#4!. Duza grupe stanowia takze ludzie z wyksztalceniem zawodowym:
27,3%%*2. Najmniej bezrobotnych jest zas wsrod oséb posiadajacych dyplom uczelni

wyzszej: 5,2% 43.

Wedlug danych z dnia 31 grudnia 2007r. na dlugotrwalym bezrobociu w Kedzierzynie—
Kozlu przebywato 2 210 osob*4. Problem ten dotyczy szczegblnie ludnosci w wieku 45-54
lat. W tym przedziale wiekowym 412 oséb pozostaje bez pracy powyzej 24 miesiecy, a 747
osob jest dlugotrwale wylaczonych z rynku pracy. Poniewaz dlugotrwale bezrobocie
wywotluje wiele negatywnych nastepstw takich jak: dezaktualizacja zdobytych wczesniej
umiejetnosci i kwalifikacji, frustracja, czy obawa przed powrotem na rynek pracy,
z duzym prawdopodobienstwem mozna zatozyc, ze spora cze$¢ z tych osob juz nigdy nie
powroci do aktywnosci zawodowej. Z kolei negatywna konsekwencja frustracji

wynikajacych z faktu pozostawania bez pracy moze byc¢ nasilanie sie¢ réznego typu

41 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kedzierzynie-Kozlu
42 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kedzierzynie-Kozlu
43 Tamze

44 Dane Powiatowego Urzedu Pracy w Kedzierzynie-Kozlu
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patologii oraz degradacji spoleczno - gospodarczej, a takze rosnaca skala ubostwa
i wykluczenia spotecznego. Zwlaszcza jesli okres pozostawania bez pracy wydluza sie.
Wskazane jest wiec, aby miasto zwrocilo uwage na zaangazowanie sie w projekty
przeciwdzialajace marginalizacji osob dlugotrwale bezrobotnych, co przyczyni sie

jednoczesnie do zapobiegania biedzie i wykluczeniu spotecznemu.

2.2.3. Uczestnictwo w kulturze

Nad organizacja zycia kulturalnego w Kedzierzynie-Kozlu czuwa Wydzial Kultury, Sportu
i Rekreacji Urzedu Miasta, glownie poprzez dwie powolane do tego instytucje: Miejski
Osrodek Kultury oraz Miejska Biblioteke Publiczna. MOK zajmuje sie realizacja zadan w
dziedzinie wychowania, rozbudzania zainteresowan kulturalnych, edukacji i szeroko
pojetego zblizania do kultury. MBP poprzez gromadzenie i udostepnianie swoich zbiorow,

stuzy zaspokajaniu potrzeb czytelniczych.

Miejska Biblioteka Publiczna w celu organizacji wspélnych przedsiewzie¢ stuzacych
zwiekszeniu roli kultury w procesie edukacji, socjalizacji i adaptacji spotecznej, sprawnie
wspolpracuje z instytucjami edukacyjno - kulturalnymi i urzedami znajdujacymi sie na
terenie miasta (szkoly podstawowe i Srednie, przedszkola, domy kultury), powiatu
i regionu. Dzigki niej tworzona jest wspoélna oferta w zakresie zagospodarowania wolnego
czasu dzieci i mlodziezy oraz wzbogacana, uzupelniana i popularyzowana propozycja
edukacyjna w obszarze wiedzy o regionie. Biblioteka zapewnia mieszkancom miasta i
powiatu pelna obsluge biblioteczna poprzez gromadzenie réznego rodzaju zbiorow,
ksiazek, czasopism, filmow DVD, ksigzek mowionych (na plycie CD i kasetach
magnetofonowych), multimediéw, dokumentéw zycia spolecznego).
Dostep do baz danych przez Internet oraz dzialajacy w bibliotece program PROLIB
umozliwia rozszerzenie funkcji informacyjnej biblioteki.
Oferta skierowana do mieszkancow miasta obejmuje:

® wypozyczanie ksiazek, kaset video, filméw DVD i ptyt CD

® Lkorzystanie ze zbiorow czytelni

e ushugi internetowe

e ustlugi reprograficzne

e doradztwo bibliograficzne
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® organizacje imprez
e udostepnianie i promocja materialow dokumentujacych dorobek kulturowy,
gospodarczy i spoleczny miasta.
W bibliotekach znajduje sie blisko 200.000 jednostek inwentarzowych zbiorow. Korzysta
z nich prawie 10.000 uzytkownikow, wypozyczajacych ponad 360.000 jednostek roznych
materiatow.
Oprocz dziatalnosci w zakresie udostepniania i informacji biblioteka organizuje spotkania
autorskie, wystawy okolicznosciowe, lekcje biblioteczne, warsztaty, zajecia plastyczne,
konkursy, odczyty, promocje ksiazek zwigzanych z regionem oraz wiele innych imprez
rozwijajacych aktywnosc¢ tworcza i obywatelska mieszkancéw miasta.
Do stalych form naleza;:
e _Krajobrazy stowa” - ogolnopolski konkurs literacki, ktorego final potaczony jest z
promocja pokonkursowej antologii
e  Festiwal Poetow” i ,Turniej Jednego Wiersza” - impreza towarzyszaca Krajobrazom
slowa, ktorej celem jest promowanie lokalnych tworcow
e _Dni Literatury dla dzieci i mlodziezy” - sa zwienczeniem calorocznej pracy
z czytelnikiem dzieciecym i mltodzieza
® _Rodzinne czytanki w bibliotece” - cykl comiesiecznych spotkan zwiazany
z promocja czytelnictwa wsrod najmtodszych dzieci
e _Zielona Biblioteka” - organizacja imprez z zakresu promocji ekologii
e  Ferie i wakacje w bibliotece”
Dzieki wspolpracy z Instytutem Ksiazki w Krakowie MBP realizuje projekty zwiazane
z promocja literatury wspotczesnej w ramach cyklu ,4 Pory Ksiazki” i Dyskusyjnych
Klubow Ksigzki. Ponadto biblioteka aktywnie uczestniczy w ogolnopolskich akcjach
promujacych kulture i czytelnictwo takich jak: ,Tydzien Bibliotek”, ,Cata Polska Czyta
Dzieciom”, ,Europejskie Dni Dziedzictwa”.
Lokalizacja, bogatsze zbiory, lepsze i estetyczniejsze wyposazenie powoduja, ze ponad
60% ogotu klientow bibliotek korzysta z ofert dwoch placowek centralnych: MBP i Filii nr
S. Pozostala czes¢ klientéw to czytelnicy filii bibliotecznych, mieszkancy poszczegolnych
osiedli. Biblioteki dzialajace na osiedlach wymagaja doinwestowania umozliwiajacego
modernizacje lokali i sprzetu, aktualizacje zbiorow oraz tworzenia dla mieszkancow

atrakcyjniejszej oferty kulturalne;j.
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Rysunek 14: Miejska Biblioteka Publiczna w Kedzierzynie-Kozlu

Zrédlo: www.kedzierzynkozle.pl

Baszta

W baszcie zamkowej ma swoja siedzibe Towarzystwo Ziemi Kozielskiej. Urzadzono w niej
ekspozycje muzealna poswiecona historii miasta i Ziemi Kozielskiej. Mozna tu podziwiac
takie wystawy jak np.: "Ziemia Kozielska w Sredniowieczu", "Rok 1921 w tradycji
Kedzierzyna-Kozla", "Zycie w rzezbie utrwalone", "Nasze miasto w malarstwie i grafice",

"Historia Twierdzy kozielskiej", "Technika XX wieku odchodzaca w przeszloSc" oraz

wystawy "ruchome"45.

45 www.kedzierzynkozle.pl
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Rysunek 15: Baszta w Kedzierzynie-Kozlu

Zrodlo: www.kedzierzynkozle.pl

Miejski OSrodek Kultury (MOK) organizuje natomiast wiele imprez o zasiegu miejskim,
regionalnym i ponadregionalnym, zajmuje si¢ takze prowadzeniem licznych kot
zainteresowan, warsztatow mlodziezowych oraz zaje¢ zespoléw artystycznych. W swoim
programie zawiera duza réznorodnos¢ imprez: spektakle teatralne, koncerty muzyki

powaznej, artystycznej, jazzowej, rozrywkowej, kabarety.

Dzieki konkursom i festiwalom, mozliwa jest aktywizacja lokalnego Srodowiska
muzycznego i prezentacja szerokiej publicznosci osiagnie¢ artystow - amatorow. Sprzyja
to tez integracji mieszkancéw i rozwija poczucie przynaleznosci do spotecznosci lokalne;j.

Przy MOK dzialaja ponadto stowarzyszenia spoleczno — kulturalne.

Stale imprezy i uroczystosci organizowane na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle:

> Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy

Ferie zimowe

Ogolnopolski Przeglad Piosenki Zeglarskiej i Poezji Morskiej "Szantki"
Turniej Kultury Szkot

YV V VYV V

Regionalny Przeglad Matych Form Teatralnych "Opowiem Ci bajke"
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Obchody Swieta Konstytucji 3 Maja

Dni Miasta - Dni Chemikow

Lato w miescie

Pozegnanie lata

Ogolnopolski Przeglad Piosenki Turystycznej i Poezji Spiewanej "Wrzosowisko"
Festiwal Piesni Religijnej "Azoty"

Miedzynarodowy Festiwal Filmow Niezaleznych "Publicystyka".
11 LISTOPADA

Mtodziezowe warsztaty muzyczne i wokalne

Swiateczny Jarmark Kulturalny

Kedzierzynsko — Kozielska Odslona Kabaretowa

Familijna Scena Teatralna

Festyny Majowe

Dzien Dziecka

All About Style — festiwal hip — hop

Miedzynarodowe Spotkania Zespoléw Ludowych

Dni Twierdzy Kozielskiej

Ogolnopolski Przeglad Teatrow Alternatywnych ,Wizja”
Dyskusyjny Klub Filmowy

Plenery malarskie i rzezbiarskie

Biesiady Kozielskie

YV V.V V V V V V V V V V V V V V VYV V V V V VY

Imprezy karnawalowe

Imprezy cykliczne

» Artystyczne CoNieCo
» Wystawy w kozielskiej galerii*6

Organizacja wszelkich imprez, rowniez o zasiegu ponadlokalnym i miedzynarodowym
takich jak: Ogoélnopolski Festiwal Piosenki Turystycznej i Poezji Spiewanej
“Wrzosowisko”, Ogolnopolski Przeglad Piosenki Zeglarskiej i Poezji Morskiej “Szantki”,
a zwlaszcza Miedzynarodowy Festiwal Filmow Niezaleznych im. Ireneusza Radzia

“Publicystyka”, powoduje duze zainteresowanie mieszkancow, zaproszonych gosci oraz

46 www.mok.com.pl
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mediow, a jednoczeSnie wplywa na rozwoj miasta poprzez ksztalcenie uczestnikow pod
wzgledem muzycznym, teatralnym czy filmowym. Ponadto promuje Kedzierzyn-Kozle

w kraju i za granicg jako atrakcyjne miasto otwarte na nowe doswiadczenia.

W 2007r. w 144 zorganizowanych wydarzeniach kulturalnych wzielo udziat 33 975
odbiorcow (Srednia wynosi 346 widzow na jedna impreze). Impreza skupiajaca najwieksza
liczbe mieszkancow i rozwijajaca poczucie przynaleznosci do spolecznosci lokalnej sa
obchody “Dni Miasta i Dni Chemikow”, gdzie prezentowany jest wlasny dorobek, ale

takze muzyka najpopularniejszych zespotéw z catej Polski.

Indywidualne pasje mieszkancow mozna rozwija¢ w 36 kotach zainteresowan o profilu
artystycznym i hobbystycznym (plastycznym, teatralnym, wokalnym, modelarskim,
tanecznym, muzycznym, filmowym, baletowym, fotograficznym, filatelistycznym,
skupiajacym mitosnikow fantastyki i starochinskiej gry “GO”). Kola i sekcje powstaja
w odpowiedzi na zapotrzebowanie spotecznosci lokalnej. Na zajecia uczeszcza ponad 400
0s6b poczawszy od dzieci w wieku przedszkolnym po osoby doroste. Zauwazalna jest
jednak potrzeba zwiekszania liczby imprez organizowanych na osiedlach osciennych oraz

tych kierowanych do szerszego grona odbiorcow nurtow muzyki popularnej i disco.

Wychodzac naprzeciw problemom spolecznym MOK planuje uatrakcyjnienie dotychczas
prezentowanej oferty poprzez udoskonalenie bazy warsztatowej. W celu realizacji edukacji
patriotycznej, beda organizowane obchody $wiat narodowych (np. Obchody Swieta
Konstytucji 3 Maja i 11 listopada). Kontynuowane beda takze imprezy rozrywkowe
i rekreacyjne (imprezy karnawalowe, zajecia z dzieCmi i mltodzieza podczas ferii zimowych
i letnich, koncerty w sali kina “Chemik”). Oferta w dalszym ciagu bogata bedzie
W propozycje muzyki jazzowej, a jednoczesnie poszerzona o koncerty muzyki powazne;j.
Ponadto kontynuowane beda zajecia z zakresu wiedzy o sztuce filmowej, w ramach
dzialania Dyskusyjnego Klubu Filmowego “Pegaz”, ktore ciesza sie duza popularnoscia
wsrod milodziezy i dorostych. W obszarze propozycji dla osob starszych MOK planuje
kontynuacje wspélpracy m.in. z Towarzystwem Przyjaciol Lwowa, Zwiazkiem Emerytow
i Rencistow czy Miejskim Osrodkiem Pomocy Spotecznej. Przewidziane sa takze zajecia
wokalne i pomoc przy organizacji koncertow dla emerytow i rencistow oraz kontynuacja

cieszacych sie duzym powodzeniem Biesiad Kozielskich.

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 47




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

Reasumujac kultura pelni bardzo wazna role w Zyciu spoleczenstwa, nalezy ja traktowac
jako najlepsza profilaktyke i polityke zapobiegania demoralizacji mieszkanncow. Powinno
uczynic¢ sie wiec wszystko, aby docierala ona do jak najszerszego grona odbiorcow. Cel
ten mozna osiagnac¢ poprzez modernizacje oSsrodkow kultury i zapewnienie

odpowiedniego warsztatu do prowadzenia edukacji artystyczne;j.

2.2.4. Organizacje pozarzadowe

Obecnie w wykazie stowarzyszen wpisanych do ewidencji Starostwa Powiatowego
w Kedzierzynie-Kozlu widnieja 203 stowarzyszenia. Znaczna czeS¢ z nich dziala w sferze

pomocy spotecznej.

Tabela 10: Organizacje na rzecz pomocy spolecznej

Organizacje S§wiadczace pomoc spoleczna

Nazwa organizacji Dzialalnosé

Stowarzyszenie "Spoznieni...?" + prowadzenie hospicjum stacjonarnego
oraz domowej opieki hospicyjnej

Fundacja Dla Dobra Publicznego + rozw0j przedsiebiorczosci

+ ochrona sSrodowiska

« przeciwdzialanie bezrobociu

+ Swiadczenie pomocy bezdomnym
i bezrobotnym oraz osobom
uzaleznionym

+ ochrona zdrowia, opieka spoteczna
i pomoc socjalna

- rehabilitacja spoleczna i zawodowa
inwalidow

+ prowadzenie dzialalnosci
charytatywnej

+ podejmowanie wszelkich dzialan na
rzecz konserwacji i odbudowy
obiektow zabytkowych

+ popularyzowanie dorobku
kulturalnego, artystycznego i
naukowego Polski

Stowarzyszenie Przyjaciol Domow + pomoc w rozwiazywaniu codziennych
Pomocy Spolecznej w Kedzierzynie-Kozlu probleméw Domoéw Pomocy Spolecznej
+ organizacyjne i finansowe wparcie dla
imprez kulturalno - o§wiatowych
organizowanych dla oséb
niepelnosprawnych

+ popularyzacja potrzeb oraz mozliwosci
0s6b niepelnosprawnych
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Organizacje Swiadczace pomoc spoleczna

"Badz Czlowiekiem" - Fundacja na
rzecz Seniorow, Chorych,
Niepelnosprawnych i Honorowego
Krwiodawstwa

wspieranie finansowe Klubu HDK
pomoc ludziom chorym, starszym,
ubogim i niepelnosprawnym dzieciom

Katolickie Centrum Pomocy Rodzinie

wszelkiego rodzaju pomoc oferowana
rodzinie

prowadzenie Swietlicy
socjoterapeutycznej

Wielobranzowa Spoétdzielnia Socjalna
"Ogniwo"

pomoc osobom bezrobotnym
zatrudnianie i aktywizacja zawodowa
0s0b pozostajacych bez pracy
poradnictwo dla os6b zagrozonych
zwolnieniem z pracy,

zapobieganie zjawiskom wykluczenia
spotecznego

Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej

wszechstronna  pomoc spoteczna
(m.in. dzialanie na rzecz o0s6b
niepelnosprawnych i chorych)

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

wszechstronna pomoc spoteczna

Stowarzyszenie Niesienia Pomocy
Chorym Uzaleznionym od Alkoholu i
Osobom Wspohuzaleznionym "Abstynent"

niesienie wszelkiej pomocy osobom
uzaleznionym i ich rodzinom
reintegracja osob uzaleznionych
prowadzenie akcji edukacyjnych

Polski Zwigzek Niewidomych - Koto
Terenowe

Swiadczenie wszelkiej pomocy osobom
niewidomym

Olimpiady Specjalne Polska - Sekcja
Sportowa "Olimp" przy Domu Pomocy
Spolecznej

organizacja Olimpiad Specjalnych dla
0s0b niepelnosprawnych

Powiatowy Zespot do Spraw
Orzekania o Niepelnosprawnosci

orzekanie o niepelnosprawnosci

Srodowiskowy Dom Samopomocy

Swiadczenie pomocy osobom chorym
psychicznie, niepelnosprawnym
intelektualnie oraz dzieciom
autystycznym

Stowarzyszenie Profesjonalistow z
Zakresu Profilaktyki Uzaleznien i
Psychologiczno -Pedagogicznej Pomocy
Rodzinie i Dziecku "Familia"

przeciwdziatanie uzaleznieniom
pomoc psychologiczna i pedagogiczna
organizacjom Pomocy Rodzinie i
Dziecku “Familia”

Olimpiady Specjalne Polska - Opolski
Oddziat Regionalny przy Szkole Specjalnej

organizowanie cyklu treningow i
zawodow sportowych osobom
uposledzonym
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Organizacje Swiadczace pomoc spoleczna

rozwijanie sprawnosci fizycznej,
nawigzywanie przyjazni pomiedzy
rodzinami, zawodnikami oraz
spotecznoscia lokalng

Olimpiady Specjalne Polska - Sekcja
Sportowa "Krzys" przy Zespole Szkot
Specjalnych

organizowanie cyklu treningow
sportowych zawodnikom z
uposledzeniem umystowym w stopniu
umiarkowanym

rozbudzanie zainteresowan sportem
umozliwienie udzialu w zawodach na
roznym szczeblu zaréwno
regionalnym, wojewodzkim,
ogolnopolskim jak i miedzynarodowym

Domy Pomocy Spotecznej

Swiadczenie pomocy osobom
niepelnosprawnym intelektualnie

Polskie Stowarzyszenie na Rzecz Osob
z Uposledzeniem Umystowym - Koto
Terenowe

Swiadczenie pomocy osobom
niepelnosprawnym intelektualnie

Caritas Diecezji Opolskiej - Gabinet
Rehabilitacyjny

prowadzenie warsztatow terapii
zajeciowej dla os6b uposledzonych
i niepelnosprawnych

Stowarzyszenie Wolontariuszy
Magnolia

pomoc w nauce dzieciom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym

opieka nad dziec¢mi

opieka nad osobami starszymi,
chorymi i niepelnosprawnymi

pomoc materialna

zbiorki zywnosci, sprzetu AGD,
odziezy,

udzielanie pomocy w sprawach
administracyjno - prawnych
Swiadczenie pomocy przy remontach

Zrédlo: Bazy NGO

Ponadto w zakresie organizacji dzialajacych na rzecz sportu mozna wyrézni¢ m.in. :47

» Regionalne Stowarzyszenie Kultury Zdrowotnej i Sportu NSZZ "Solidarnosc"

Slaska Opolskiego

» Fundacja Promocji Aktywnego Trybu Zycia "Riad"

> Rogowskie Towarzystwo Sportowe Kozle Rogi

» Stowarzyszenie Tenisowy Klub Sportowy

47 Tamze
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Klub Sportowy "Caper”

Uczniowski Klub Sportowy "12 K - Kozle"
Stowarzyszenie Sportowe "Lotrans"

Kozielskie Stowarzyszenie Przyjaciot Strzelectwa "Cel"
Towarzystwo Sportowe "Chemik" Kedzierzyn-Kozle
Kedzierzynskie Towarzystwo Brydzowe
Stowarzyszenie Pletwonurkow "Walenie"
Towarzystwo Plywackie U.B.O.T. Masters

Klodnickie Towarzystwo Sportowe KTS "Klodnica" w Kedzierzynie-Kozlu
Kedzierzynski Klub Szachowy "Szach"

Miejski Miedzyszkolny Klub Sportowy

Klub Sportowy Kedzierzyn-Kozle

Towarzystwo Sportowe "Odra"

Polski Zwigzek Niewidomych - Kolo Terenowe

Klub Sportowy "Cisowa"

Olimpiady Specjalne Polska - Sekcja Sportowa "Olimp" przy Domu Pomocy

Spolecznej

Stowarzyszenie Ranger Survival Club

Olimpiady Specjalne Polska - Opolski Oddzial Regionalny przy Szkole Specjalnej

Olimpiady Specjalne Polska - Sekcja Sportowa "Krzys" przy Zespole
Specjalnych

Stowarzyszenie Bargingu Odra w Kedzierzynie-Kozlu

Towarzystwo Mitosnikow Hokeja na Lodzie

Amatorski Klub Sportowy "As" w Kedzierzynie-Kozlu

Klub Sportowy Centrum Kolarskie Kedzierzyn-Kozle

Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej - Ognisko Blachowianka
Uczniowski Klub Sportowy Gambit przy Publicznej Szkole Podstawowej Nr 3
Uczniowski Klub Sportowy Olimpijczyk przy Szkole Podstawowej Nr 19
Uczniowski Klub Sportowy przy Szkole Podstawowej Nr 6

Uczniowski Klub Sportowy SP-15

Klub Kibica Druzyny Pitki Siatkowej KS "Mostostal - Azoty"

Ludowy Klub Jezdziecki

Miejski Klub Zeglarski

Kedzierzynsko-Kozielskie Towarzystwo Sportow Alternatywnych "Zakwas"

Szkot
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> Klub Zeglarski Nauta
> Automobilklub Kedzierzynsko-Kozielski
W zakresie kultury, sztuki i edukacji dzialaja?*s:
> Towarzystwo Milosnikéw Lwowa i Kresow Potudniowo - Wschodnich - Oddziat
w Kedzierzynie-Kozlu
Stowarzyszenie "Wychowanie Przez Sztuke"
Stowarzyszenie Zespo6t Piesni i Tanca "Komes"

Towarzystwo Ziemi Kozielskiej

Y VWV V VY

Stowarzyszenie Uniwersytet Trzeciego Wieku przy Osrodku Pomocy Spolecznej

w Kedzierzynie-Kozlu

> Towarzystwo Spoleczno - Kulturalne Romoéw w Rzeczypospolitej Polskiej z siedziba
w Kedzierzynie-Kozlu

> Fundacja Instytut Historii Ziemi Kozielskiej

> Towarzystwo Przyjaciol Dzieci - Opolski Oddzial Regionalny - Oddzial Powiatowy

w Kedzierzynie-Kozlu

> Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom "Brzdac"

> Stowarzyszenie Absolwentéow i Przyjaciél I Liceum Ogolnoksztalcacego im.
H. Sienkiewicza w Kedzierzynie-Kozlu

> Stowarzyszenie "Zawsze Dziecko"

> Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Edukaciji

> Towarzystwo Przyjaciot Stawiecic

> Fundacja Centrum Charytatywno - Kulturalne

> Stowarzyszenie Muzyczno - Kulturalne - Miejska Orkiestra Deta "Azoty" Kedzierzyn

-Kozle

A\

Towarzystwo Spoleczno — Kulturalne Niemcéw na Slasku Opolskim

> Towarzystwo Przyjazni Polsko - Francuskiej Oddzial w Kedzierzynie-Kozlu

Ponadto na terenie miasta funkcjonuja liczne jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej,
Policji, Polskiego Czerwonego Krzyza, stowarzyszenia wspierajace dziatalnosc
gospodarcza, zwiazki inwalidéw i oséb niepelnosprawnych, a takze stowarzyszenia

katolickie, zdrowotne i ekologiczne.

Sadzac po ilosci organizacji pozarzadowych w Kedzierzynie-Kozlu zapotrzebowanie na

48 Tamze
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tego typu stowarzyszenia, zwiazki i instytucje jest duze, i to zar6wno w sferze korzystania
z pomocy S$wiadczonej na rzecz roznych podmiotéw, jak rowniez pod wzgledem
zaangazowania i wudzialu spoleczenstwa we wszelkiego rodzaju inicjatywach

(np. sportowych, kulturalnych czy edukacyjnych)

2.2.5. Aktywnosé wyborcza

Jednym z przejawow aktywnosci spoteczenstwa lokalnego jest udzial w wyborach. Jej
stopien odzwierciedla frekwencja wyborcza.

W wyborach samorzadowych, ktore odbyly sie 12 listopada 2006r. w Kedzierzynie-Kozlu
uczestniczylo jedynie 35,94% uprawnionych do glosowania. Jest to wynik zdecydowanie
nizszy od sredniej krajowej, ktora wynosita blisko 46%. Na podobnym poziomie plasowata

sie frekwencja w calym powiecie (36%) i jedynie nieco wyzej w wojewodztwie (39%).

Jak wida¢ na ponizszym rysunku, na tle wojewddztwa opolskiego pod wzgledem
aktywnosci wyborczej powiat kedzierzynsko-kozielski z wynikiem 36,28% zajmowal
przedostatnie miejsce (przed powiatem strzeleckim).

Rysunek 16: Frekwencja wyborcza w wojewodztwie opolskim w wyborach
samorzadowych w dn. 12.11.2006r.

37.51%
Majwyrzsza freloaencia

Hajnizsza frelosencia

brzesk 40,95%%
~.|H ghabiezyrckd 52,46%
kedzmiermyiisko- kozelsld  36,28%
Kuczhorski 30.04%
krapkowicki 36,45%
B namystowski 45, TE%
fyski 41,64%

oleski 37.51%
opolski 37,23%
pradidcli A0, 66%
strzelecli 34, TE%
. . Opole 36,37%
Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Painstwowej Komisji

Wyborczej
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Analizujac sytuacje aktywnosci wyborczej mieszkancow miasta Kedzierzyna-Kozla, na
podstawie wyboréw samorzadowych z dnia 12 listopada 2006 r., z perspektywy catego
powiatu nalezy stwierdzi¢, iz nie jest ona wysoka. Na 6 gmin wchodzacych w skiad

powiatu, miasto zajmuje dopiero 4 pozycje.

Rysunek 17: Frekwencja wyborcza w powiecie kedzierzynsko-kozielskim - wybory
samorzadowe w dn. 12.11.2006r.

30.50% 35.04%,

e | 4447%

35,00%

3T,14%, ||

Marwa | Frelowencja
gm. Bierawra A, 479
gin. Cisek 37,14%
gm. Pawtowiczh 33,00%
gir. Polska Cerelkiew 36,34%
gim. Refiska Wied 30,50%
th. Fledzierzyrn-Kogle 35,94%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Pafistwowej Komisji
Wyborczej

W ponownym glosowaniu w dniu 26 listopada 2006r. frekwencja byla jeszcze mniejsza

i w powiecie wynosita 27%, a w miesScie 24,21% (byta to najnizsza frekwencja w powiecie).
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Rysunek 18: Frekwencja wyborcza w wojewodztwie opolskim w wyborach
samorzadowych w ponownym glosowaniu w dn. 26.11.2006r.

43 0%
).
20,51%

e
25,1004
_:? t:ég 6304

47 ,43%
34,45%

33,95%

_ brzeski 30,51%

. 33,77% 1 W glubczycki 41,45%
kedzierzyrisko-kozielski 27 00%

B kluczhorskl A7 A3%

krapkowicki 28 HE%

B namystowski 43,07%

4145 ny skl 33,909
oleski 34.45%

opolski 35,10%

prudnicki 33, 77%

strzelecki 27 430

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Painstwowej Komisji
Wyborczej
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Rysunek 19: Frekwencja w wyborach samorzadowych w powiecie kedzierzynsko -
kozielskim w ponownym glosowaniu w dn. 26.11.2006r.

Majnizsza frekwencja o4 2104

MajwyZsza frekwencja

435,63%

ML,
MNazrwa Frekwencja

gm. Bierawa 43,12%

gm. Cisel 25,63%

m. Eedaersym-Kofe 24 21%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Painstwowej Komisji
Wyborczej

Wyborami do Sejmu i Senatu RP, ktore odbyty sie 30 czerwca 2005r., ludnos$¢ miasta
Kedzierzyna-Kozla byta bardziej zainteresowana. W wyborach tych uczestniczylo 36,6%.
Byla to najwyzsza frekwencja w calym powiecie (powiat kedzierzynsko-kozielski pod tym
wzgledem uplasowal sie na 7 miejscu w wojewodztwie opolskim). Mimo wszystko wynik

ten jest gorszy od Sredniej krajowej, ktéra wyniosta 40,6%.
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Rysunek 20: Frekwencja w wojewddztwie opolskim - wybory do Sejmu i Senatu RP
w dn. 30.06.2005r.

25,99%

35,39%

S 28 520

3

Mamsa jednostld | Frelowencia

i|m brzeski 35,30%,

E-”.)!n-gmhczycki 34,23%

33 609 - kedzierzyhsko-kozielski 32,60%

. kluczhorski 32,64%

krapkowicki 26,28%

W namystowski 39_6d%

m nyski 35,95%

oleski 20 90%,

m m. Opale 43 23%

opolski 27.62%

prudnicki 34,12%

. strzelecki 28,52%
Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Paistwowej Komisji

Wyborczej
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Rysunek 21: Frekwencja w powiecie kedzierzyinsko-kozielskim - wybory do Sejmu
i Senatu RP w dn. 30.06.2005r.

24, 530% 36.,60%

24,34% N

26,29%

- Mazwa jednostki Frekwencja
—— Cisek 26, 25%
b Bierawa 26.13%
Kedzierzyn-KoZle  38,60%
Fawtowiczki 24 34%,
Folska Cerekiaw. 25, 78%h
Fefska Wies 24 30%

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Pafistwowej Komisji
Wyborczej

Jak wynika z powyzszej analizy mieszkancy Kedzierzyna-Kozla wykazuja wieksze
zainteresowanie wyborami wladz panstwowych niz lokalnych. O ile wybory do Sejmu
i Senatu cieszg sie stosunkowo duza frekwencja, to wybory samorzadowe juz bardzo
staba i to zar6wno na tle wojewodztwa jak i powiatu. Swiadczy to o mniejszym
zainteresowaniu mieszkancow sprawami w sposOb  bezposrednio zwiazanymi

z zarzadzaniem ich miastem.
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2.3. Sfera gospodarcza

Kedzierzyn - Kozle jest jednym z najbardziej uprzemystowionych miast wojewodztwa
opolskiego. Funkcjonujace w miescie przedsiebiorstwa maja strategiczne znaczenie dla
regionu. Jego potencjal gospodarczy ksztaltowany jest przede wszystkim poprzez
przemyst i dziatalnos¢ ustugowa a takze, w znikomym stopniu, przez produkcje rolna.
Roéwnie preznie co wymienione wyzej branze, rozwija si¢ na terenie Kedzierzyna — Kozla
dzialalnos¢ ushlugowa, glownie w zakresie handlu (hurtowy i detaliczny) i ushug dla
ludnosci, w tym gospodarki odpadami, zaopatrzenia w media, doradztwa i ushug
bankowych, telekomunikacji, transportu i oswiaty.

Przemystowa tradycja miasta, jego infrastruktura i dynamiczny rozwo6j sprawiaja, iz stat
sie on siedziba wielu przedsiebiorcow z roznych branz. Miasto dysponuje potencjatem
infrastruktury przemystowej, ktory moze by¢ wykorzystywany dla rozwoju réznych galezi
nowoczesnego przemyshu. Ze wzgledu na uprzemystowienie miasta i regionu Kedzierzyn —
Kozle oferuje inwestorom latwos¢ doboru wykwalifikowanych pracownikow. Bliskosc¢
zakladow przemystowych i rozbudowana sie¢ szkol zawodowych i Srednich o réznych
specjalnosciach czyni z miasta nie tylko regionalne centrum przemystowe, ale takze
edukacyjne.

Dobrze prosperujace przedsiebiorstwa na terenie Kedzierzyna - Kozle to sygnal przyjaznej

dla firm polityki wladz miasta.

2.3.1. Struktura podmiotow gospodarczych

Zgodnie z danymi GUS, na koniec roku 2007, na terenie Kedzierzyna - Kozla
funkcjonowalo 6760 podmiotéw gospodarczych, z czego 94% stanowily podmioty
z sektora prywatnego. Sektor prywatny charakteryzuje sie¢ znaczna przewaga osob
fizycznych prowadzacych wlasng dzialalnos¢ gospodarcza. Wskazuje to na duze
rozdrobnienie dzialalnosci gospodarczej w miescie. Natomiast wsrod podmiotow sektora
publicznego najwiecksza grupe stanowig panstwowe i samorzadowe jednostki prawa

budzetowego.
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Wykres 1: Struktura podmiot6éw gospodarczych wg sektorow wlasnosci

[ Sektor prywatny
[l Sektor publiczny

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wg danych GUS

Jak wynika z powyzszego wykresu, liczba firm funkcjonujacych na terenie miasta,
regularnie wzrasta. Jest to zdecydowanie pozytywna tendencja, gdyz swiadczy o ciaglym
zainteresowaniu inwestorow miastem, a takze o aktywnosSci mieszkancow w zakresie
zakladania wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W latach 2002 - 2008 liczba podmiotéw gospodarczych wzrosta o osiem punktow
procentowych, przy czym wzrost ten w sektorze prywatnym wyniost jedyne 5%, natomiast

w publicznym, ponad 50.
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Rysunek 22: Podmioty gospodarki wg sekcji PKD
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wanie w energie elek-
tryczna, gaz i wode

O Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosé

B Gérnictwo ® Hotele i restauracje

B posrednictwo finansowe u Obstuga nieruchomosci, u Edukacja ® Ochrona zdrowia i pomoc

wynajem i ustugi zwiazane z spoteczna
prowadzeniem dziatalno$ci
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B Djiatalnosé ustugowa, ko-
munalna, spoteczna i in-
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= Administracja publiczna i
obrona narodowa; obo-
wiazkowe ubezpieczenia

spoteczne i powszechne
ubezpieczenie zdrowotne

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych GUS z 31.12.2006r.

Jak wynika 2z przedstawionego wykresu, najwiecej podmiotow gospodarczych
zarejestrowanych jest w sekcji G — Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdow
samochodowych, motocykli oraz artykulow uzytku osobistego i domowego — prawie 32%.
20,4% dzialta w zakresie obstugi nieruchomosci, wynajmu i ustugach zwiazanych
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej. Znaczacej liczebnosci sg rowniez firmy
dzialajace w budownictwie - 10,24%. Udzial pozostalych sekcji nie przekracza 9%
udziatu w ogolnej liczbie zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.+9

Duza liczba przedsiebiorstw, nie jest jednak jedynym wyznacznikiem potencjatu
gospodarczego poszczegolnych branz gospodarki. O potencjale tym, najczesciej decyduje

liczba pracownikow zatrudnianych w poszczegolnych branzach.

49 Stan z 31.12. 2006r. wg danych GUS
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Analizujac strukture podmiotéow gospodarczych ze wzgledu na liczbe pracownikow danej
branzy, na pierwszym miejscu znalazl sie¢ przemyst. Jest to konsekwencjg
funkcjonowania na terenie Miasta zakladow przemystu chemicznego, w tym
w szczegblnosci  Zakladéw  Azotowych, bedacych  jednoczesnie najwiekszymi

pracodawcami na tym rynku.

Wysokim poziomem zatrudnienia charakteryzuja sie rowniez ustugi budowlane. Jednak
w ostatnim czasie widoczny jest spadek liczby osob zatrudnionych w tej branzy, co
wynika przede wszystkim 2z ograniczenia inwestycji w zakresie budownictwa

przemyslowego i mieszkaniowego.

Duzy wskaznik zatrudnienia wykazuja réwniez podmioty dzialajace w branzy handel.
Wynika to glownie z duzego rozdrobnienia podmiotow w tym dziale gospodarki. Nalezy
jednak zauwazyc¢, ze obok jeszcze do niedawna popularnych sklepow osiedlowych,

powstaja super i hipermarkety, ktore na swoje potrzeby tworza szereg miejsc pracy.

Tabela 11: Wykaz glownych - duzych przedsiebiorcow w Kedzierzynie - Kozlu

Nazwa zakladu . Rodzaj prowadzonej dzialalnosci L1cz.ba
Branza .s zatrudnionych
pracy (wg klasyfikacji PKD) oy 2
pracownikow
Jokey Plastik | Przetwoérstwo . )
. Produkcja opakowan z tworzyw
Blachownia. Sp. z|tworzyw 134
sztucznych
0.0. sztucznych
Brenntag Polska Chemiczna Dystrybutor surowcéw chemicznych dla
Sp. z 0.0. przemystu 144
Badania
rozwojowe
Instytut Ciezkiej | Chemia
Syntezy Synteza Prace badawczo rozwojowe w dziedzinie 167
Organicznej organiczna nauk przyrodniczych i technicznych
»,2Blachownia” Jednostka
badawczo -
rozwojowa
M1e_]sk1' ‘Zaklad Transport Ustugi dla ludnosci 170
Komunikacyjny
- naprawa ikonserwacja taboru
CTL Chemkol Transoort kolejowego
Sp. z o.0. Kole p - roboty i remonty drog kolejowych 188
olejowy . .
- ustuga transportowa i kolejowa
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- oczyszczanie autocystern i wagonow
kolejowych
- ustuga spedycyjna
- dzierzawa pomieszczen mieszkalnych
- ushuga magazynowania cieczy i gazow
- najem pojazdow transportu kolejowego
(wagony)
- najem pojazdow transportu kolejowego
(lokomotywy)
izlfz?é?’z i g zgfowe Sliz(i?iigl?éw Produkcja chemikaliéw organicznych 1706
FAMET PLUS Produkcja
maszyn i|b.d. >250
Sp. z 0.0. 3
urzadzen

Zr6dlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych Urzedu Miasta

Kedzierzyn-Kozle oraz www.klasyfikacje.pl

Charakterystyka podmiotow decydujacych o potencjale gospodarczym Kedzierzyna -

Kozle 50

Brenntag Polska Sp. z o.0., Kedzierzyn-Kozle, najwiekszy na polskim rynku
dystrybutor surowcow chemicznych dla przemystu. Oferuje szeroki wybor
standardowych i specjalistycznych surowcéw chemicznych dla niemal wszystkich
dziedzin produkcji przemyslowej oraz opakowan przemystowych, kosmetycznych,
farmaceutycznych i innych.

CeWe Color Sp. z o.0., firma nalezy do ogé6lnoeuropejskiego koncernu Cewe Color
AG&Co najwiekszego w Europie samodzielnego koncernu fotograficznego.
Chemzak Sp. z o.0., firma powstala w wyniku dzialan restrukturyzacyjnych
polegajacych na wydzieleniu, ze struktur Zakladéw Azotowych "Kedzierzyn" S.A.
Wydzialu Badawczo - Produkcyjnego. Prowadzi dziatalnos¢ produkcyjno -
ushugowo - handlowa i oferuje produkty chemiczne stosowane w ro6znych
dziedzinach przemystu.

Damen Shipyards Kozle, przedsiebiorstwo zajmujace sie budowa, remontem,
przebudowa lub likwidacja statkow wodnych. Firma wchodzi w sklad Damen
Shipyards Group.

CTL Chemkol Sp. z o.0., firma powstalta jako wspodlne przedsiewziecie najwiekszej

50 Materialy dostarczone przez Urzad Miasta w Kedzierzynie - Kozlu
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w kraju firmy wyspecjalizowanej w logistyce produktow i surowcéw chemicznych.
Spotka zajmuje sie eksploatacja oraz gospodarczym uzytkowaniem taboru
kolejowego. Posiadajac odpowiednie zaplecze techniczne i osobowe, koncentruje
swoja dzialalnos¢ na swiadczeniu uslug w zakresie wynajmu wagonow, transportu
kolejowego i spedycji a takze czyszczenia wagonow kolejowych oraz innych
srodkow do transportu towarow.

»Famet” S.A., firma zajmujaca si¢ projektowaniem, produkcja i dostarczaniem
aparatury procesowej, maszyn i urzadzen przeznaczonych dla réznych branz
przemystowych w Polsce i za granica.

Global Colors Polska SA jest wiodacym w Polsce producentem koncentratéw
barwiacych i uszlachetniajacych do tworzyw sztucznych.

HSV Polska Sp. z 0.0, firma powstata w 1999 roku w oparciu o doswiadczenia
i kapital holenderskiej firmy HSV-Ede. Jest producentem  ksztaltek
styropianowych, wytwarzanych metoda wtrysku w formach 2znajdujacych
zastosowanie jako opakowania, pojemniki izotermiczne, elementy izolacyjne
i konstrukcyjne w budownictwie.

Jokey Plastik Sp. z o.0., firma produkuje artykuly z tworzyw sztucznych,
wykorzystujac do tego automaty wtryskowe.

»Kofama” Sp. z o.0., firma sSwiadczy wushlugi w zakresie — spawania, giecia,
obrobki skrawaniem, numerycznego ciecia blach tlenem oraz plazma, regeneracji
wybranych elementow maszyn.

Komet - Urpol Sp. z o.0., firma powstalta w 2002 roku w wyniku polaczenia
Komet Group z firma Urpol, znanym od 1997 r. producentem pelnoweglikowych
narzedzi skrawajacych. Obecnie zajmuje czolowa pozycje w kraju dzieki
zastosowaniu najnowoczesniejszych technologii.

Messer Polska Sp. z o.0., firma zajmuje sie produkcja gazéw technicznych.
W Kedzierzynie-Kozlu zlokalizowany jest odziatl tej firmy.

RUG Metal Sp. z o.0., firma specjalizujaca si¢ w precyzyjnych cieciach
materialow; wspoélpracuje z niemiecka firma Kappler&Pausch GmbH, ktorej
klientami sg takie firmy jak: Siemens AG, Deimler Benz Aerospace Airbus GmbH,
Deutsche Waggonbau AG.

PCC Synteza S.A., spotka akcyjna nalezaca do miedzynarodowej grupy
przemyslowej Petro Carbo Chem 2z siedziba w Duisburgu w Niemczech. Jest

wytworca produktow ciezkiej syntezy organicznej przeznaczonych do dalszego
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przetworstwa w przemysle chemicznym.

e Petrochemia-Blachownia S.A. zajmuje sie przerobem benzolu koksowniczego,
produkcja benzenu, toluenu, solwentnafty i zywic, produkcja rozpuszczalnikow
organicznych oraz dystrybucja chemikaliow.

e VFT Poland Sp. z o.0., firma zajmuje si¢ obrobka metali oraz precyzyjnym
cieciem materialow.

e Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A. - sa najwiekszym przedsiebiorstwem
w miescie, zarowno pod wzgledem wielkosci produkcji, zajmowanej powierzchni,
wielkosci przychodow i wielkosci zatrudnienia. Grupa kapitalowa ZAK S.A.
Zatrudnia okoto 2200 os6b. Zaklady sa utytulowanym eksporterem, blisko potowa
przychodow pochodzi ze sprzedazy poza granicami kraju. Oferuja nawozy azotowe,
plastyfikatory tworzyw sztucznych, alkohole oxo i inne chemikalia. W wiekszosci
sa to rozpoznawalne marki. Spotka jest mecenasem istotnych dla miasta i powiatu
przedsiewzie¢ kulturalnych, sportowych i edukacyjnych. Jest glownym
akcjonariuszem i sponsorem druzyny siatkowki ekstraklasy, znanej jako ZAKSA

Kedzierzyn - Kozle.

2.3.2. Potencjal gospodarczy

Kedzierzyn - Kozle pelniac w regionie istotne funkcje produkcyjne, ushugowe

i administracyjne stanowi wazny oSrodek gospodarczy Wojewodztwa Opolskiego.

O potencjale gospodarczym miasta $wiadczy funkcjonowanie na jego terenie
Kedzierzynsko - Kozielskiego Parku Przemystowego. Jest on zlokalizowany w poludniowo
— wschodnim kompleksie terenow przemyslowych, obejmujac miedzy innymi obszar
Zakladow Azotowych ,Kedzierzyn” S.A., Holdingu ,Blachownia” S.A. i Instytutu Ciezkiej
Syntezy Organicznej. Porozumienie w sprawie utworzenia i rozpoczecia dzialalnosci KKPP

zostalo podpisane dnia 9 grudnia 2003 roku pomiedzy nastepujacymi stronami:

Gmina Kedzierzyn—-Kozle

Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A.
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej
Blachownia Holding S.A.

YV V VY VYV VYV

ICSO Chemical Production. z o.0.
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Spotka zarzadzajaca (KKPP Sp. z o0.0.) zostala zarejestrowana 22 czerwca 2004 roku.
Celem powstania Parku bylo stworzenie atrakcyjnego obszaru do prowadzenia
dzialalnosci gospodarczej i inwestowania, spelniajacego standardy Unii Europejskie;j.
Teren Parku jest w pelni przygotowany do obshlugi inwestorow, chcacych rozpoczac¢ tam
wlasnag dziatalnos¢ gospodarcza. Posiada uzbrojenie w sie¢ Sredniego i niskiego napiecia,
gaz ziemny i koksowniczy, instalacje wodociagowa, kanalizacyjna i centralnego
ogrzewania. Jego atutem jest dogodne powigzanie z siecig drogowa i kolejowa oraz dostep
do drog wodnych. W KKPP zapewniono rowniez szeroki dostep do Internetu oraz sieci
telekomunikacyjne;j.

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w ramach KKPP wigze sie z mozliwoscia
osiggniecia roznorodnych korzysci takich jak: obniZzenie kosztow stalych dzialalnosci,
korzystanie z ulg w podatkach i oplatach lokalnych, korzystanie z ushug doradztwa
biznesowego, obslugi prawnej, transferu technologii, kooperacja i wymiana
doswiadczen5!.

Funkcjonowanie KKPP stwarza mozliwos¢ pobudzania przedsiebiorczosci,
produktywnosci i innowacyjnosci w rejonie Kedzierzyna—Kozla oraz kreowania nowych
miejsc pracy.

Przysztos¢ KKPP wigze sie miedzy innymi z uzbrojeniem duzego terenu inwestycyjnego na
osiedlu Stawiecice. Tak zwane ,pole poludniowe” obejmuje dzialke o powierzchni 76
hektarow, polozona w poblizu miejskiego skladowiska odpadéw. Docelowo zostatoby ono
przeznaczone pod duze inwestycje.52

Miasto Kedzierzyn—-Kozle przeznacza srodki finansowe na zwiekszenie kapitatu KKPP.

Dodatkowa szansa na rozwéj gospodarczy miasta jest utworzenie w Kedzierzynie-Kozlu
podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W styczniu 2008 roku radni
miejscy jednoglosnie przyjeli uchwale w sprawie wyrazenia zgody na realizacje
przedsiewziecia. Podstrefa ma powstac na obszarze pola potludniowego, zajmujac
powierzchnie 76 hektarow. Wymieniony teren wchodzi w sklad osiedla Stawiecice.
Wykonano juz koncepcje zagospodarowania pola poludniowego oraz opracowano

i przeprowadzono przetarg na wykonawce projektu technicznego jego infrastrukturyss.

Teren zlokalizowany w Kedzierzynie — Kozlu, powiekszy obszar Katowickiej Specjalnej

Strefy Ekonomicznej obejmujacej w chwili obecnej grunty o powierzchni 1299,6329ha

51 www.paiz.gov.pl
52 http:/ /www.lokalna.com.pl/main.php?act=czyt&artid=13961
53 www.kedzierzynkozle.pl
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polozone na terenach miast: Bielsko - Biala, Czestochowa, Dabrowa Goérnicza, Gliwice,
Jastrzebie - Zdréj, Katowice, Knuréw, Myslenice, Rybnik, Siemianowice Slaskie,
Sosnowiec, Tychy, Zabrze i Zory oraz gmin: Bierun, Czechowice - Dziedzice, Czerwionka -

Leszczyny, Godow, Pawlowice, Siewierz, Stawkéw i Strzelce Opolskies4.

Oferowane przez Gmine Kedzierzyn - Kozle tereny i nieruchomosci zabudowane
i niezabudowane, przeznaczone sa pod ulokowanie dzialalnosci przemystowej, ushugowo -
wytworczej oraz ushug uciazliwych z dopuszczeniem zespotow handlowych o powierzchni
powyzej 2000m2. Gmina dysponuje takze terenami, na ktorych realizowana moze byc¢
dzialalnos¢ ushugowa w zakresie sportu, rekreacji i turystyki. W miejskiej ofercie
inwestycyjnej oprocz terenow bedacych w posiadaniu Kedzierzynsko - Kozielskiego Parku
Przemystowego -znalazly sie tereny stanowiace wlasnos¢ Miasta Kedzierzyn - Kozle,

nieruchomosci bedace wlasnoscia Agencji Mienia Wojskowego oraz innych firm.

2.3.3. Otoczenie biznesu

Wspieraniem lokalnych przedsiebiorcow zajmuja sie trzy instytucje i organizacje
biznesowe dzialajace na terenie miasta Kedzierzyn - Kozle oraz trzy z Opola. Stuza one

rada oraz wsparciem dla zglaszajacych sie do niech osob zarzadzajacych firmami.

Tabela 12. Lokalne instytucje i organizacje biznesowe

Nazwa Adres
Opolskie Centrum Obstugi Inwestora pl. Wolnosci 5; Opole
Opolska Izba Gospodarcza ul. Krakowska 39; Opole

Opolskie Centrum Rozwoju ul. Spychalskiego la, Opole

Gospodarki
Cech Rzemieslnikow i ul. Roosvelta 9; Kedzierzyn —
Przedsiebiorcow Kozle
Stowarzyszenie InZynierow i ul. Wojska Polskiego 16;
Technikéw Przemystu Chemicznego Kedzierzyn — Kozle

Al. Jana Pawla II 27 A;
Kedzierzyn - Kozle
Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych
www.kedzierzynkozle.pl

Stowarzyszenie Kupcow ,Manhatan”

54 Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 19 wrzesnia 2007 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie
katowickiej specjalnej strefy ekonomicznej
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Na stronie internetowej Miasta dziata ponadto Gietda kooperacji. Firmy z wojewodztwa
opolskiego zainteresowane wspolpraca z niemieckimi partnerami handlowymi Iub
inwestorami moga nieodptatnie skorzysta¢ z pomocy nawigzaniu wstepnego kontaktu.
Pierwszym krokiem zainteresowanych wspoélpraca podmiotow jest rejestracja w bazie
danych. Zgloszenie do gieldy kooperacyjnej i posrednictwo jest bezplatne.

Nawiazane kontakty i partnerzy zagraniczni powoduja, ze firma nie jest juz tylko
lokalnym czy regionalnym dostawca, ale przedsiebiorstwem o zasiegu europejskim, badz
ogblnoswiatowym, co stanowi doskonala wizytowke sily i znaczenia firmy z terenu
naszego miasta a przy okazji jest najlepsza forma promocji miasta i jego potencjalu poza
granicami kraju. Kedzierzyn - Kozle juz dzi§ jest miejscem koncentracji kapitatu

zagranicznego. Inwestuja tu Niemcy, Brytyjczycy, Holendrzy i Grecy.

Do instytucji otoczenia biznesu naleza rowniez banki zajmujace sie obstuga klientow
instytucjonalnych na terenie Kedzierzyna — Kozle. Obstuge bankowa zapewnia w MieScie
15 réznych instytucji, Swiadczacych ustugi finansowe:
> Bank BPH S.A.;
Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.;
Bank Pekao SA;
Bank Zachodni WBK S.A.;
Citibank Handlowy Oddzial Korporacyjny;
Deutsche Bank PBC S.A.;
Dominet Bank S.A.;
EUROBANK;
ING Bank Slaski S.A.;
Invest-Bank S.A.;
LUKAS BANK;
PKO BP S.A;;
Powiatowy Bank Spoétdzielczy;
SKOK Spéltdzielcza Kasa Oszczednosciowo - Kredytowa "Slask";

vV ¥V ¥V VYV VvV ¥V ¥V VY V ¥V V VY V VY

Spoldzielcza Kasa Oszczednosciowo - Kredytowa im. F. Stefczyka Oddziatl.
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2.4. Infrastruktura techniczna

2.4.1. Infrastruktura komunikacyjna

Kedzierzyn-Kozle to miasto o duzej dostepnosci komunikacyjnej, wynikajacej z jego

usytuowania na przecieciu waznych szlakow drogowych, kolejowych i wodnych.

Transport drogowy

Najwieksze perspektywy w zakresie transportu drogowego stwarza przebiegajaca
w niewielkiej odleglosci od miasta autostrada A4, ktora docelowo ma stac¢ si¢ polskim
odcinkiem najdluzszej trasy europejskiej E40, laczacej wschodnia i zachodnia czesc
kontynentu. Po zakonczeniu budowy wymieniona autostrada potaczy polsko - niemieckie
przejscie graniczne Jedrzychowice - Ludwigsdorf z Korczowa na granicy ukrainskiej.
Odleglos¢ Kedzierzyna-Kozla od najblizszych miejscowosci na trasie A4 wynosi 20 km
(Olszowa) oraz 25 km (Krapkowice)ss. Na wezle “Olszowa” znajduje sie zjazd na

Kedzierzyn-Kozle.

55 www.kedzierzynkozle,pl
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Rysunek 23: Przebieg autostrady A4 przez obszar wojewodztwa opolskiego wraz
z zaznaczonym Wezlem Olszowa

Powiat
hedzierzytisko-
kozielski

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie
www.stowsama4.opole.pl

Najwazniejszymi drogami przebiegajacymi przez obszar Kedzierzyna-Kozla i w jego

najblizszej okolicy, oprocz autostrady A4 sase¢:

>

droga krajowa E-45, przebiegajaca po zachodniej stronie Kedzierzyna-Kozla
w kierunku potlnocnym, o relacji Raciborz - Opole, Kluczbork, Wielun, Ztoczew;
droga krajowa E-40, stanowiaca glowna o$s komunikacyjna miasta. Przebiega ona
od Gluchotaz, poprzez Prudnik, Kedzierzyn-Kozle i Ujazd do Pyskowic, laczac
uprzemystowiony obszar powiatu kedzierzynsko-kozielskiego z Gornoslaskim
Okregiem Przemyslowym i przejSciem granicznym 2z Republika Czeska
w Gluchotazach;

droga wojewodzka nr 408, biegnaca w kierunku potludniowo - wschodnim
w stosunku do drogi krajowej nr 40, w strone Gliwic;

droga wojewodzka nr 423, biegnaca w kierunku poélnocnym od drogi krajowej
nr 40, w strone Opola. Droga przecina Kanal Gliwicki w poblizu portu rzecznego
w Kozlu;

droga wojewodzka nr 418, laczaca drogi krajowe nr 40 i 45 w okolicach

Kedzierzyna-Kozla.

56 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Kedzierzyna - Kozla
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Rysunek 24: Sie¢ glownych drog biegnacych w okolicach Kedzierzyna-Kozla
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Zrédlo: www.cisek.pl

Znacznym problemem Kedzierzyna-Kozla jest brak obwodnicy miejskiej. Stwarza to liczne
niedogodnosci komunikacyjne, jak i przyczynia sie do degradacji Srodowiska
naturalnego. Szansa na poprawe sytuacji w najblizszych latach jest wydana w grudniu
2007 roku przez wojewode opolskiego opolskiemu oddziatlowi Generalnej Dyrekcji Drog
Krajowych i Autostrad zgoda na budowe¢ obwodnicy potudniowej biegnacej od Ronda
Milenijnego, az do drogi krajowej nr 40 Opole - Raciborz. W zakres prac wchodzi m.in.
wybudowanie trzech mostow: nad Odra oraz nad potokami Golka i Lineta. Planowany
termin zakonczenia inwestycji wyznaczono na 2009 rok. Jeszcze w trakcie budowy
potudniowego odcinka obwodnicy rozpoczna si¢ prace projektowe zwigzane z powstaniem
obwodnicy polnocnej. Docelowo ma ona stanowi¢ tacznik Kedzierzyna-Kozla z autostrada
A457,

57 www.kedzierzynkozle.pl
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Stan infrastruktury drogowej

Infrastrukture drogowa na terenie Kedzierzyna-Kozla tworza drogi wewnetrzne,
osiedlowe, gminne, powiatowe oraz wojewoddzkie i krajowe. Laczna dlugos¢ drog ze
wszystkich wymienionych kategorii to 208,742 km. Ponizej w formie tabeli oraz graficznie

przedstawiona zostata struktura drog w miescie Kedzierzyn-Kozle.

Tabela 13. Struktura drog w Kedzierzynie- Rysunek 25. Struktura dr6g w mieScie
Kozlu
Kategoria drogi Dlugosé calkowita (w 6%
metrach) 8%
gminne 80797
krajowe 27474
osiedlowe 19486 39%
powiatowe 53099
wewnetrzne 16222 25% | 2 Gminne
wojewodzkie 11664 U Krajowe
SUMA 208742 @ osiedlowe
B Powiatowe
H we-
13% 9% wnetrzne
n Woje-
wodzkie

Zrédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Drogi gminne

Na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle wystepuje lacznie 80,797 km drog gminnych. Ta
kategoria drég zdecydowanie dominuje w mieScie — az 38,71% wszystkich drog
w Kedzierzynie-Kozlu to drogi gminne. Najwieksza ich czes¢ znajduje sie na osiedlach
Klodnica oraz Stawiecice. Natomiast na osiedlach: Azoty, Piastow, Wschoéd nie ma drog

tej kategorii.
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Tabela 14. Dlugosé drog gminnych na Rysunek 26. Drogi gminne
poszczegblnych osiedlach miasta (w metrach) na osiedlach miasta
Symbol Dlugos¢

Dzielnica Dzielnicy | calkowita B 3%
Azoty A 0 .
Blachownia B 2236 C 6% S 11%
Cisowa C 4 753 Ku 5%
Kuzniczka Ku 4 064 Z 8%
Klodnica Kt 12 830
Lenartowice L 1 566
Miejsce Klodnickie MK 2702
Piastow P 0
Pogorzelec Pog 8614 S 12%
Potudnie Pot 2 704
Rogi R 8470
Stare Miasto SM 7 480
Stawiecice S 9 907
Wschod AW 0 SM 9%
Zachod Z 6 496
Srédmiescie S 8 975
SUMA 80 797

Zrédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Drogi osiedlowe

9,33% wszystkich drog w miescie stanowig drogi osiedlowes8. Laczna ich dlugosé wynosi
19,486km. Prawie polowa tej kategorii drog zlokalizowana jest w dzielnicy Wschod -
44,32%, kolejne 30,30% znajduje sie¢ w Blachowni. Az na 10 osiedlach nie wystepuja

drogi osiedlowe.

Przyjeto, ze drogi osiedlowe to drogi niepubliczne nalezace do innych zarzadcow niz

gmina.

Szczegotowy wykaz drog osiedlowych na poszczegolnych osiedlach miasta przedstawiony

zostal ponizej.

58  drogi osiedlowe to drogi niepubliczne nalezace do innych zarzadcéw niz Gmina
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Tabela 15. Dlugosé drog osiedlowych Rysunek 27. Drogi osiedlowe w dzielnicach
w poszczegdlnych dzielnicach miasta (w metrach) miasta
Symbol Dlugosé

Dzielnica Dzielnicy | calkowita S 2%
Azoty A 2 604 A 13%
Blachownia B 5 904 i
Cisowa C 0
Kuzniczka Ku 0
Klodnica Kt 0
Lenartowice L 0
Miejsce Klodnickie MK 0 W 44%
Piastow P 1581
Pogorzelec Pog 374 B 30%
Poludnie Pot 0
Rogi R 0
Stare Miasto SM 0 ||
Stawiecice S 0 "
Wschod W 8 637 P 8%
Zachod 4 0 Pog 2%
Srédmiescie S 386
SUMA 19 486

Zrodlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu
Miasta Kedzierzyn-Kozle

Drogi wewnetrzne

Przyjeto, ze drogi wewnetrzne to drogi niezaliczone do kategorii drég publicznych
w zarzadzie gminy. Laczna dlugosc tej kategorii drog to 16,222km i stanowia 7,77%

ogoblnej liczby drog w miescie. Najwieksza ich czesS¢ wystepuje w dzielnicy Azoty.
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Tabela 16. Dlugosé drog wewnetrznych
w poszczegblnych dzielnicach miasta (w metrach)

Symbol Dlugosé

Dzielnica Dzielnicy | calkowita
Azoty A 5224
Blachownia B 790
Cisowa C 942
Kuzniczka Ku 1051
Ktodnica Kt 2 462
Lenartowice L 0
Miejsce Ktodnickie MK 0
Piastow P 250
Pogorzelec Pog 1 376
Poludnie Pot 0
Rogi R 226
Stare Miasto SM 651
Stawiecice S 300
Wschod w 530
Zachod Z 174
Srédmiescie S 2 246
SUMA 16 222

Rysunek 28. Drogi wewnetrzne w dzielnicach
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Zrédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Drogi powiatowe

25,44% wszystkich drog w mieScie stanowig drogi powiatowe. Ta kategoria drog tacznie

ma dlugosc¢ 53,099km. Drogi powiatowe nie wystepuja na terenie pieciu dzielnic: Azoty,

Blachownia, Kuzniczka, Potudnie, Wschod.

Tabela 17. Dlugosé drog powiatowych w
poszczegblnych dzielnicach miasta (w metrach)

Symbol Dlugosé

Dzielnica Dzielnicy calkowita
Azoty A 0
Blachownia B 0
Cisowa C 6 843
Kuzniczka Ku 0
Klodnica Kt 5 381
Lenartowice L 4 667
Miejsce Klodnickie MK 4 327
Piastow P 2 826
Pogorzelec Pog 4 587
Potudnie Pot 0
Rogi R 3 640
Stare Miasto SM 3 367
Stawiecice S 7 469
Wschod W 0
Zachoéd Z 1255
Srédmiescie S 8 737
SUMA 53 099

Rysunek 29. Drogi powiatowe w dzielnicach
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Zrbédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu
Miasta Kedzierzyn-Kozle
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Drogi krajowe

Drogi krajowe to jedynie 13,16% wszystkich drog w Kedzierzynie-Kozlu. Tej rangi drogi
przebiegaja jedynie przez 7 dzielnic: Blachownia, Klodnica, Pogorzelec, Stare Miasto,

Stawiecice, Zaché6d, Srédmiescie. kaczna ich dtugosé to 27,474km.

Tabela 18. Dlugosé drog krajowych Rysunek 30. Drogi krajowe w dzielnicach
w poszczegblnych dzielnicach miasta (w metrach) miasta
Symbol Dlugosé

Dzielnica Dzielnicy | calkowita

Azoty A 0

Blachownia B 6 308

Cisowa C 0 B 23%

Kuzniczka Ku 0

Ktodnica Kt 4112

Lenartowice L 0

Miejsce Ktodnickie MK 0

Piastow P 0

Pogorzelec Pog 1 800

Pohudnie Pot 0 Kt 15%

Rogi R 0

Stare Miasto SM 1372

Stawiecice S 3252 Z 2%
p Pog 7%

Wschod w 0 S 12%

Zachod Z 459 SM 5%

Srédmiescie S 10 171

SUMA 27 474

Zrédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Drogi wojewodzkie

Drogi wojewédzkie w Kedzierzynie-Kozlu stanowia najmniej liczng kategorie. W ogodlnej
liczbie ich wudzial wynosi jedynie 5,59%, a !aczna dlugos¢ to 11,664km. Drogi
wojewodzkie przebiegaja przez 4 dzielnice miasta: Klodnica, Pogorzelec, Potudnie, Stare

Miasto. Prawie 64% drog wojewodzkich znajduje sie w dzielnicy Klodnica.
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Tabela 19. Dlugosé drog wojewodzkich Rysunek31.Drogi wojewodzkie w dzielnicach
w poszczegblnych dzielnicach miasta (w metrach) miasta
Symbol Dlugosé
Dzielnica Dzielnicy | calkowita
Azoty A 0
Blachownia B 0 SM 2%
Cisowa C 0
Kuzniczka Ku 0 Pot 20%
Ktodnica K1 7 422
Lenartowice L 0
Miejsce Ktodnickie MK 0
Piastow P 0
Pogorzelec Pog 1 589
Potudnie Pot 2 363 Pog 14%
Rogi R 0
Stare Miasto SM 290 K1 64%
Stawiecice S 0
Wschod w 0
Zachod v/ 0
Srédmiescie S 0
SUMA 11 664

Zrédlo: opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych Urzedu Miasta
Kedzierzyn-Kozle

Transport kolejowy

Kedzierzyn-Kozle jest waznym wezlem kolejowym. Tutejsza stacja kolejowa jest jedna
z najwiekszych w wojewodztwie opolskim. Zostala wybudowana w 1845 roku.
Uruchomiono wowczas linie relacji Opole - Gliwice, co w duzym stopniu przyspieszylto

rozwo0j gospodarczy catego regionu.

Przez stacje przebiegaja miedzy innymi linie kolejowe: Kedzierzyn-Kozle — Opole oraz
Legnica — Katowice. Miasto posiada rowniez polaczenie kolejowe z takimi duzymi

osrodkami miejskimi jak Szczecin, Wroctaw, Krakow, Przemysl,

Szansa na dalszy rozwo6j miasta jest jego usytuowanie na trasie miedzynarodowej
magistrali kolejowej wschod - zachoéd, ktora ma stac sie czeScig Europejskiego Systemu

Transportu Kolejowegos9.

Gwaltowny rozwoj transportu samochodowego od lat osiemdziesigtych XX wieku
spowodowatl, iz wezel kolejowy w Kedzierzynie-Kozlu nie jest wykorzystywany

w optymalnym stopniu. Coraz czesciej jednak w wielu uprzemystowionych krajach dazy

59 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Kedzierzyna - Kozla
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sie do zintegrowania transportu samochodowego i kolejowego, organizujac przewoz
samochodéw ciezarowych na platformach odpowiednich wagonéw kolejowych. Rozwdj
kolejnictwa moglby by¢ stymulowany przez zainteresowanie lokalnych i regionalnych
zakladow przemystowych ta forma transportu. Zwrot w kierunku transportu kolejowego
moze nastapi¢ rowniez w wyniku przeciazenia transportu samochodowego i checi

ograniczenia jego szkodliwego wplywu na sSrodowisko naturalne®o.

Transport wodny

Glowny szlak wodny przebiegajacy przez obszar Kedzierzyna-Kozla stanowi rzeka Odra
z Kanalem Gliwickim. Dzieki temu miasto posiada polaczenie wodne z Europa Zachodnia
i Zaglebiem Gornoslaskim. Transport rzeczny moze odbywac sie przede wszystkim
w kierunku Portu Morskiego Handlowego Szczecin - Swinoujscie oraz drogami wodnymi

Odra - Szprewa i Odra - Havela®!.

Najwazniejszym obiektem umozliwiajacym zegluge duzych jednostek odrzanskich na
wysokosci Kedzierzyna-Kozla jest Kanal Gliwicki. Dhugos¢ Kanalu Gliwickiego wynosi
okoto 15 kilometréw. Dla pokonania réznicy poziomoéw wynoszacej 48 metrow zbudowano

6 sluz komorowych, z ktorych 3 znajdujq sie w granicach miasta Kedzierzyn-Kozle.

Sluzy zlokalizowane na terenie miasta charakteryzuja sie ciekawa architektura.
Szczegoblnie znana jest Sluza nr 1 “Klodnica”. Uzupelnieniem kanatu jest szereg budowli
pomocowych. Najciekawsza z nich jest tzw. Syfon Klodnicki, stanowiacy dwupoziomowe
skrzyzowanie rzeki Klodnicy z kanalem62. Rzeka ta stanowi podstawowe zrodlo zasilania
kanalu w wode. Z Odra Kanal Gliwicki polaczony jest poprzez Port Kozle. Z Kanalem
Gliwickim skomunikowany jest Kanal Kedzierzynski, majacy 4,5 km dlugosci. Jest on
potozony w calosci w granicach miasta i obstuguje niewielki port przy Zakladach
Azotowych.

Na terenie Kedzierzyna-Kozla zachowato sie ponadto pie¢ sluz stanowigcych pozostatosc
po Kanale Klodnickim. Byl on wykorzystywany do konca XIX wieku, a jego urzadzenia
maja znaczenie glownie historyczne®3. Nalezy wspomnieé¢, ze Kanal Klodnicki ze sluzami

komorowymi to jeden z najstarszych tego typu obiektéow zachowanych na kontynencie

60 www.kmk.kkozle.pl

61 Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw Miejskich Kedzierzyna - Kozla
62 www.programodra.pl

63 Opracowanie ekofizjograficzne dla gminy Kedzierzyn - Kozle
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europejskim. Jego elementy przetrwaly praktycznie w niezmienionym stanie. Drugi tego
typu kanatl znajduje sie w Anglii¢*.

Powierzchnia ladowa portu rzecznego w Kedzierzynie-Kozlu wynosi 250 000 ma2,
natomiast akwatoria maja 140000 m?2? Dlugos¢ nabrzezy przeladunkowych wynosi
3185 m, a nabrzezy postojowych 635m 65 . Port posiada 3 baseny przedzielone pirsami.
Obecnie jest on uzywany jedynie w marginalnym zakresie. Wynika to przede wszystkim
ze stopniowej utraty zeglownosci Odry i wiazacego sie z tym sezonowego charakteru

przewozow woda®6.

Rysunek 32: Widok na port kozielski oraz mapa sytuacyjna portu rzecznego w Kozlu

Zrédlo: www.kedzierzynkozle.pl

Dogodne usytuowanie Kedzierzyna-Kozla na przecieciu waznych szlakéw komunikacji
drogowej, kolejowej i wodnej stanowi przestlanke do powstania w mieScie centrum
logistycznego. Zgodnie z koncepcja ogolng ma to by¢ samodzielny podmiot gospodarczy,
ktory bedzie swiadczyl ustugi logistyczne takie jak: przewo6z, przeladunki,
magazynowanie, rozdziat i kompletacja tadunkow. Przyszte centrum logistyczne powinno
dysponowac wydzielonym terenem i infrastruktura w zakresie drog, placow, parkingow,
budowli inzynierskich i budynkow. Zagwarantowane ma zosta¢ rowniez odpowiednie
wyposazenie technologiczne do przemieszczania i magazynowania oraz urzadzenia do

zaladowywania i roztadowywania®’.

64 www.programodra.pl
65 www.kedzierzyn.kozle.pl
66 www.programodra.pl
67 www.kedzierzynkozle.pl
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Transport lotniczy

Najblizsze porty lotnicze, z ktorych startuja rejsowe samoloty krajowe i zagraniczne
zlokalizowane sa we Wroclawiu, Katowicach i Krakowie. W wojewédztwie opolskim
funkcjonuja rowniez dwa lotniska lokalne: w Kamieniu Slaskim i Polskiej Nowej Wsi.
Pierwsze z nich polozone jest w odleglosci okolo 25 kilometrow od Kedzierzyna-Kozla. 28
grudnia 2007 roku Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego wydal zezwolenie na zalozenie
lotniska w Kamieniu Slaskim przez osoby prywatne. Bedzie ono lotniskiem uzytku
publicznego, dopuszczonym do ruchu miedzynarodowego®8. Jego powstanie stworzy duza
szanse na jeszcze lepsze skomunikowanie Kedzierzyna-Kozla z innymi os$rodkami

krajowymi i zagranicznymi, co jest bardzo istotne w kontekscie jego dalszego rozwoju.

2.4.2. Infrastruktura ochrony srodowiska

Ujecia i stacje uzdatniania wody®°
Miasto Kedzierzyn-Kozle jest w 100% zwodociagowane. Wodociag miejski jest
zaopatrywany w wode z 4 stacji uzdatniania:
> Zaklad Uzdatniania Wody Dunikowskiego - dostarcza wode do nastepujacych
osiedli: Kozle, Kozle Rogi, Kozle - Port, Ktodnica i Pogorzelec oraz do gminy Reniska
Wies i Cisek. Zdolnos¢ produkcyjna wynosi 12 000 m3/d. Zaklad bazuje na 5
studniach glebinowych ujmujacych wode z glebokiego poziomu rynny erozyjnej
czwartorzedu na glebokosci 120-130 m ppt.
> Stacja Uzdatniania Wody Kedzierzyn — ujmowana i uzdatniania w tym kompleksie
woda zaopatruje Srodmiescie, osiedle Piastow, Powstancow Slaskich, Lenartowice
i czesSciowo Blachownie. Stacja osiaga zdolnos¢ produkcyjna 6500 m3/d, bazujac
na pracy 6 studni ujmujacych wode z poziomu trzeciorzedowego o gtebokosci 100-
130 m ppt.
> Stacja Uzdatniania Wody Cisowa — dostarcza wode mieszkancom Cisowej i Miejsca
Klodnickiego. Zdolnos¢ produkcyjna wynosi 1200 m3/d. Stacja bazuje na pracy 2
studni trzeciorzedowych ujmujacych wode z gltebokosci 130 m.
> Stacja Uzdatniania Wody Stawiecice — ujecie zaspokaja potrzeby mieszkancow

i obiekty uzytecznosci publicznej osiedla Stawiecice. Zdolnos¢ produkcyjna wynosi

68 www.ulc.gov.pl
69 Materialy Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Kedzierzynie - Kozlu Sp. z o.o.
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1300 m3/d, bazujac na pracy 2 studni trzeciorzedowych ujmujacych wode
z glebokosci 130 m.

Niezaleznie od wlasnych zrodet zaopatrywania w wode dokonuje sie zakupu wody pitnej
z wodociagu zakladowego ZA “Kedzierzyn” dla potrzeb osiedla Azoty - Zacisze.
W sytuacjach awaryjnych istnieje techniczna mozliwos¢ poboru wody 2z sieci

wodociagowej Zakladu Energetyki “Blachownia”.

Dzieki przeprowadzonej modernizacji i remontom dwoch podstawowych obiektow
uzdatniania wody: ZUW przy ul. Dunikowskiego i SUW przy ulicy Grunwaldzkiej
osiagnieto bardzo wysoka efektywnos¢ uzdatniania wody. W wymienionych obiektach
zastosowano nowoczesne rozwigzania techniczne i zautomatyzowano procesy
technologiczne. Rezerwy produkcyjne osiggane na tych stacjach pozwolga po
wybudowaniu  odpowiednich magistrali wodociagowych na wylaczenie SUW
w Stawiecicach i Cisowej, ktore obecnie wymagatyby kosztownych remontow.
Sie¢ wodociagowa7?
Laczna dlugosc sieci wodociagowej na terenie miasta wynosi 261,8 km, w tym:

+ sie¢ magistralna: 13,6 km,

« siec rozdzielcza: 159,0 km,

+ przylacza wodociggowe: 88,7 km.
Istniejaca sie¢ wodociagowa jest stosunkowo stara. WiekszosS¢ sieci zostala wykonana
z zeliwa (63,9%). 9,43% przewodow stanowia rury azbestowo - cementowe. Okolo 10%
przewodow ma powyzej SOlat.

Tabela 20: Struktura wiekowa sieci wodociagowej

Wiek Dlugosé (w km) | Udzial %
Do 10 lat 52 19,86
10-20 lat 86,3 32,96
20-30 lat 49,4 18,87
30-50 lat 49,4 18,87
50 lat i wiecej 24,7 9,43
Lacznie 261,8 100

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie materialéw Miejskich
Wodociagow i Kanalizacji w Kedzierzynie - Kozlu

70 Materialy Miejskich Wodociagéw i Kanalizacji w Kedzierzynie - Kozlu Sp. z o.o.
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Stan techniczny sieci jest zadowalajacy. Zastrzezenia budzi jednak zastosowana
armatura ze wzgledu jej zuzycie i zastosowane rozwiazania techniczne. W pierwszej
kolejnosci konieczna jest wymiana, przebudowa lub remont przewodow z rur azbestowo -

cementowych i przewodow liczacych ponad 50 lat (tacznie okoto 50 km sieci).

Kanalizacja sanitarna71l

Kedzierzyn-Kozle posiada system kanalizacji rozdzielczej. Do kanalizacji sanitarnej
podlaczonych jest okolo 87% mieszkancow miasta. kaczna dlugos¢ sieci wynosi
145,5 km. Scieki z terenu miasta splywaja w calosci (grawitacyjnie lub za pomoca
pompowni lokalnych) do centralnej oczyszczalni zlokalizowanej przy ul. Gliwickiej.
Oprocz zlewni miejskiej oczyszczalni przy ul. Gliwickiej istnialy do niedawna dwa inne
podsystemy odbioru sciekéw. Osiedle Stawiecice i czesciowo Blachownia odprowadza
Scieki do oczyszczalni $ciekéw przemystowych zakladéw chemicznych Blachownia. Scieki
z Osiedla Azoty byly do niedawna odprowadzane do oczyszczalni Sciekéw Zakladow
Azotowych Kedzierzyn. Od maja 2007 roku doplywaja one do miejskiej oczyszczalni

Sciekow zlokalizowanej przy ul. Gliwickie;j.

Istniejaca sie¢ kanalizacyjna zostala w przewazajacej czesSci wykonana z kamionki
(98,6 km). Ponad potowa dlugosci sieci jest starsza niz 10 lat. Problemem sa duze
nieszczelnosci spowodowane spekaniami przewodéw i rozszczelnieniem potaczen

rurowych.

Tabela 201: Struktura materialowa sieci kanalizacyjnej

ml:::::ajlu Dlugosé (w km)
Kamionka 98,6
Beton 11,3
PVC 17,3
PE 18,3
Lacznie 145,5

Zrédlo: Miejskie Wodociagi i Kanalizacja w Kedzierzynie-Kozlu Sp. z o.o0.

71 Tamze
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Tabela 21: Struktura wiekowa sieci kanalizacyjnej

Wiek Dlugosé¢ (w km) | Udzial %
Do 10 lat 66,7 45,84
10-20 lat 39,4 27,08
20-30 lat 16,2 11,13
30-40 lat 11,6 7,97
Powyzej 40 lat 11,6 7,97
Lacznie 145,5 100

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na
podstawie materialow Miejskich Wodociagow
i Kanalizacji w Kedzierzynie - Kozlu

W niektorych rejonach miasta do kanalizacji sanitarnej podlaczone zostaly nielegalnie
Scieki opadowe i wody drenazowe. Wody infiltracyjne i deszczowe stanowig ponad 25%

ogoblnej ilosci sciekow doplywajacych na oczyszczalnie.

Na terenie miasta funkcjonuje nowoczesna mechaniczno - biologiczna oczyszczalnia
Sciekow o przepustowosci Qs 16 000 m3/d i Qmax 20 000 m3/d. Zespoédl urzadzen
oczyszczalni w pelni zabezpiecza wode przed zanieczyszczeniami, zgodnie z polskimi
iunijnymi przepisami prawa o ochronie Srodowiska. Osiagany stopien redukcji
zanieczyszczen doprowadzonych do oczyszczalni wynosi 96-98%, co w pelni zabezpiecza
wody rzeki Odry przed zanieczyszczeniami. Znaczna przepustowosé hydrauliczna
oczyszczalni pozwala przyjmowac Scieki z gmin Renska Wies i Bierawa. Istnieje rowniez
mozliwos¢ doprowadzania w przyszlosci Sciekow z gmin Cisek, Ujazd i czeSciowo

z Lesnicy.

Sprawny przeplyw i transport Sciekow do oczyszczalni umozliwia 9 przepompowni
Sciekow zlokalizowanych przy ulicach: Gazowej, Stolarskiej, Grunwaldzkiej, Kocha,

Sciegiennego, Daszynskiego, Marii, Natkowskiej i Mostowe;.

W chwili obecnej nie ma =zastrzezen do osigganych na oczyszczalni parametrow
oczyszczonych Sciekow. Istotnymi problemami w zakresie jej funkcjonowania sa jednak:
> niewystarczajacy proces termicznej stabilizacji osadéw — potrzeba budowy drugiej
komory WKF;
> brak awaryjnej kraty na doplywie Sciekow surowych — potrzeba budowy drugiej

kraty oraz systemu higienizacji i odwodnienia wytwarzanych skratek;
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> wytwarzanie duzej ilosci osadow Sciekowych — potrzeba wykonania dodatkowego
osadnika wtérnego;

> koncowe zagospodarowanie osadéw — potrzeba budowy suszarni osadow.

Kanalizacja deszczowa?2

Dhugos¢ kanalizacji deszczowej, bedacej w eksploatacji Miejskich Wodociagow
i Kanalizacji Sp. z o.0. w Kedzierzynie-Kozlu, wynosi okolo 120 km. Wody opadowe
z terenu miasta odbierane sa systemem kanalow deszczowych i kierowane sa do rowow,
ciekow wodnych (Lineta, Golka), rzek (Odra, Klodnica) oraz Kanatéw (Gliwicki, Ktodnicki,
Kedzierzynski). Scieki deszczowe zrzucane sa do odbiornikéw praktycznie bez

podczyszczania.

W systemie kanalizacji deszczowej dzialaja 3 przepompownie zlokalizowane przy Al. Armii

Krajowej, Pieknej - Astrow oraz Al. Jana Pawtla II.

Przewody wykonano z betonu, zelbetu i cegly, a nowe kanaly gléownie z rur PVC. Sie¢
posiada 80 wylotow, z ktorych jedynie 5 wyposazonych jest w odpowiednie urzadzenia
takie jak piaskowniki i separatory. Kanalizacja nie spelnia podstawowych wymogow
technicznych w zakresie odprowadzania Sciekow opadowych i roztopowych. Kanaly sa
niedrozne, uszkodzone i posiadaja zbyt matla przepustowosé. W konsekwencji, w trakcie
intensywnych opadéw dochodzi do zalewania ulic i posesji oraz podtapiania piwnic.

Problem dotyczy zwlaszcza dzielnicy Kozle.

Kierunki rozwoju infrastruktury wodno - Sciekowej73
Poczawszy od 2005 roku na terenie Kedzierzyna-Kozla realizowane sg zadania zawarte
w projekcie “Zaopatrzenie w wode i oczyszczanie Sciekéw w Kedzierzynie-Kozlu”,
finansowanym z Funduszu Spojnosci. Podstawowym celem programu jest
uporzadkowanie i uregulowanie stanu gospodarki wodno - Sciekowej miasta, a takze
likwidacja nieprawidtowosci systemow wodociagowych i kanalizacyjnych.
Przeprowadzane sa nastepujace zadania:

> modernizacja oczyszczalni Sciekow,

> wylaczenie z eksploatacji dwoch Stacji Uzdatniania Wody,

72 Tamze
73 Tamze
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> budowa magistrali wodociagowych o tacznej dtugosci 19,85 km,

> modernizacja i remont kanalizacji deszczowej (budowa 18 km sieci, likwidacja 37
wylotow, budowa 10 nowych wylotow, remont 44 wylotow),

> rozbudowa istniejacej kanalizacji sanitarnej (budowa kanalow grawitacyjnych
o lacznej dlugosci 65 km, budowa kanalow tlocznych o tacznej dtugosci 24 km,

budowa przepompowni Sciekow 58 sztuk).

Po zrealizowaniu zadan przewidzianych w projekcie Funduszu Spodjnosci
przedsiebiorstwo Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.0. bedzie kontynuowalo
przyjeta polityke w zakresie:
> wymiany sieci azbestowo — cementowych,
> modernizacji i remontéw istniejacych sieci wodociagowych i kanalizacyjnych,
bedacych w zlym stanie technicznym,
> budowy rurociagow przesylowych sciekow z osiedli Stawiecice i Blachownia do
systemu miejskiej oczyszczalni Sciekow,
> uzbrojenia nowo powstajacych terenow glownie przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego gminy,

> dalszej modernizacji i przebudowy systemu istniejacej kanalizacji deszczowej.

Dzieki wymienionym inwestycjom mozliwe bedzie ograniczanie strat wody
i unowoczesnianie systemu wodociggowego, zabezpieczenie wod podziemnych oraz
likwidowanie zrodetl zanieczyszczen wod powierzchniowych. Dzigki temu nastapi poprawa
stanu czystosci wod rzeki Odry, co bedzie mialo konsekwencje ponadregionalne
i przyczyni sie do zmniejszenia poziomu zanieczyszczenia wod Baltyku. Unormowane

zostanag rowniez stosunki wodno gruntowe, co zapobiegac bedzie podtopieniom.
Gospodarka odpadami

W wojewodztwie opolskim wyznaczono cztery regiony gospodarki odpadami’+:
1. Centralny — z osrodkiem w Opolu,
2. Polnocny - z osrodkiem w Kluczborku,
3. Poludniowo — Wschodni — (Kedzierzyn-Kozle),
4

. Potudniowo — Zachodni (Nysa)

74 www.kedzierzynkozle.pl
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Ponadto wyodrebniono niewielki Region Srodkowo — Zachodni, z ktérego trzy gminy
naleza do Zwiazku Miedzygminnego ,EKOGOK?”, a odpady z tego terenu wozone sa na

sktadowisko do Gaci, w wojewodztwie dolnoslaskim

Odpady komunalne

W Kedzierzynie-Kozlu, na osiedlu Stawiecice funkcjonuje jedno czynne skladowisko
odpadow komunalnych. Miejskie Sktadowisko Odpadow, zlokalizowane przy ul. Naftowej
7, zostalo oddane do uzytkowania w czerwcu 1997 roku. Znajduje sie na ogrodzonym
i dozorowanym terenie, w odleglosci okoto 3 kilometréw od najblizszej zabudowy
mieszkaniowej. Jest to obiekt nowoczesny, spelniajacy wymagania i standardy,
wyposazony we wszystkie niezbedne urzadzenia. W 2004 roku zakoniczono budowe II

kwatery sktadowiska.

Do 1995 roku na terenie miasta dziatalo skladowisko odpadéw komunalnych przy

ul. Gliwickiej. W latach 1995 — 1997 zostato ono zrekultywowane.

W 2006 roku na MSO w Kedzierzynie-Kozlu zdeponowano 19014,24 Mg odpadow.

Przewazajaca czesSc¢ stanowily zmieszane odpady komunalne.
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Tabela 22: Rodzaje i ilo§¢ odpadow zdeponowanych na Miejskim Skladowisku Odpadow
w Kedzierzynie-Kozlu w 2006 roku

Rodzaj odpadow
Odpady spawalnicze

Ilos¢ odpadow (Mg)

65,98
Zuzle, popioty paleniskowe 22,87
Opakowania z papieru i tektury 2,49
Opakowania z tworzyw sztucznych 0,43
Zmieszane odpady opakowaniowe 4,16
Szkto (kod 16 01 20) 6,26
Odpady betonu oraz gruz betonowy z rozbiorki 227,08
Gruz ceglany 334,35
Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego

133,38
Szkto (kod 17 02 02)

1,39
Gleba i ziemia, w tym kamienie 32,62
Materialy izolacyjne 35,7
Inne odpady (W tym zmieszane substancje) 55,43
Skratki 3,02
Zawartos¢ piaskownikow 87,3
Inne nie wymienione odpady 8,47
Papier i tektura segregowane 102,56
Szklo segregowane 283,31
Tworzywa sztuczne — PET s segregowane 128,45
Inne odpady nie ulegajace biodegradaciji 1,77
Nie segregowane (zmieszane) odpady komunalne 17346,23
Odpady wielkogabarytowe 130,99
Razem 19014,24

Zrédlo: Materialy Miejskiego Skladowiska Odpadéw w Kedzierzynie - Kozlu

[lo§¢ odpadow deponowanych na MSO w Kedzierzynie-Kozlu ulegla zmniejszeniu w 2005
i 2006 roku, w stosunku do 2004 roku.
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Rysunek 33: Ilo§¢ odpadow zdeponowanych na Miejskim Skladowisku Odpadow
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Zrédto: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie materiatéw
Miejskiego Skladowiska Odpadow w Kedzierzynie-Kozlu

Nasilajacym sie problemem jest niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow Kedzierzyna
- Kozla. Pomimo prowadzonych akcji edukacyjnych, w tym w szkolach, rokrocznie

identyfikowane sa kolejne ,dzikie wysypiska”.

Selektywna zbiorka odpadow

Od 1999 roku w gminie Kedzierzyn-Kozle prowadzona jest selektywna zbiorka odpadow.
Obecnie zajmuja sie nia trzy podmioty: Wydzial Infrastruktury i Ochrony Srodowiska
Urzedu Miasta, Uslugi Komunalne Sp. z o.0. oraz Miejskie Skladowisko Odpadow?s.
Program pilotazowy objat 40 punktow miasta. Na poszczegolnych osiedlach, w zabudowie
wielorodzinnej i jednorodzinnej rozstawiono pojemniki na makulature, plastik i szklo.
Najwiecej z nich umieszczono na osiedlach: Kozle - Zachéd, Stare Miasto, Srédmiescie
i Pogorzelec’¢. Dzialania w zakresie selektywnej zbiorki odpadow byly nastepnie
kontynuowane. W 2003 roku wprowadzono rozdziat stluczki szklanej na szklo biate
i kolorowe. W okresie od 2002 do 2006 roku zakupiono lacznie 816 sztuk pojemnikow do
jej przeprowadzania’’. Obecnie, w zwiazku ze zmianag przepisow, gmina jedynie stwarza
warunki do selektywnej zbiorki. Posegregowane odpady od wtascicieli nieruchomosci
odbieraja obecnie firmy, z ktéorymi wlasciciele maja podpisana umowe na odbieranie

odpadow niesegregowanych.

75 Materialy Miejskiego Sktadowiska Odpadéw
76 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla miasta Kedzierzyn - Kozle
77 Tabela realizacji zadan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn - Kozle w latach 2002-2006
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Odpady przemyslowe

Miasto Kedzierzyn-Kozle jest jednym z wiekszych osrodkow przemystu chemicznego
w Polsce. Odpady powstajace w tym sektorze wraz z odpadami z przemyshu
energetycznego oraz zakladow przemyshu elektromaszynowego, metalowego i firm

budowlanych stanowig najwiekszy odsetek odpadow powstajacych w miesScie.

Tabela 23: Najwieksi producenci odpadow gospodarczych w Kedzierzynie-Kozlu

Branza Zaklad
Zaklady Azotowe "Kedzierzyn" S.A.

- E’ ZPT ChemPack Sp. zo. o.

2 O WEGLOPOCHODNE Sp. z 0.0.

< E SYNTEZA S.A.

A5 .LPetrochemia - Blachownia” S.A

ICSO CHEMICAL PRODUCTION Sp. z 0.0
Zaklady Azotowe. "Kedzierzyn" S.A
PKE S.A. Elektrownia "Blachownia"

KOFAMA
MZEC Sp. z o.0.
INMET
Rolnicza Spoétdzielnia Produkcyjna

Przemyst
energetyczny

Zrédlo: Programu Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla miasta
Kedzierzyn-Kozle

Na terenie miasta zlokalizowane sa cztery czynne skladowiska odpadow

przemyslowych7s:

1. Poludniowy Koncern Energetyczny, Elektrownia ,Blachownia” - mokre
sktadowisko zuzli i popiotéw paleniskowych o powierzchni 71,0 ha;
2. Poludniowy Koncern Energetyczny, Elektrownia ,Blachownia” - zakladowe
sktadowisko odpadéw poremontowych o powierzchni 1,0 ha;
3. Skladowisko popiotow i zuzli Zakladow Azotowych ,Kedzierzyn” S.A. o powierzchni
70,0 ha;
4. Mokry Osadnik - Halda Energetyczna (skladowane sa szlamy z oczyszczania
Sciekow przemystowych) o powierzchni 8,57 ha
W Planie Gospodarki Odpadami przewidziano lokalizacje odpowiednich boksow do
czasowego magazynowania odpadow niebezpiecznych sektora komunalnego na terenie

MSO.

78 Program Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla miasta Kedzierzyn - Kozle
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Kierunki rozwoju w zakresie gospodarki odpadami

Glownym przedsiewzieciem planowanym do realizacji w zakresie gospodarki odpadami
jest budowa Regionalnego Centrum Zagospodarowania i Unieszkodliwiania Odpadow
w Kedzierzynie-Kozlu. Gmina Kedzierzyn-Kozle nalezy do Zwiazku Miedzygminnego
»,Czysty Region”, bedacego obecnie na etapie rejestracji. Budowa i eksploatacja
wymienionego Centrum jest jednym z zadan statutowych zwiazku’. Przedsiewziecie ma
obejmowac 23 gminy wchodzace w sklad powiatow: kedzierzynsko-kozielskiego,
strzeleckiego, glubczyckiego, krapkowickiego i prudnickiego. Rocznie na terenie tych
gmin wytwarzanych jest okolo 130 tys. ton odpadéw komunalnych. Budowa Centrum
przyczyni sie do uporzadkowania gospodarki odpadami w gminach nalezacych do
zwiazku. Przejmie on od samorzadéw zadania wynikajace z obowiazkow gmin zwiazanych
z gospodarka odpadami i realizacja wspolnej polityki. Technologia wykorzystana
w Centrum umozliwi osiagniecie niezbednego efektu odzysku oraz recyclingu odpadow

komunalnych

W opracowanym w 2004 roku Planie Gospodarki Odpadami dla Miasta Kedzierzyn- Kozle
okreslone zostaly nastepujace zadania strategiczne do 2015 roku:
> zadania w sektorze komunalnym: objecie systemem selektywnej zbiorki odpadow
wszystkich  mieszkancéw  miasta, objecie systemem  zbiorki odpadow
niebezpiecznych i problemowych, zapewnienie odzysku i recyclingu odpadow
biodegradowalnych, opakowaniowych i niebezpiecznych, realizacja systemu zbiorki
i przerobu odpadow wielkogabarytowych i budowlanych, zagospodarowanie
ustabilizowanych osadéw Sciekowych, promowanie wyrobow produkowanych
z surowcow wtornych, realizacja programu edukacyjno - informacyjnego;
> zadania w sektorze gospodarczym: wdrozenie technologii mato i bezodpadowych
oraz najlepszych dostepnych technik (BAT), wprowadzenie zasad ,czystszej

produkc;ji”;

> zadania w zakresie odpadow niebezpiecznych: organizacja systemu zbiorki,
gromadzenia i transportu odpadow niebezpiecznych w sektorze MSP, wdrozenie
nowoczesnych technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadow niebezpiecznych

(BAT).

79 Uchwala nr VII/66/07 Rady Miasta Kedzierzyn - Kozle z dnia 30 marca 2007 roku
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2.4.3. Elektroenergetyka

Glownym producentem energii elektrycznej na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle jest
Elektrownia Blachownia. Jest ona jedna 2z najstarszych jednostek wytworczych
Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. Zainstalowana moc elektryczna wynosi 165
MW, a osiagalna 158 MW. W ostatnich latach przeprowadzono dzialania majace na celu
poprawe sprawnosci urzadzen wytworczych oraz przeciwdzialanie zanieczyszczeniu
srodowiska. Kolejnym wytworca energii elektrycznej jest Elektrocieptownia Zakladow
Azotowych ,Kedzierzyn” S.A. Jej osiagalna moc elektryczna wynosi 42,2 MW,
a wyprodukowana energia jest w calosci wykorzystywana przez Zaklady Azotowe

Kedzierzyn S.A.

Wlascicielem sieci i urzadzen elektroenergetycznych na terenie Kedzierzyna-Kozle jest
Zaklad Energetyczny Opole S.A. Miasto zaopatrywane jest w energie z 4 zlokalizowanych
na jego terenie Glownych Punktow Zasilania: ,Elektrownia Blachownia”, ,Azoty

Kedzierzyn”, ,Chemik - Kedzierzyn” i ,,Kozle” zasilanych napowietrznymi liniami WN&°.

W 2006 roku w Kedzierzynie-Kozlu z energii elektrycznej na niskim napieciu korzystato

26 607 gospodarstw domowych, czyli o 338 wiecej niz w 2004 rokus!.

W ostatnich latach obserwuje sie systematyczny wzrost zuzycia energii elektrycznej

gospodarstwach w domowych.

Tabela 24: Zuzycie energii elektrycznej w gospodarstwach domowych

2004 2005 2006
Na 1 mieszkanca kW+*h 724,2 757,7 766,9
Na 1 korzystajagcego/odbiorce | kW*h |1 826,71 880,6 |1 890,0

Zrodlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie danych GUS

2.4.4. Cieplownictwo82

Podmiotem zajmujacym sie produkcja i dystrybucja ciepta oraz cieptej wody na terenie
miasta Kedzierzyn-Kozle jest Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej, bedacy spotka ze 100%

udzialem gminy. Podmiot posiada cztery sieci cieplownicze zasilane z czterech zréodet

80 Strategia Rozwoju Kedzierzyna - Kozla
81 www.stat.gov.pl
82 Materiaty Miejskiego Zakladu Energetyki Cieplnej Spétka z o.0. w Kedzierzynie - Kozlu
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ciepta:
> Sie¢ cieplownicza nr 1 — magistrala cieplownicza miasta Kedzierzyn. Dostarcza
cieplo do odbiorcéw osiedli: Piastéw, Wschod, Sréodmiescie, Lesna i Pogorzelec.
Zasilana jest z elektrocieptowni Z.A. Kedzierzyn o wydajnosci zrodla 65 MW
i zdolnosci przesylowej magistrali 61 MW. Calkowita dlugosc¢ sieci cieplnej wraz
z przytaczami do budynkéw wynosi 37,672 km. Sie¢ dysponuje wolna moca
przesylowa okoto 7 MW.
> Siec cieplna nr 2 - obstuguje dzielnice Kozle i jest zasilana z kotlowni olejowo-
gazowej MZEC o mocy zainstalowanej 21 MW. Calkowita dlugosc¢ sieci wynosi
7,944 km, a rezerwa mocy w zrodle i sieci okolo 7 MW. Znaczna cze$s¢ budynkéow
posiada indywidualne ogrzewanie zarowno weglowe, jak i gazowe. Poza zasiegiem
sieci cieplowniczej znajduja sie polozone w tej czesci miasta budynki po bylej
jednostce wojskowej oraz budownictwo jednorodzinne.
> Siec cieplna nr 3 - dostarcza cieplo do odbiorcow mieszkajacych na osiedlach:
Azoty i1 Zacisze. Jest zasilana z elektrocieplowni Z.A. Kedzierzyn. Calkowita
dtugos¢ sieci cieplnej wraz z przylaczami do budynkow wynosi 7,365 km. 100%
budynkow osiedli jest podlaczonych do sieci cieplownicze;j.
> Sie¢ cieplna nr 4 - zabezpiecza ogrzewanie S5 budynkow mieszkalnych i 1
uzytecznosci publicznej w dzielnicy Kozle Port. Pozostala czes¢ budynkéw znajduje
sie poza jej zasiegiem. SiecC jest zasilana z kotlowni ECO zlokalizowanej na terenie
Zakladu KOFAMA. Catkowita ditugosc¢ sieci, razem z przylaczami do budynkow
wynosi 0,415 km. Problemem jest znaczne wyeksploatowanie zrodla, bedacego
wlasnoscia ECO Opole.
Znaczace problemy w zakresie zaopatrzenia w ciepto wystepuja w Srodmiesciu, gdzie do
sieci nie sg podlaczeni mieszkancy budynkéw przy ul. Powstancéow Slaskich, Karola
Miarki, Matejki oraz czeSciowo przy ul. Damrota. Obiekty te nie posiadaja instalacji
wewnetrznej centralnego ogrzewania. Poza zasiegiem sieci cieplowniczej znajduja sie
rowniez budynki zlokalizowane przy ul. Grunwaldzkiej, Glowackiego i Baltyckiej. Do sieci
nie zostala réwniez podlaczona znaczna czes¢ obiektow potozonych w obrebie dzielnicy
Pogorzelec. Wspolnoty mieszkaniowe nie posiadaja wolnych srodkéw na wykonanie
instalacji wewnetrznych centralnego ogrzewania, tym samym budynki posiadaja
indywidualne piece weglowe. W Lkonsekwencji wymieniona czeS¢ miasta zostala
zakwalifikowana do najbardziej uciazliwych w sezonie grzewczym pod wzgledem

zanieczyszczenia pytami i sadza, co negatywnie wplywa na stan srodowiska naturalnego.
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W celu likwidacji niskiej emisji prowadzone sa systematyczne dzialania zmierzajace do
podlaczania do sieci kolejnych odbiorcow. Glownymi kierunkami rozwoju w zakresie
cieplownictwa na terenie miasta jest rowniez rozbudowa istniejacej sieci lub budowa

kotltowni lokalnych w miejscach, w ktorych pojawi sie zapotrzebowanie na ciepto.

2.4.5. Gazownictwo

Miasto Kedzierzyn-Kozle nie jest w pelni zgazyfikowane, jednak system gazowniczy
stanowi alternatywe dla systemu cieplowniczego. W 2006 roku z instalacji gazowej
korzystalo 81,4% ludnosci miastad3. Gaz jest wykorzystywany do ogrzewania nowych
i istniejacych juz budynkow mieszkalnych, ushugowych i przemystowych.

Dhugosc¢ czynnej sieci gazowej na terenie Kedzierzyna-Kozla wedhug stanu na koniec 2006
roku wynosita 201,15 km, w tym 58,46 km stanowila sie¢ przesylowa, a 142,69 km siec
rozdzielcza. W stosunku do 2004 roku dlugos¢ czynnej sieci gazowej zwiekszyla sie
0 30,8 km. Wzrosta rowniez liczba czynnych potaczen do budynkéw mieszkalnych —

z 3228 sztuk w 2004 roku do 3 289 sztuk w 2006 rokus4.

Wedhug stanu na koniec 2007 roku dlugos¢ czynnej sieci gazowej Sredniego ciSnienia
wynosi 41,27 km (365 sztuk przylaczy gazowych). Na terenie miasta funkcjonuje 106,20
km sieci niskiego ciSnienia (2986 sztuk przylaczy gazowych). Dlugos¢ gazociagu

podwyzszonego Sredniego ciSnienia (gaz koksowniczy) wynosi 50,6 kms5.

Sie¢ i urzadzenia gazownicze na terenie miasta sa wlasnoscia Zakladu Gazowniczego
w Opolu. Na terenie miasta znajduje sie 8 stacji [°° o tacznej przepustowosci 26 600 m3/h
i jest ona wykorzystywana w 18%. Tak duze rezerwy gwarantuja stabilnos¢ dostaw gazu
w kolejnych latach i pozwalaja na przylaczanie nowych odbiorcow z uwzglednieniem

poboru gazu dla potrzeb grzewczych.

83 www.stat.gov.pl
84 www.stat.gov.pl
85 Dane Oddziatu Zakladu Gazowniczego w Opolu.
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2.4.6. Mieszkalnictwo

Zarzadzanie lokalami mieszkalnymi i budynkami wchodzacymi w sklad mieszkaniowego
zasobu Gminy Kedzierzyn-Kozle pozostaje w gestii Miejskiego Zarzadu Budynkow

Komunalnych. Od 1 lipca 2006 roku funkcjonuje on jako jednostka budzetowa.

Zasob mieszkaniowy gminy Kedzierzyn-Kozle tworza lokale stanowigce wlasnos¢ gminy
lub spélek prawa handlowego utworzonych z udzialem gminy; komunalnych osoéb
prawnych, a takze lokale pozostajace w samoistnym posiadaniu tych podmiotow.
Obejmuje on zarowno lokale pelnowartoSciowe (wyposazone we wszystkie media,
instalacje, pomieszczenia podstawowe i pomocnicze), jak i lokale o obnizonym
standardzie (z niepelnym wyposazeniem instalacyjnym i funkcjonalnym) czy lokale
»sSubstandardowe” (ze szczatkowym wyposazeniem instalacyjnym i wspoélna uzywalnoscia

kuchni, toalety badz tazienki)se.

Z uwagi na prywatyzacje mienia komunalnego w zasobach mieszkaniowych gminy,
w administracji Miejskiego Zarzadu Budynkoéw Komunalnych pozostaly przede wszystkim
lokale o nizszym standardzie. Niezbedne jest przeznaczenie znacznej puli Srodkéw na
dzialania remontowe. MZBK w 2007 roku zakwalifikowal 15 budynkéw do remontu
generalnego, 20 do wykonania remontu dachu lub elewacji, 22 do wymiany stolarki
okiennej i malowania klatek. Budynek przy ul. Portowej 70 (dawny budynek po

KOFAMIE) wymaga remontu kapitalnego, co pozwoli przystosowac go na mieszkania8’.

MZBK w Kedzierzynie-Kozlu zarzadzal zasobem mieszkaniowym zlozonym z 540

budynkow mieszkalnych w tymss:
> 199 budynkoéw komunalnych (z tego 29 nie posiada uregulowanej wlasnosci);
> 370 budynkoéw wspolnot z udzialem gminy.

W budynkach tych znajdowalo sie ogolem 4493 mieszkan wchodzacych w sklad zasobu

gminnego:

86 Informacja dot. gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kedzierzyn - Kozle za 2006r.
87 Materiaty Miejskiego Zarzadu Budynkoéw Komunalnych w Kedzierzynie - Kozlu
88 Sprawozdanie dot. Gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kedzierzyn - Kozle
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> 4102 lokali mieszkalnych wynajmowanych na czas nieokreslony;
> 368 lokali socjalnych;
> 18 lokali shuzbowych;

> 5 pomieszczen tymczasowych.

W 2005 roku gmina przekazata do zasiedlenia w trzech nowo wybudowanych budynkach
znajdujacych si¢ na Osiedlu ,Blachownia” przy ul. Zwyciestwa i ul. Broniewskiego 120

mieszkan socjalnych (16 trzypokojowych, 36 dwupokojowych i 68 jednopokojowych)s9.

W 2006 roku zas6b mieszkaniowy gminy zwieckszyl sie o 67 nowych mieszkan,
uzyskanych dzieki odkupieniu budynku polozonego przy ul. Przechodniej 6 od syndyka
masy upadlosciowej MEC. W budynku znajduje sie 25 mieszkan dwupokojowych i 42

mieszkania trzypokojowe9°.

W lutym 2007 roku odnotowano 567 osob zakwalifikowanych do oddania w najem lokalu
mieszkalnego na czas nieokreslony, 187 — lokalu socjalnego oraz 32 osoby oczekujace na

zamiane lokalu mieszkalnego9!.

Liczba oso6b ubiegajacych sie o oddanie w najem lokalu komunalnego wykazuje tendencje
rosnaca. Dotyczy to zaréowno mieszkancow oczekujacych na lokale socjalne, jak i na
oddawane w najem na czas nieokreslony. W wieloletnim programie gospodarowania
zasobem mieszkaniowym gminy Kedzierzyn-Kozle okreslono, Ze sprostanie potrzebom
spotecznym w zakresie mieszkalnictwa wymaga budowy 100-110 mieszkan rocznie
(wtym S0 wynajmowanych na czas nieokreslony, 50 socjalnych i 10 pomieszczen
tymczasowych). Alternatywa dla dzialan inwestycyjnych mogloby byc¢ zwiekszanie liczby
lokali socjalnych o 50 rocznie z innych zZrodel (m.in. przekwalifikowanie lokali
przeznaczonych na czas nieokreslony o nizszym standardzie na lokale socjalne, wynajecie

lokali w budynkach stanowiacych wlasnos¢ osob fizycznych)92-

89 Informacja dotyczaca gospodarowania zasobem Gminy Kedzierzyn - Kozle za 2006r.

90 Sprawozdanie dot. Gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Kedzierzyn - Kozle
91 Wieloletni program gospodarowania zasobem mieszkaniowym gminy Kedzierzyn - Kozle
92 Tamze
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Tabela 25: Charakter zabudowy mieszkaniowej w Kedzierzynie-Kozlu z podzialem na osiedla

Nazwa Osiedla

Charakter zabudowy

Kedzierzyn Srédmiescie

Typowa stara zabudowa wielorodzinna z kilkoma budynkami
10 kondygnacyjnymi zaopatrzonymi w zsypy, a takze budynkami dla
wiecej niz 4 rodzin

Pogorzelec

Osiedle o zabudowie mieszanej. Oprocz starej przedwojennej,
dwukondygnacyjnej zabudowy wystepuja tu nowe budynki 3-4
kondygnacyjne oraz nowe sub-osiedle spétdzielcze na okoto 8.000
mieszkancéow

Os. Piasty i Os. Wschod

Nowe osiedle budownictwa wielorodzinnego

Osiedle przyzakladowe skladajace sie z dwukondygnacyjnej zabudowy

Os. Azoty wielorodzinnej (przedwojennej)
Zabudowa gléwnie jednorodzinna z niewielkim udzialem
Klodnica dwukondygnacyjnej, wielorodzinnej zabudowy

Kozle — Stare Miasto

Przewazajaca stara, gesta (,podwoérka studnie”) zabudowa
wielokondygnacyjna

Os. Zachod

Zabudowa jednorodzinna i nowa cztero kondygnacyjna, wielorodzinna.

Os. Rogi

Zabudowa jednorodzinna i zagrodowa

Os. Blachownia

Osiedle przyzakladowe o zabudowie wielorodzinnej czterokondygnacyjnej
oraz zabudowa jednorodzinna zagrodowa

Stawiecice

Zabudowa zagrodowa, domy jednorodzinne, domy dwukondygnacyjne

Cisowa

Zabudowa zagrodowa

Miejsce Klodnickie

Zabudowa zagrodowa

Osiedle Kuzniczki

Osiedle doméw jednorodzinnych

Zrédlo: Programu Ochrony Srodowiska wraz z Planem Gospodarki Odpadami dla miasta

Kedzierzyn - Kozle

2.5. Infrastruktura spoleczna

2.5.1. Infrastruktura edukacyjna

Gmina Kedzierzyn-Kozle jest organem prowadzacym nastepujacych typow placowek

oswiatowych93:

3 ztobki publiczne

20 przedszkola publiczne

10 publicznych szkot podstawowych
3 gimnazja publiczne

5 Zespolow Szkot Miejskich

vV VYV V VY V

93 Materiaty Wydzialu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta
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Tabela 267: Gminne placowki oSwiatowe z terenu miasta Kedzierzyn-Kozle

Placowka Nazwa Ulica Nr
Zespol Szkolt Miejskich nr
1 Szkola Podstawowa Nr 19 |Mieszka I 4
Gimnazjum Nr 5 Mieszka I 4
Zespol Szkolt Miejskich nr
2 Szkola Podstawowa nr 15 |Szymanowskiego 19
Gimnazjum Nr 2 Szymanowskiego 19
Zespol Szkot Miejskich nr
3 Szkola Podstawowa nr 10 |Szkolna 3
Gimnazjum nr 7 Szkolna 3
Zespol Szkol Miejskich nr
4 Szkola Podstawowa nr 16 |Slawiecicka 96
Gimnazjum nr 9
Zespol Szkot Miejskich nr
5 Szkola Podstawowa nr 3 Przodownikoéw Pracy 13
Gimnazjum nr 10
G-01 Gimnazjum nr 1 Piramowicza 30
G-03 Gimnazjum nr 3 Piotra Skargi 11
G-04 Gimnazjum Nr 4 1 Maja 3
SP-01 Szkola Podstawowa Nr 1 Koscielna 19
SP-05 Szkola Podstawowa nr 5 Kosciuszki 41
SP-06 Szkola Podstawowa nr 6 Stalmacha 20
SP-09 Szkola Podstawowa nr9 Gagarina 3
SP-11 Szkola Podstawowa nr 11 |Partyzantow 30
SP-12 Szkola Podstawowa nr 12 [Piastowska 30
SP-13 Szkola Podstawowa nr 13 |Stoczniowcow 11
SP-14 Szkola Podstawowa nr 14 |Kozielska 16
SP-18 Szkola Podstawowa nr 18 |Jana Brzechwy 80
SP-20 Szkola Podstawowa nr 20 |Archimedesa 25
PP-02 Przedszkole Nr 2 Kozielska 3
PP-05 Przedszkole Nr 5 1 Maja 5
PP-06 Przedszkole Nr 6 Kosciuszki 21
PP-07 Przedszkole Nr 7 Jordanowska 14
PP-08 Przedszkole Nr 8 Dmowskiego 5
PP-09 Przedszkole Nr 9 Harcerska 16
PP-10 Przedszkole Nr 10 Broniewskiego 5
PP-11 Przedszkole Nr 11 Reja 14
PP-12 Przedszkole Nr 12 Chrobrego 28
PP-13 Przedszkole Nr 13 Piastowska 10
PP-14 Przedszkole Nr 14 Roosevelta 13
PP-15 Przedszkole Nr 15 Spoéldzielcow 3
PP-17 Przedszkole Nr 17 Szymanowskiego 29
PP-18 Przedszkole Nr 18 Stawiecicka 96
PP-20 Przedszkole Nr 20 Brzechwy 82
PP-21 Przedszkole Nr 21 Filtrowa 13
PP-22 Przedszkole Nr 22 9 Maja 4
PP-23 Przedszkole Nr 23 Wierzbowa 4
PP-24 Przedszkole Nr 24 Leszka Biatego 7
PP-26 Przedszkole Nr 26 Bolestawa Smialego 5

Zrédlo: Wydziat Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle
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Obstuga finansowa szkol, przedszkoli i zlobkow zajmuje sie Zarzad Oswiaty
i Wychowania. W 2007 roku zaplanowano wydatki na oSwiate na poziomie okolo 50 mln
zlotych. Z analizy potrzeb i wydatkow, przeprowadzonej przez Zarzad Oswiaty
i Wychowania wynika, 2ze niewystarczajaca jest wielkoS¢ Srodkow przydzielanych
jednostkom oswiatowym na zakup pomocy dydaktycznych, ksiazek do bibliotek
szkolnych, sprzetu komputerowego i wyposazenia klas lekcyjnych. Niewiele Srodkow
finansowych przeznacza sie rowniez na modernizacje i remonty obiektow oswiatowych,
w tym budynkow, sal gimnastycznych i boisk szkolnych. Zagrozonymi obszarami sa

rowniez wynagrodzenia i zakupy energiio+.

Siec¢ przedszkoli publicznych, zaréwno pod wzgledem rozmieszczenia placowek, jak i ich
liczby, jest optymalna. Z uwagi na obecna sytuacje na rynku pracy i duza motywacje
mlodych kobiet do aktywnosci zawodowej, zainteresowanie oferta przedszkoli jest
znaczne. Pozwala to na zachowanie istniejacej sieci, bez koniecznosci likwidacji czesci
oddzialéow. Wprowadzenie obowiazku przedszkolnego dla dzieci w wieku szesciu lat nie
przyczynito sie do utrudnien w naborze pozostatych rocznikéw do przedszkoli. Aktualnie

przedszkola na osiedlach: Pogorzelec, Srodmiescie i Piastow posiadaja 100% oblozenie.

Z analizy przeprowadzonej przez Wydzial Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta
w Kedzierzynie-Kozlu wynika, iz sie¢ szkél podstawowych i gimnazjalnych w pelni
zaspokaja potrzeby mieszkancow. W ofercie edukacyjnej znajduja sie m.in.: szkola
sportowa, oddzialy integracyjne, dwujezyczna szkola z nauka jezyka niemieckiego oraz
klasy z nauka jezyka niemieckiego. Z uwagi na zmniejszajaca sie liczbe dzieci w wieku
szkolnym istnieje mozliwosc¢ zlikwidowania po jednej ze szkot na dwoch osiedlach:

» Srodmiescie: SP nr 6 lub SP nr 1

> Pogorzelec: SP nr 14 lub SPnr 5
Zakladana likwidacja nie wplynetlaby w negatywny sposéb na warunki nauczania
w pozostalych szkolach. W przypadku ewentualnego zamkniecia placowek konieczne
byloby zapewnienie szybkiego zagospodarowania pozostalych po nich obiektow9s.
Jedna z potrzeb w zakresie edukacji jest przeprowadzenie remontow szkol i boisk

szkolnych. Czes¢ placowek nie posiada sal gimnastycznych (ZSM nr 3, SP nr 5, SP nr 18,

94 Materialy Zarzadu Oswiaty i Wychowania w Kedzierzynie Kozli (pismo z dnia 11.10.2007 r. skierowane do
Wydzialu Strategii Rozwoju i Promocji Miasta)

95 Materiaty Wydzialu Oswiaty i Wychowania Urzedu Miasta Kedzierzyn - Kozle (pismo z dnia 11.10.2007 r.
skierowane do Wydzialu Strategii, Rozwoju i Promocji Miasta)
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SP nr 14 i SP nr 13). Rozwazana jest rowniez budowa krytej ptywalni przy ZSM nr 19.

Od roku szkolnego 2006/2007 w pierwszych klasach szkél podstawowych uruchomiony
zostal program nauki jezyka angielskiego. Jest on realizowany we wszystkich placowkach
na terenie miasta z wyjatkiem Publicznej Szkoly Podstawowej nr 13, ktora jest szkolg
dwujezyczna mniejszosci niemieckiej. W roku szkolnym 2009/2010 planuje sie

utworzenie dwujezycznych klas pierwszych w publicznym gimnazjum?97.

Szkolnictwo ponadgimnazjalne
W Kedzierzynie-Kozlu, na szczeblu ponadgimnazjalnym, funkcjonuja nastepujace szkoty
prowadzone przez Starostwo Powiatowe98:
> I Liceum Ogolnoksztalcace im. Henryka Sienkiewicza — ul. Piramowicza 36
II Liceum Ogoblnoksztatcace im. Mikotaja Kopernika — ul. Matejki 19
Zesp6t Szkot nr 1 im. Powstancéow Slaskich — ul. Skarbowa 2
Zespol Szkot nr 2 im. Bohaterow Westerplatte — ul. Bohaterow Westerplatte 1
Zespo6t Szkot nr 3 z Publicznym Gimnazjum nr 8 — ul. Stawiecicka 79
Zespo6t Szkot nr 4 z Publicznym Gimnazjum nr 6 — ul. Mostowa 7

Zespol Szkot nr 5 — ul. Energetykow 11

YV ¥V VY VYV V V VY

Centrum Ksztalcenia Praktycznego i Ustawicznego — ul. Mostowa 17

Szkolnictwo wyzsze

Na terenie miasta nie wyksztalcila sie rozbudowana sie¢ szkol wyzszych. Istnieje
mozliwos¢ ksztalcenia w systemie zaocznym na kierunku finanse i bankowos¢
prowadzonym przez Akademie Ekonomiczng im. Oskara Langego we Wroclawiu.
Zamiejscowy oddzial posiada rowniez Wyzsza Szkola Spoleczno - Ekonomiczna
w Warszawie. W Kedzierzynsko Kozielskim Parku Przemystowym zajecia prowadzi
Politechnika Opolska. Przy ul. Piastowskiej 12 miesSci sie natomiast Medyczne Studium

Zawodowe im. Marii Minczeskiej. Jest to szkola resortowa.

Najblizszym rozwinietym osrodkiem akademickim jest Opole. Rozszerzenie ustug

edukacyjnych w Kedzierzynie-Kozlu w zakresie szkolnictwa wyzszego mogloby

96 Materiaty Wydziatu Oswiaty i Wychowania ...
97 Materiaty Wydzialu Oswiaty i Wychowania
98 www.kedzierzynkozle.pl
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potencjalnie nastapi¢ na bazie zaplecza Zespotu Szkoél nr 3 w dzielnicy Stawiecice9.
Nalezy zauwazy¢, ze w Kedzierzynie-Kozlu funkcjonuja takze inne placowki, zwigzane ze
sfera edukacji i wychowania, prowadzone przez Starostwo Powiatowe: Ognisko
Artystyczne (ul. Kosciuszki 49), Publiczna Poradnia Psychologiczno - Pedagogiczna
(ul. Ractawicka 7), Zespol Szkél im. Jana Brzechwy (ul. Krasickiego 10) oraz Dom
Dziecka (ul. Skarbowa 8).

2.5.2. Infrastruktura sportowa

Kedzierzyn-Kozle posiada dobrze rozwinieta baze sportowa. Na obszarze miasta mozna
wyodrebnic trzy podstawowe zespoty obiektow sportowych100:

> “Srédmiescie”

> “Azoty”

> Zespol Stadionow

Rysunek 34: Infrastruktura sportowa na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle

Capunchowa
Siri ek Ofiadikis

Wrocliw Ad  Katowiee

Surseler Dbk e
- '-'-g';. ‘-, Pyskomice
Alilpimbes b / e \,\ Ciliwice
o .y ]
e
.\.._ o
\ 3
e &
' oy
Oyike h e
borap ki e
u » 3 - o
I bt iy e Gy, 1 -
My R B . - . 3 \
Hybailk g ) i, . T \
! \
. S Ly, \
! \
X
Raxilitry \ g 2
Rubnik % - il

@8 KEDZIERZYN-KOZLE ™™= =\ =™~

L www.kedzierzynkozle. pl

Cliwhes

Mubsiidh B b
Gianles arylailaing gminy Raiclbies
Drogi
Kala|
Q  Rendo @ svaoion @D racaseortows [l rovasna [ sasen

Zrédlo: www.kedzierzynkozle.pl

99 Materiaty Wydziatu Oswiaty i Wychowania ...
100 Materiaty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Kedzierzynie - Kozlu
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Zespol obiektéow sportowych ,,Srodmiescie”101
Zespot obiektéw sportowych “Srédmiescie” zlokalizowany jest przy al. Jana Pawta II.

Tworza go: Kryta Plywalnia oraz Hala Sportowa Srédmiescie.

Kryta Plywalnia, wybudowana przez Zaklady Azotowe Kedzierzyn S.A., zostala oddana do
uzytku w 1973 roku. Od 1992 roku obiekt stanowi wlasnos¢ gminy Kedzierzyn-Kozle. Na
terenie plywalni znajduje si¢ duzy basen o wymiarach 25 m na 12,5 m z widownig na
300 miejsc, zjezdzalnia i biczami oraz maty basen do nauki plywania o wymiarach 12 m
na 6 m. Kompleks wzbogacony jest o saune i komercyjny klub fitness z kawiarnia. Obiekt
jest czynny we wszystkie dni tygodnia, przez 10 miesiecy w roku, z wylaczeniem lipca
i sierpnia, kiedy prowadzone sg prace modernizacyjne. Z krytej ptywalni korzystaja dzieci
z przedszkoli i uczniowie szkoél, w ramach realizowanych programéw nauczania. Szkoli
sie zarowno pltywakow z klas sportowych, jak i prowadzone sa zajecia nauki plywania.
W godzinach popotudniowych oraz w weekendy baseny sa ogolnodostepne. Z oferty
obiektu korzystaja mieszkancy miasta i okolic, a takze grupy zorganizowane z zakladow
pracy. Plywalnia jest przystosowana do organizacji zawodéw sportowych o randze
lokalnej, regionalnej i ogoélnopolskiej we wspolpracy z MMKS i MOSiIR. Pomimo
prowadzonych systematycznie prac remontowych modernizacji wymagaja miedzy innymi

niecka malego basenu, filtry oraz kotlownia, sie¢ centralnego ogrzewania i stropodach.

Hala Sportowa “Srodmiescie” wykorzystywana jest miedzy innymi przez uczniéw klas
sportowych Zespolu Szkot Miejskich nr 1, siatkarzy i siatkarki MMKS-u, czlonkow sekcji
badmintona oraz szkolki pitkarskiej MOSiR. Na terenie obiektu odbywaja sie turnieje
zapasow, karate i siatkowki. Hala jest takze wykorzystywana do organizacji koncertow,
targow edukacyjnych i kiermaszy. W budynku znajduje sie siedziba dyrekcji MOSiR

z dzialem organizacji imprez.

Zespol obiektow sportowych ,,Azoty”102
W sktad Zespotu Obiektow “Azoty” wchodza:
+ Hala Widowiskowo - Sportowa “Azoty” - oddana do uzytku w 2005 roku,
udostepniana jest klubom i zwigzkom sportowym, placowkom oswiatowym,

organizacjom kultury fizycznej, organizacjom spotecznym, zawodowym oraz

101 Materialty Miejskiego OSsrodka Sportu i Rekreacji w Kedzierzynie - Kozlu
102 Materiaty Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji w Kedzierzynie - Kozlu
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osobom fizycznym. Obiekt spelnia wszelkie wymogi Europejskiej Federacji
Siatkarskiej (CEV). Zastosowano w nim najnowoczesniejsze systemy monitoringu,
oSwietlenia, przeciwpozarowe i naglasniajace. Jednorazowo w imprezach moze
uczestniczy¢ 2960 widzow (do 6000 przy wykorzystaniu parkietu). Powierzchnia
boiska gléwnego ma 1900 m?2.

+  Kompleks sportowo - rekreacyjny ,Azotor” - usytuowany na osiedlu Azoty w bardzo
atrakcyjnym miejscu z duza iloScia miejsc parkingowych. Znajduja sie tam:
odkryty basen z podgrzewana woda, brodzik dla dzieci, boisko do pitki plazowej,

baza hotelowa i restauracja. Zimg istnieje mozliwos¢ korzystania z lodowiska.

Zespol Stadionow 103
W ramach Zespotu Stadionéw mozna wyodrebnic¢ nastepujace obiekty:

> Stadion “Cisowa” - posiada pelnowymiarowe boisko do pitki noznej wymagajace
renowacji, bieznie okolne i trybuny w stanie dobrym. Korzystaja z niego
cztonkowie Klubu Sportowego ,Cisowa” - seniorzy klasy B oraz juniorzy ligi
wojewodzkiej, a takze wuczniowie Szkoly Podstawowej nr 18. Na obiekcie
organizowane sg corocznie festyny osiedlowe.

> Stadion “Klodnica” - mieSci sie¢ przy ul. Sportowej. W jego obrebie znajduje sie
pelnowymiarowe boisko z trybunami (wymagajace gruntownej renowacji), boisko
treningowe (stan dobry), boisko do pilki recznej z trybunami (do remontu), korty
tenisowe (nieczynne — do remontu), niecki basenowe (nieczynne) oraz budynek,
ktory nie nadaje si¢ do uzytkowania. Z boiska korzysta KTS ,Klodnica”

> Stadion ,Stawiecice” - przy ul. Sadowej zlokalizowane sa : plyta gléwna boiska
z trybunami, plyta mineralna pelnowymiarowa, budynek stanowiacy zaplecze
stadionu oraz pelnowymiarowa plyta treningowa. CatosS¢ otoczona jest betonowym
boiskiem. Plyty boiska sa w dobrym stanie. W kolejnych latach nalezaloby
przylaczy¢ stadion do kanalizacji miejskiej oraz oswietli¢c boisko mineralne. Obiekt
wykorzystuja: KS Slawiecice, TS Chemik, KS Zefir, uczniowie szko6l z osiedla
Stawiecice oraz strazacy.

> Stadion ,Kuzniczka” - zlokalizowany przy wul. Grunwaldzkiej, ostatnio
wyremontowany. W budynku bedacym zapleczem stadionu odbywaja sie zajecia
rekreacyjno - ruchowe. MieSci sie tam rowniez silownia, sauna, gabinet

kosmetyczny, gabinet rehabilitacyjny, szatnie i pokoje hotelowe. Dla pelnego

103 Tamze
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wykorzystania infrastruktury konieczne jest doposazenie silowni w nowy sprzet,
doposazenie sauny w urzadzenia na podczerwien. Nalezy rowniez wykopac studnie
glebinowa niezbedna do pielegnacji plyty boiska.

> Stadion ,Kozle” - przy ul. Chrobrego, posiada boisko gléwne z trybunami,
pelnowymiarowe boisko treningowe, budynek zaplecza. Plyty boiska
charakteryzuja sie dobrym stanem technicznym. Konieczne jest jednak
podiaczenie obiektu do sieci kanalizacji miejskiej oraz zbudowanie kolejnych

pomieszczen.

Fakt dysponowania przez Kedzierzyn-Kozle rozwinieta baza sportowa stwarza szanse na
wypromowanie miasta na arenie krajowej i zagranicznej. Posiadanie nowoczesnych
obiektow takich jak: Hala AZOTY, Stadion Kuzniczka, Stadion Kozle czy Stadion
Stawiecice, umozliwia nawiazanie szerszej wspolpracy z narodowymi i zagranicznymi
zwiazkami sportowymi oraz z miastami partnerskimi. Problemem jest natomiast zty stan
techniczny czesci obiektow sportowych. Jednym z mozliwych wariantow jego poprawy
byloby zaadaptowanie bazy sportowej w Klodnicy w celu udostepnienia nowego basenu
krytego. Z uwagi na znaczne odleglosci pomiedzy poszczegolnymi osiedlami istnieje

zapotrzebowanie na udostepnienia odpowiedniego zaplecza sportowego na kazdym z nich.

Dalszy rozwoéj miasta w zakresie sportu powinien by¢ ukierunkowany na:

> dynamiczna wspolprace z innymi oSrodkami sportowymi: regionalnymi, krajowymi
i zagranicznymi;

> stworzenie ciekawej oferty rekreacyjnej dla mieszkancéw miasta dzieki rozwijaniu
i modernizowaniu bazy sportowej oraz organizowaniu réznorodnych wydarzen
sportowych;

> zapewnienie dzieciom i mlodziezy korzystniejszych warunkow do uprawiania
sportu poprzez modernizacje i doposazenie obiektow sportowych, nawigzanie
szerokiej wspolpracy z placowkami oSwiatowymi, organizacje imprez i zawodow

sportowych.

2.5.3. Infrastruktura kultury

Domy kultury i Swietlice osiedlowe

Kedzierzyn-Kozle dysponuje stosunkowo dobrze rozbudowana siecia placowek
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kulturalnych. Obecnie w granicach miasta funkcjonuja nastepujace obiekty!04:

1. Miejski Osrodek Kultury przy al. Jana Pawta II, w sktad ktérego wchodza:
- Dom Kultury Chemik wraz z kinem Chemik,
- Dom Kultury Kozle,
- Dom Kultury ,Kubiczek” na osiedlu Kozle Rogi — placéwka jest przygotowana do
prowadzenia dziatalnosci na potrzeby osiedla,
- Dom Kultury Lech na osiedlu Blachownia.

2. Domy Kultury dziatajace przy spoéldzielniach mieszkaniowych
- ,Kajtek” - na osiedlu Powstancéw Slaskich,
- ,Komes” - na osiedlu Piastow,
- ,RSM Chemik” - w dzielnicy Srédmiescie.

3. Osiedlowe Domy Kultury
- Dom Kultury na osiedlu Ktodnica

4. Swietlice osiedlowe:
- Swietlica przy parafii na osiedlu Azoty,
- Swietlica przy OSP na osiedlu Miejsce Klodnickie,
Wymienione placowki sg przygotowane do prowadzenia dzialalnosci jedynie na

potrzeby osiedli.

Stan techniczny czesSci obiektow kulturalnych stanowi istotna przeszkode w ich
funkcjonowaniu. Kapitalnego remontu wymagaja budynki Domu Kultury Chemik oraz
Domu Kultury Lech na osiedlu Blachownia. Istnieje rowniez potrzeba modernizacji

obiektow zajmowanych przez Dom Kultury Kozle i Dom Kultury na osiedlu Ktodnica!0s.

W latach 2003-2006 Miejski Osrodek Kultury przeprowadzil prace modernizacyjno —
remontowe. Srodki te zostaly przeznaczone miedzy innymi na zakup i montaz okien PCV
oraz zaworow termostatycznych w Domu Kultury ,,Chemik”, remont dachu Domu Kultury

»,Kozle” czy zakupy sprzetu naglasniajacego i muzycznego!06.

Duzym problemem w zakresie funkcjonowania Miejskiego Osrodka Kultury jest mata

liczba miejsc do organizowania imprez zarowno w salach, jak i w plenerze.

104 Materialy Miejskiego Osrodka Kultury w Kedzierzynie - Kozlu

105 Tamze

106 Zalacznik nr 1 do tabeli realizacji zadan ujetych e Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn - Kozle w latach
2002-2006
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W Kedzierzynie-Kozlu istnieje tylko jedna sala widowiskowa. Planowane jest
rozbudowanie Domu Kultury Kozle o sale widowiskowo - kinowa, a takze wyposazenie
Domu Kultury Chemik w profesjonalna galerie (lub powiekszenie juz istniejacej w Domu

Kultury Kozle)107.

Kierunki rozwoju w zakresie infrastruktury kultury to przede wszystkim?108:
> modernizacja i doposazenie istniejacej bazy kulturalnej,
> przejecie i calkowity remont swietlic, oSrodkow spoétdzielczych i domow kultury na

osiedlach osciennych

Biblioteki

Na terenie miasta funkcjonuje 9 bibliotek, w tym placowka centralna i 8 filii.
Rozmieszczenie poszczegélnych obiektow zapewnia dogodny dostep do ustug
bibliotecznych. Na kazdym wiekszym osiedlu dziata placowka biblioteczna, realizujaca
ushugi podstawowe takie jak: udostepnianie zbioréow, zapewnianie dostepu do informac;ji,
upowszechnianie czytelnictwa wsrod dzieci i mtodziezy. Ushugi bardziej wyspecjalizowane
realizuja: Miejska Biblioteka Publiczna i Filia nr 5. Z tego tez wzgledu korzysta z nich
prawie 70% ogohu czytelnikow. Z uwagi na fakt, ze w Srodmiesciu w bliskiej odlegtosci od
siebie znajduja sie dwie placowki, w 2008 roku planowane jest ich polaczenie, po

rozbudowie filii nr 5109,

107 Materialy Miejskiego Osrodka Kultury w Kedzierzynie - Kozlu
108 Tamze
109 Materiaty Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kedzierzynie - Kozlu
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Tabela 27: Sie¢ placowek bibliotecznych na terenie Kedzierzyna-Kozla w 2006 roku

. Obslugujaca Liczba
Lp Osiedle |\ plioteka e = i e
1 Rogi Miejska
2 Kozle Biblioteka Rynek 3 3127
3 Kozle-Port Publiczna
4 Ktodni
. 0_ l?a Filia nr 10 | Krasickiego 1 317
5 Zabieniec
6 Pogorzelec Filianr 1 | Stowackiego 6 506
7 Srédmiescie Bl 1 |p 0 301 Al
ilie nr 5i |Damrota i Al
Kuzniczk
8 uz.mcz a 12 Jana Pawla II 27 3850
9 Cisowa
10 Piastow Kazimi
Powstanicow | Filianr 11 ’az1r%'11erza 491
11 . . Wielkiego 17
Slaskich
12 Blachownia . .
- Filia nr 4 Wyzwolenia 7 285
13 Lenartowice
Miejsce
14 Klodnickie | Filia nr 8 Stefana 349
— Batorego 32
15 Stawiecice
Wiadystawa
16 Azot Fili 13 314
s rant Grabskiego 6

Zrédlo: Materialy Miejskiej Biblioteki Publicznej w Kedzierzynie-Kozlu

Nalezy zwrocic uwage na fakt, ze liczba placowek bibliotecznych w Kedzierzynie-Kozlu
w przeliczeniu na jednego mieszkanca jest nadal nizsza od wskaznika dla catego
wojewodztwa opolskiego. Na jedng placowke w Kedzierzynie-Kozlu przypada srednio
1 026,6 czytelnikéw, podczas gdy w wojewddztwie opolskim 513,2. Dodatkowo na 100
mieszkancow miasta przypada 287 woluminoéw, natomiast na 100 mieszkancow

wojewodztwa 400,4 ksiazki w zasobach bibliotecznych!10,

W 2006 roku do bibliotek zapisanych bylo tacznie 9239 czytelnikow. Placowki
zarejestrowaly 148 853 odwiedzin. Udostepniono 368.708 jednostek inwentarzowych
zbiorow. Mieszkancy miasta moga korzysta¢ w calej sieci z katalogu on-line w programie

Prolib. Wszystkie placowki posiadaja rowniez dostep do internetul!l.

Miejska Biblioteka Publiczna wspolpracuje ze wszystkimi szkolami podstawowymi

i Srednimi na terenie miasta, a takze przedszkolami, domami kultury, urzedami,

110 Tamze
111 Tamze
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zakladami pracy, stowarzyszeniami, bankami i mediami. Podejmowane sg rowniez
wspolne dzialania z takimi instytucjami regionalnymi jak: Wojewodzka Biblioteka
Publiczna, Muzeum Slaska Opolskiego, Instytut Slaski, Regionalny Osrodek Badan
i Dokumentacji Zabytkow, Uniwersytet Opolski, Opolski Oddzial Stowarzyszenia
Wspolnota Polska, Dom Europejski, Instytut Ksigzki w Krakowie.

Dzialaniami, ktore pozytywnie wplynelyby na funkcjonowanie sieci bibliotecznej
w Kedzierzynie-Kozlu oraz na zwiekszenie zainteresowania mieszkanncow dostarczang
przez nie oferta bylyby miedzy innymi:
> dofinansowanie dziatalnosci bibliotek w zakresie zakupu zbiorow i modernizacji
bibliotek filialnych,
> usuniecie barier architektonicznych w Miejskiej Bibliotece Publicznej (budowa
windy zewnetrznej, parkingu, odwodnienie terenu wokoél biblioteki, remont
powierzchni magazynowej w piwnicach),
> aktualizacja i modernizacja sprzetu i oprogramowania,
> stale rozszerzanie oferty ustug bibliotecznych i dostosowywanie jej do wymogéw
klientow,
> dostosowywanie struktury organizacyjnej biblioteki do realizacji zadan,
> rozszerzenie oferty biblioteki w zakresie ustug informacyjnych o tzw. Informacje
biznesowa skierowana do lokalnych przedsiebiorcow,
> uaktywnienie dzialalnosci bibliotek na osiedlach,
> prowadzenie odpowiedniej akcji promocyjnej ukierunkowanej na konkretne grupy
docelowe wylonione w trakcie badan,

> stworzenie nowych mozliwosci udostepnienia zbiorow i informac;ji

Kino

Miasto Kedzierzyn-Kozle dysponuje jednym kinem. Budynek kina ,Chemik” miesci sie
przy Alei Jana Pawla II nr 27 i funkcjonuje w ramach Domu Kultury “Chemik”.
Dysponuje ono jedng sala z 300 miejscami. Obiekt jest przystosowany do potrzeb osob
niepelnosprawnych. W 2007 roku odbylo sie lacznie 1095 seansow, w ktorych
uczestniczylo 52 956 widzow. Mitosnicy kinematografii spotykaja sie w Dyskusyjnym

Klubie Filmowym “PEGAZ” oraz w kawiarni kinowej “Athena”!12.

112 www.kedzierzynkozle.pl
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Tabela 289: Oferta kinowa na terenie Kedzierzyna-Kozla w 2006 roku

Kina stale
ogoltem 1
sale 1
miejsca na widowni 300
seanse ogodlem 1095
widzowie ogolem 52956

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o0.0. wg danych GUS

Dysponowanie przez kino ,Chemik” tylko jedna sala ogranicza mozliwosci organizacji
imprez i projekcji wiekszej ilosci seansow i tytuléw filmowych. Sytuacje moglaby
poprawic¢ rozbudowa Domu Kultury Kozle o sale kinowa. Miasto staloby sie tym samym

atrakcyjniejsze dla dystrybutorow, decydujacych o projekcjach premierowych.

Pozostale placowki kulturalne

W Kedzierzynie-Kozlu dziala Towarzystwo Ziemi Kozielskiej, majace swoja siedzibe
w zabytkowej baszcie przy ul. Kraszewskiego 6, skupiajace milosnikéw lokalnej historii.
Prowadzi ono w baszcie regionalna izbe pamieci. Aktualnie zbiory muzealne gromadzone
sa W trzech pomieszczeniach. Docelowo, po wyremontowaniu pomieszczen piwnicznych,
planuje sie ich przeniesienie i utworzenie stalej ekspozycji muzealnej pamiatek

historycznych Ziemi Kozielskie;.

Baszta udostepnia sale z eksponatami zwiedzajacym je grupom przedszkolnym, szkolnym
oraz wycieczkom. Odbywaja sie¢ w niej miedzy innymi lekcje historii. Wsrod stalych
wystaw nalezy wymienic takie ekspozycje jak: "Ziemia Kozielska w Sredniowieczu", "Rok
1921 w tradycji Kedzierzyna-Kozla", "Zycie w rzezbie utrwalone", "Nasze miasto
w malarstwie i grafice", "Historia Twierdzy kozielskiej", "Technika XX wieku odchodzaca
w przesztos¢" oraz wystawy okresowe. Zbiory Baszty sa systematycznie uzupelniane

o cenne pozycje wydawnicze i muzealne.

2.5.4. Infrastruktura ochrony zdrowia

Ochrona zdrowia jest jednym z zadan wlasnych gminy. Jest ono trudne do realizacji gdyz
gmina nie otrzymuje z budzetu panstwa zadnych dotacji na ten cel. Wyboér zadan oraz ich
finansowanie pozostaje w calosci w gestii Kedzierzyna-Kozla. O funkcjonowaniu

poszczegolnych jednostek shluzby zdrowia decyduje natomiast umowa podpisana

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 108




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

z Opolska Regionalng Kasa Chorych!!3.

Placowki shuzby zdrowia

Mieszkancy miasta Kedzierzyn-Kozle maja zapewniony dobry dostep do opieki

zdrowotnej. Funkcjonuje tu nowoczesny szpital zespolony, zlozony z dwéch czescill4:

> Szpital A - przy ul. Roosvelta 2 o profilu zabiegowym, w sklad ktérego wchodza
nastepujace oddzialy: chirurgii ogoélnej, urazowo - ortopedyczny, poltozniczo -
ginekologiczny,  pododdzial  patologii ciazy, okulistyczny, urologiczny,
laryngologiczny, anestezjologii i intensywnej terapii, dzieciecy, neonatologiczny,
patologii noworodka, szpitalny oddzial ratowniczy
W Szpitalu A funkcjonuje ponadto Zaklad Radiologii i Diagnostyki Obrazowej
z pracowniami: rentgenodiagnostyki, ultrasonografii, mammografii, topografii
komputerowej i rezonansu magnetycznego

> Szpital B — przy u;. Judyma 4 o profilu zachowawczym, zlozony z oddzialow:
choréob wewnetrznych, neurologicznego, pulmonologicznego i skoérno -

wenerologicznego.

W Szpitalu Zespolonym zostaly rowniez wydzielone jednostki zabiegowo - lecznicze: izba
przyje¢, izba przyje¢ polozniczo - ginekologiczna, blok operacyjny, blok porodowy,
centralna sterylizatornia, pracownie (endoskopii, EKG i holtera, inwazyjnej diagnostyki
i terapii inwazyjnej ukladu krazenia, spirometrii, bronchoskopii, audiometrii, litotryps;ji,
badan urodynamicznych, uroflometrii, fizykoterapii, autopsyjna). Dzialaja tam takze:
Polsko - Amerykanskie Kliniki Serca IV Oddzial Kardiologii Inwazyjnej, Angiologii

i Elektrofizjologii American Heart of Poland Sp. z o.0.

W 2007 roku na terenie miasta funkcjonowaly nastepujace podmioty Swiadczace
podstawowa opieke zdrowotna, ktore mialy podpisana umowe z Opolskim Oddziatem
Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowialls:

> Wojewodzki Osrodek Medycyny Pracy w Opolu z siedziba w Kedzierzynie-Kozlu

> NZOZ Grupowa Praktyka Lekarza Rodzinnego

> NZzZOZ ,MEDICOGEN” Sp. z o.0.

113 Strategia Rozwoju Kedzierzyna - Kozla
114 Materialy przekazane przez Urzad Miasta Kedzierzyn - Kozle
115 Tamze
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NZOZ ,,CORRiGO Medical”

NZOZ w Przychodni Rehabilitacyjnej przy Spotdzielni ,INPARCO”
NZOZ ,OLMED”

Samodzielny Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,B-med”
NZOZ Praktyka Lekarza Rodzinnego ,,Kozle-Med”

Grupowa Praktyka Lekarska ,PIAST-MED” Sp. z o.0.

Grupowa Praktyka Lekarza Rodzinnego ,HARCERSKA” S.c.
NzZOZzZ ,MED-ZAK” Bis

V ¥V ¥V VY V V¥V V VYV V

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej Zaklad Zdrowia Publicznego
i Medycyny Profilaktyczne;j

> Indywidualna Praktyka Lekarska Henryk Mazur

> Praktyka Lekarza Rodzinnego

> NZOZ ,Falck-Medycyna”
Ambulatoryjna opieke zdrowotna po godzinach funkcjonowania przychodni zabezpieczaja
cztery placowki stuzby zdrowia.
Na terenie miasta istnieje rozbudowana sie¢ punktéow farmaceutycznych. W 2006 roku
dziatato 26 aptek, w ktorych zatrudnionych bylo 43 magistrow farmacji. Na jedna apteke
ogblnodostepna przypadalo 2516 osob. Dostepnos¢ do aptek w Kedzierzynie-Kozlu jest
znacznie lepsza niz w skali calego wojewodztwa opolskiego, gdzie na jedna apteke

przypada srednio 3931 osoblle.

Pomimo ogolnie korzystnej sytuacji w zakresie dostepnosci do placowek zdrowotnych na
terenie miasta, zauwaza sie takze problemy. Jednym z nich jest brak l6zek opieki
dhugoterminowej. W Kedzierzynie-Kozlu istnieja rowniez potrzeby w zakresie utworzenia
zakladu opiekunczo - leczniczego (hospicjum). Moglby on powsta¢c miedzy innymi przy

zalozeniu wspolpracy gminy i powiatu.

Badania profilaktyczne

Gmina Kedzierzyn-Kozle zapoczatkowala w 2000 roku realizacje programu badan
profilaktycznych pod nazwa “Zdrowie dla wszystkich”. W 2006 roku mieszkancy miasta
zameldowani na pobyt staly mieli mozliwos¢ skorzystania z bezptatnych badan w ramach

12 programoéw zdrowotnych!17:

116 www.stat.gov.pl
117 Sprawozdanie za 2006 rok z realizacji zadan objetych Gminnym Programem ochrony zdrowia w zakresie
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badania mammograficzne

profilaktyka szyjki macicy

profilaktyka choréb tarczycy

profilaktyka chorob gruczotu krokowego
profilaktyka astmy oskrzelowej u dzieci
profilaktyka astmy oskrzelowej u dorostych
profilaktyka gruzlicy i chorob phuc

profilaktyka wad postawy

profilaktyka osteoporozy u oséb po 40 roku zycia
profilaktyka zaburzen odzywiania u dzieci

profilaktyka jaskry

V ¥V VWY ¥V ¥V V¥V ¥V V¥V VYV V VY V

profilaktyka chorob naczyniowych OUN

Koszty czterech z wymienionych programow zostaly pokryte z budzetu gminy, natomiast
pozostale 8 byto nieodplatnie wykonywanych przez Samodzielny Publiczny Zespo6t Opieki
Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu, w zamian za co gmina udzielila wsparcia powiatowi
kedzierzynsko-kozielskiemu na zakup wyposazenia dla oddzialu pulmonologicznego

i oddzialu chorob wewnetrznych Szpitala Zespolonego w Kedzierzynie-Kozlu.

W dlugotrwalej perspektywie zalecane jest zdynamizowanie programu badan
profilaktycznych, zwiekszenie Srodkéw finansowych na ten cel oraz rozszerzenie zakresu

Swiadczen o program szczepien przeciw meningokokom i HPV.

2.5.5. Infrastruktura opieki spolecznej

Podmiotem realizujacym zadania z zakresu pomocy spolecznej na terenie gminy jest
Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Kedzierzynie-Kozlu, z siedziba przy ul. Mikotaja
Reja 2 A. Dotychczas wspolpracowatl on z takimi placowkami i instytucjami jak!18:

+ Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie — ul. Skarbowa 4 w Kedzierzynie-Kozlu

.« Srodowiskowy Dom Samopomocy “Promyczek” w Kedzierzynie-Kozlu

+ Polski Czerwony Krzyz Oddziat Kedzierzyn-Kozle

+  Ruch Obrony Bezrobotnych ul. Matejki 33 w Kedzierzynie-Kozlu

+ Chrzescijanska Stuzba Charytatywna w Kedzierzynie-Kozlu

profilaktyki zdrowia oraz opieki pielegnacyjnej i opieki rehabilitacyjnej na 2006 rok
118 Materialy Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kedzierzynie - Kozlu
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+ Zespoly charytatywne CARITAS przy parafiach

+ Kosciét Zielonoswiagtkowcow

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej prowadzi Klub Integracji Spotecznej. Jego czlonkami
sa osoby bezdomne realizujace indywidualny program wychodzenia z bezdomnosci, osoby
uzaleznione od alkoholu po zakonczeniu procesu psychoterapii, chorzy psychicznie oraz
dhugotrwale bezrobotni. Celem dzialalnosci Klubu jest reintegracja spoleczna i zawodowa
osob objetych jego opieka. Osoby bezrobotne kierowane sa do prac spolecznie

uzytecznych, interwencyjnych i rob6t publicznych!19.

W miescie dzialaja dwa domy pomocy spolecznej!20:
> Dom Pomocy Spolecznej — ul. Dgbrowszczakow 1 — instytucja zajmuje sie¢ pomoca
dzieciom i mtodziezy niepelnosprawnym intelektualnie oraz
> Dom Pomocy Spolecznej dla Dzieci Zgromadzenia Siostr Sw. Elzbiety -
ul. Lukasiewicza 9 — podopiecznymi placowki sg dzieci i mtodziez niepelnosprawna

intelektualnie

Tabela 30: Placowki stacjonarnej pomocy spolecznej w gminie Kedzierzyn-Kozle

w 2006 roku
Placowki stacjonarnej pomocy spolecznej
Placéwki pomocy spotecznej 3
Domy pomocy spolecznej 2
Miejsca 165
Mieszkancy 161

Zrédto: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. wedlug danych GUS

Do zadan gminy nalezy zaspokajanie potrzeb z zakresu pomocy spolecznej poprzez
stwarzanie mieszkancom miasta, znajdujacym sie trudnej sytuacji zyciowej i materialnej,
mozliwosci korzystania z opieki pielegnacyjnej i rehabilitacyjnej. W 2006 roku gmina
Kedzierzyn-Kozle podpisata ze Stacja Caritas, Caritas Diecezji Opolskiej w Opolu umowy
na Swiadczenie opieki pielegnacyjnej i rehabilitacyjnej. Dzialania nastawione byly na
pomoc osobom chorym, samotnym, niepelnosprawnym. Pielegniarki zatrudnione w Stacji
Caritas zapewnialy podopiecznym za terenu calego miasta profesjonalna opieke w domu

pacjenta. Z opieki pielegnacyjnej skorzystato 960 os6b w ramach 8654 wizyt domowych.

119 Tamze
120 www.domyopieki.pl
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W zwigzku z realizacja zadan zawartych w “Gminnym programie ochrony zdrowia
w zakresie profilaktyki zdrowia oraz opieki pielegnacyjnej i opieki rehabilitacyjnej na
2006 rok gmina przeznaczyla rowniez Srodki na funkcjonowanie spolecznego telefonu
zaufania. Jest on zainstalowany w Powiatowej Komendzie Policji w Kedzierzynie-Kozlu
i umozliwia mieszkancom anonimowe zglaszanie funkcjonariuszom faktu przestepstwa

i zaklocenia porzadku publicznego?2l.

2.6. Promocja miasta

Istotnym elementem kreowania pozytywnego wizerunku miasta jest wlasciwe
zaplanowanie dzialan promocyjnych. Pozwala to na przekazanie szerokiemu gronu
odbiorcow informacji na temat posiadanych walorow gospodarczych, spolecznych oraz

kulturowych.

Kwestie zwigzane z planowaniem i organizowaniem dzialan promocyjnych znajduja sie
glownie w gestii Urzedu Miasta - Wydzialu Strategii Rozwoju i Promocji Miasta. Corocznie
opracowywany i realizowany jest plan promocji Kedzierzyna-Kozla.

Szczegolnie duzy nacisk kladzie sie na kreowanie pozytywnego klimatu inwestycyjnego.

Jednym z elementow propagowania wiedzy o Kedzierzynie-Kozlu jest polityka
informacyjna, realizowana we wspolpracy z mediami. Przedstawiciele Srodkéw masowego
przekazu uczestnicza w organizowanych wydarzeniach i imprezach. Na antenie lokalnej
rozglosni radiowej Radio Park FM organizowane sa comiesieczne audycje z udzialem
prezydenta miasta i jego mieszkancow. Zawarta zostala umowa z Agencja Dziennikarska
TVPRESS z Kedzierzyna-Kozla, ktorej przedmiotem jest informowanie o dzialaniach
podejmowanych przez Urzad Miasta oraz gminne jednostki organizacyjne, na antenie
Telewizji Miejskiej w programie telewizyjnym TELEMIX, emitowanym 5 razy w tygodniu,
a takze dodatkowo w wydaniach specjalnych, w sieciach kablowych na terenie
Kedzierzyna-Kozla oraz w internecie.

Biezace informacje o mieScie zamieszczane sa w lokalnej prasie a ogloszenia i

obwieszczenia Urzedu Miasta rowniez w Gazecie Wyborczej oraz Polskiej Gazecie

121 Sprawozdanie za 2006 rok z realizacji zadan objetych Gminnym Programem ochrony zdrowia w zakresie
profilaktyki zdrowia oraz opieki pielegnacyjnej i opieki rehabilitacyjnej na 2006 rok
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Opolskiej. Dodatkowo stworzona zostala baza kontaktow z mediami - na biezaco

uaktualniana i uzupetlniana.

Wszystkie osoby zainteresowane pozyskaniem roéznorodnych informacji o specyfice
i funkcjonowaniu miasta moga korzysta¢ z zasobow lokalnych i regionalnych portali
internetowych, zwlaszcza z oficjalnej strony internetowej www.kedzierzynkozle.pl.
Zamieszczane sa tam miedzy innymi informacje na temat biezacych wydarzen
kulturalnych i sportowych. Biezace informacje zamieszczane sa rowniez w czasopismach
branzowych.

Wydane zostaly foldery informacyjne (inwestycyjny i historyczny) oraz album
fotograficzny.

Znaczaca role w kreowaniu wizerunku miasta odgrywa udzial w targach, przegladach
i konkursach.

Waznym elementem promocyjnym jest mozliwoS¢ wspolpracy z miastami partnerskimi:
Jonava (Litwa), Katusz (Ukraina), Grand - Charmont (Francja),Hericourt (Francja), Smila
(Ukraina), Prerov (Czechy) oraz Racibérz (Polska). Stwarza to plaszczyzne wzajemnej
prezentacji i wymiany doswiadczen, gtownie z zakresu polityki lokalnej, oswiaty, kultury
i sportu. Organizowane sa rowniez spotkania w Srodowiskach biznesowych, majace na

celu pozyskanie potencjalnych inwestorow22,

Kedzierzyn-Kozle jest kojarzony przede wszystkim z przemystem chemicznym. Ten aspekt
jest podkreslany przy kreowaniu wizerunku miasta. Z drugiej strony dazy sie do
propagowania takich walorow jak sport, turystyka czy kultura. Atutem w tym zakresie
jest posiadanie druzyny siatkarzy Mostostal Azoty Kedzierzyn-Kozle. Organizowane sa
rowniez imprezy sportowe o zasiegu ogolnokrajowym czy miedzynarodowym. Z uwagi na
coraz wieksza liczbe koncertéw jazzowych odbywajacych sie na terenie miasta oraz ich
medialny oddzwiek jest ono coraz czeSciej postrzegane jako krajowa scena jazzowal23.
Stad miasto poza swym stricte przemystowym charakterem zyskuje na znaczeniu jako
miejsce kulturalno - rozrywkowe.

Hastem reklamowym miasta jest: ,Kedzierzyn-Kozle. Miasto mozliwosci”124.

122 Tamze

123 Zalacznik nr 6 do tabeli realizacji zadan ujetych w Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn - Kozle w latach
2002-2006

124 Tamze
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3. Konsultacje spoleczne

Pozytywny efekt prac nad aktualizacja Strategii Rozwoju Kedzierzyna-Kozla zalezy od
prawidlowego zdiagnozowania uwarunkowan spoteczno — gospodarczych funkcjonowania
miasta, a nastepnie wlasciwego okreslenia celow i zadan do realizacji. Przed
przystapieniem do planowania dalszych dzialan niezbedne bylo zdefiniowanie silnych
i slabych stron miasta oraz szans i zagrozen dla jego harmonijnego rozwoju. Duze
znaczenie na etapie tych prac mialy konsultacje spoleczne. Celem zaangazowania
mieszkancow w aktualizacje dokumentu bylo poznanie ich potrzeb oraz subiektywnych
opinii na temat warunkow zycia w Kedzierzynie-Kozlu. Zamierzeniem wtadz miasta byto
pobudzenie szerszej aktywnosci mieszkancow i zintegrowania lokalnej spotecznosci.
Uzyskane wyniki stanowily inspiracje dla formulowania zaktualizowanych celow
strategicznych i operacyjnych. Dzieki temu opracowany dokument odpowiada potrzebom

spotecznym.

3.1. Badanie ankietowe mieszkancow

Jedna z form zastosowanych w ramach konsultacji spolecznych bylo badanie ankietowe.

Specjalnie przygotowany formularz zostal zamieszczony na oficjalnym portalu

internetowym miasta: www.kedzierzynkozle.pl. Wypelnito go 110 oséb. Ankieta skladata
sie z szesciu pytan, z ktorych cztery mialy charakter zamkniety, natomiast dwa dawatly
mozliwos¢ udzielenia szerszej odpowiedzi.

Pytanie nr 1 dotyczylo oceny warunkow zycia w miescie. 65% ankietowanych okreslito je
jako przecietne, 21% jako dobre, 13% jako zle oraz jedynie niespelna 1% jako bardzo
dobre.
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Rysunek 35: Ocena warunkow zycia w miescie (liczba udzielonych odpowiedzi)
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.0.

W pytaniu nr 2 respondenci zostali poproszeni o wskazanie najwazniejszych ich zdaniem
walorow  Kedzierzyna-Kozla (maksymalnie trzy odpowiedzi sposrod dziesieciu
wymienionych). Najczesciej wybieranymi opcjami byly: korzystne usytuowanie,
posiadanie niezagospodarowanych terenow pod zabudowe oraz potencjal przemyslowo —
ushugowy. Jedynie pojedyncze osoby za glowny atut miasta uznaly oferte edukacyjna,
kulturalna, dostepnos¢ do nowoczesnych technologii oraz walory turystyczno -

krajobrazowe.

Rysunek 36: Najwieksze walory miasta (liczba udzielonych odpowiedzi)

Korzystne usytuowanie

Potencjat przemystowo - ustugowy

Potencjal inwestycyjny

Walory turystyczno — krajobrazowe

Rozwinieta baza sportowo — rekreacyjna

Potencjal edukacyjny

Bogata oferta kulturalna

Posiadanie niezagospodarowanie

terenow pod zabudowe

9. Dostepnos¢ do nowoczesnych
technologii

10. Rolnicze otoczenie miasta 1 23 45 6 7 8 910

PNk LN =

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.0.
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Kolejnym etapem badania ankietowego bylo zdefiniowanie czynnikow, ktoére w opinii
mieszkancoéw zagrazaja harmonijnemu rozwojowi Kedzierzyna-Kozla. W tabeli zostalo
wymienionych dwanascie potencjalnych problemow. Zadaniem ankietowanych bylo
okreslenie, w jakim stopniu dotycza one miasta. Przy kazdej propozycji nalezato wybrac
jedna z czterech opcji: brak problemu, niskie zagrozenie problemem, Srednie zagrozenie
problemem lub wysokie zagrozenie problemem.

Za niewielkie zagrozenie uznano niedogodne polaczenia komunikacyjne. 44,34%
respondentow zdefiniowalo je jako niskie, a jedynie 11,32% osob jako wysokie. Tym
samym potwierdzony zostal atut Kedzierzyna-Kozla w postaci korzystnego polozenia
geograficznego, umozliwiajagcego tworzenie i rozwijanie funkcjonalnych potaczen
komunikacyjnych. Do czynnikoéw, ktore zdaniem respondentéw w najmniejszym stopniu
moga przyczynic sie do zahamowania rozwoju miasta zostaly rowniez zaliczone: zly stan
infrastruktury komunalnej, brak dostepu do nowoczesnych technologii oraz staby rozwoj
sektora handlowo - ushugowego.

Najwieksza grupa ankietowanych (62,62%) uznala, ze powaznym zagrozeniem dla
przysztego rozwoju ich miasta moga byc¢ niekorzystne tendencje demograficzne, w tym
zwlaszcza starzenie sie spoleczenstwa oraz migracje szczegélnie mlodych, wyksztatconych
0sob do innych osrodkow miejskich. Czynnikami, ktore w negatywny sposob wplywaja na
wizerunek miasta sa rowniez: zly stan drég, zanieczyszczone sSrodowisko, stabo
rozwinieta baza turystyczna i rekreacyjno - wypoczynkowa oraz brak =zaplecza

edukacyjnego.
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Tabela 31: Czynniki zagrazajace harmonijnemu rozwojowi miasta (procentowe udzialy
poszczegdlnych odpowiedzi)

Brak Niskie Srednie Wysokie
Lp. Wyszczegolnienie zagrozenie | zagrozenie | zagrozenie
problemu

problemem | problemem | problemem
1 Zanieczyszczone $rodowisko 1,87 6,54 32,71 58,88
2 Patologie spoteczne 0,95 21,9 40,95 36,19
3 Przestepczos¢ 0,95 31,43 50,48 17,14
4 Brak miejsc pracy 0 21,7 41,51 36,79
5 Brak zaplecza edukacyjnego 7,41 30,56 28,7 33,33
6 Stabo rozwiniety sektor handlowo — 7.62 37.14 34,29 20,95

ustugowy
7 Stabo rozwweta baza turystyczna i 4.59 23.85 33.03 38.53
rekreacyjno — wypoczynkowa
8 | Niedogodne potaczenia komunikacyjne 19,81 44,34 24,53 11,32
Zly stan drog 1,83 11,01 30,28 56,88
10 Brak dostg_pu do nowoczesnych 20,95 37.14 24,76 17.14
technologii (komputer, Internet)
11 Zty s_tan _mfrastrukf[ur)_/ komunalnej_ 4.63 53,7 25,93 15,74
(kanalizacja, wodociagi, gaz, energia)
Niekorzystne tendencje demograficzne
12 | (starzenie sie spoteczenstwa, odptyw 1,87 12,15 23,36 62,62
ludzi miodych)

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.o.

W celu pelniejszego poznania zdania ankietowanych na temat warunkow zycia

w Kedzierzynie-Kozlu, w kwestionariuszu zastosowano rowniez pytania otwarte.
W jednym z nich respondenci zostali poproszeni do zidentyfikowanie dodatkowych
probleméw miasta. Wsrod udzielonych odpowiedzi najczesciej powtarzaly sie nastepujace
stwierdzenia:

> polozenie w bliskiej odlegtosci od wiekszych, konkurencyjnych osrodkéw miejskich
brak nowych mieszkan, w tym komunalnych i socjalnych
brak obwodnicy miejskiej, zatloczenie komunikacyjne
niewykorzystane tereny (byly tartak kolo dworca PKP, Port Kozle)
brak wyzszej uczelni

niewystarczajaca ilos¢ przedszkoli i zZtobkow

YV ¥V VY V VY V

brak symboliki, ktora ingerowalaby mieszkancéw, brak wiezi emocjonalnej
z miastem

> niska estetyka miasta (zty stan chodnikow, zniszczone elewacje czesci budynkow,
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niedbatos¢ mieszkancow o porzadek)
> brak ciekawych alternatyw spedzania czasu wolnego (mala ilos¢ kawiarni,
nierozbudowana sie¢ $ciezek rowerowych, malo zabytkow udostepnionych

zwiedzajacym)

Ostatnie dwa pytania ankiety dotyczyly pozadanego przyszlego wizerunku Kedzierzyna-
Kozla. Respondenci zostali poproszeni o wskazanie maksymalnie trzech czynnikow, na
ktorych powinien sie przede wszystkim koncentrowac¢ dalszy rozwdj miasta oraz
o zaproponowanie wlasnej wizji jego rozwoju. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow
upatruje najwieksza szanse dla osrodka w skutecznym pozyskiwaniu inwestorow.
Zdaniem ankietowanych w Kedzierzynie-Kozlu powinien by¢ rowniez w dalszym stopniu

rozwijany przemyst oraz sektor handlowo - ustugowy.

Rysunek 37: Czynniki, na ktorych powinien opieraé si¢ rozwdj miasta (liczba udzielonych
odpowiedzi)

Rozw6j przemystu
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rekreacyjnej
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ponadregionalnymi
8. Zapewnienie mieszkancom lepszej opieki 12345678911
socjalnej 01
9. Ochrona srodowiska naturalnego
10. Zwiekszenie dostepnosci do opieki
medycznej
11. Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego
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Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.o0.

Najwieksza liczba zaproponowanych wizji miasta dotyczyla uczynienia w przysztosci
z Kedzierzyna-Kozla nowoczesnego osrodka, stwarzajacego korzystne warunki do Zycia
i rozwoju. Podkreslano koniecznos¢ zakonczenia budowy obwodnicy miejskiej oraz
utatwienia komunikacji pomiedzy osiedlami potozonymi na prawym i lewym brzegu Odry.
Mieszkancy chcieliby rowniez zy¢ w mieScie, w ktorym odbywa si¢ wiele wydarzen

kulturalnych i sportowych oraz w ktorym mozna aktywnie spedzac czas wolny.

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 119




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

3.2. Spotkania w Urzedzie Miasta

W ramach prac nad aktualizacjg Strategii Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle, w Urzedzie
Miasta odbywaly sie regularne spotkania konsultacyjne. Na podstawie Zarzadzenia
Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle powolany zostal Zespél ds. Realizacji Strategii
Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle. W jego sktad weszly nastepujace osoby:
1. Brygida Kolenda — Labus — Zastepca Prezydenta Miasta
Piotr Gabrysz — Zastepca Prezydenta Miasta
Konrad Kucz — Sekretarz Miasta
Alina Janik — Skarbnik Miasta
Janusz Kaczmarczyk — Kierownik Wydzialu Urbanistyki i Architektury
Artur Maruszczak — Kierownik Wydzialu Inwestycji i Remontow
Jan Kwiczak - Kierownik Wydziatu Ochrony Srodowiska i Infrastruktury

Wojciech Niewiadomski — Kierownik Wydzialu Geodezji i Gospodarki Gruntami

© ® N o a bk b

Adam Wotkowski — Kierownik Wydzialu Kultury Sportu i Rekreacji

10.Zbigniew Romanowicz — Kierownik Wydzialu Organizacyjnego

11.Stanistaw Biernat — Kierownik Wydzialu Oswiaty i Wychowania

12.Iwona Szweda - Kierownik Wydzialu Polityki Mieszkaniowej. Spraw Socjalnych

i Zdrowia

13.Elzbieta Fiolek — Kierownik Wydzialu Spraw Obywatelskich

14.Andrzej Leja — Kierownik Wydzialu Reagowania Kryzysowego

15.Stanistaw Lyczkowski — Kierownik Wydziatu Zamoéwien Publicznych

16.Mirostaw Dabrowski — Komendant Strazy Miejskiej

17.Grzegorz Dysarz — Kierownik Biura Informatyki i Ochrony Informacji

18.Marek Mazurkiewicz — Kierownik Wydziatu Zarzadzania Drogami

19.Maciej Bar¢ — Kierownik Referatu Dzialalnosci Gospodarczej

20.Dorota Zastonka — Audytor Wewnetrzny

21.Teresa Ghuszek — Rzecznik Prasowy, Asystent Prezydenta

22.Katarzyna Dysarz — Inspektor w Wydziale Organizacyjnym, Audytor Wewnetrzny

23.Beata Pierzchlewicz — Kierownik Wydzialu Strategii, Rozwoju i Promocji Miasta.

24.Sebastian Galosz — Inspektor w Wydziale Strategii, Rozwoju i Promocji Miasta.
Obstuge kancelaryjno — biurowa oraz koordynacje prac Zespolu prowadzil Kierownik

Wydziatu Strategii, Rozwoju i Promocji Miasta.
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Analiza sytuacji strategicznej Kedzierzyna-Kozla zostala przeprowadzona w szczegdlnosci
w oparciu o materialy pozyskane od pracownikoéw poszczegolnych wydzialow Urzedu
Miasta, gminnych jednostek organizacyjnych oraz spoélek z udzialem gminy. Zostali oni
rownoczesnie poproszeni o okreslenie przyszlych kierunkéw rozwojowych miasta
w ramach swojej dziedziny dzialalnosci. Do podmiotow zaangazowanych w prace nad
aktualizacja dokumentu nalezaly:

e Wydzialy Urzedu Miasta

e Miejski Zarzad Budynkow Komunalnych

e Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej

e Miejski Osrodek Kultury

e Miejski Zaklad Komunikacyjny

e Miejska Biblioteka Publiczna

e Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji

e Miejskie Sktadowisko Odpadow

e Zarzad Oswiaty i Wychowania

e Uslugi Komunalne Sp. z o.0.

e Miejskie Wodociagi i Kanalizacja Sp. z o.0.

e Miejski Zaklad Energetyki Cieplnej Sp.z o.o.

W proces aktualizacji celow i zadan strategii zaangazowani byli czlonkowie Rady Miasta.
Powolano Komisje Strategii i Rozwoju. Jej przewodniczacym zostal Pan Andrzej Kopec.
W sktad zespolu weszli ponadto: Pan Ryszard Masalski, Pan Wojciech Kapka, Pan Robert
Wegrzyn oraz Pan Grzegorz Mankiewicz. Odbyly sie ponadto spotkania z nastepujacymi
komisjami branzowymi:

Komisja zdrowia, spraw socjalnych i rodziny (15.11.2007 r.)

Komisja prawno - administracyjna (20.11.2007 r.)

Komisja oswiaty, kultury i kultury fizycznej (21.11.2007 r.)

YV V V VY

Komisja urbanistyki, architektury i Srodowiska (26.11.2007 r.)

> Komisja finansowo - gospodarcza (28.11.2007 r.)
W celu poinformowania opinii spotecznej o postepach prac nad aktualizacja Strategii
Rozwoju, w spotkaniach organizowanych na terenie Urzedu Miasta brali udziat

przedstawiciele lokalnych mediow.
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4. Analiza strategiczna SWOT

Wnioski zebrane w ramach analizy strategicznej miasta Kedzierzyn-Kozle zostaly
przedstawione w formie analizy SWOT. Definiuje ona mocne i stabe strony miasta oraz
szanse i zagrozenia w trzech obszarach: spotecznym, gospodarczym oraz infrastruktury

spotecznej i ochrony srodowiska.
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4.1. Obszar spoleczny

Mocne strony

Slabe strony

1. Kreowanie rozwiazan 1. Ujemne saldo migracji
przeciwdziatajacych wykluczeniu Starzejace sie spolteczenstwo
spotecznemu — wspotpraca Problem integracji mniejszosci
roznorodnych instytucji narodowosci romskiej, wykluczenie
Chtonny rynek pracy w przemysle spoteczne

3. Funkcjonalna sie¢ szko6t podstawowych i 4. Niska frekwencja wyborcza
gimnazjalnych Niski poziom mobilnosci zawodowej

4. Rozwiniety system nauczania jezykow spoleczenstwa
obcych wsrod dzieci 6. Niewystarczajaca oferta ksztalcenia na

5. Dofinansowanie przez gmine opieki poziomie szkolnictwa wyzszego
pielegnacyjnej i rehabilitacyjne;j 7. Zly stan techniczny czesci budynkoéw

6. Dostepnos¢é domoéw kultury, swietlic szkolnych i przyszkolnej infrastruktury
osiedlowych, bibliotek sportowej
Liczne organizacje pozarzadowe 8. Braki w wyposazeniu placowek
Rozbudowana oferta wydarzen edukacyjnych
kulturalnych (w tym cyklicznych) 9. Mate mozliwosci doskonalenia

9. Dostep do internetu w placéwkach nauczycieli
bibliotecznych 10. Niskie przystosowanie miasta do potrzeb

10. Dobrze rozwinieta pozaszkolna 0s6b niepelnosprawnych
infrastruktura sportowa 11. Niewystarczajace zasoby mieszkan

11. Dostep do wykwalifikowanej kadry chronionych
instruktorskie;j 12. Zty stan techniczny czesci obiektow

12. Promocja miasta poprzez organizacje kulturalnych i sportowych
wydarzen sportowych i kulturalnych 13. Niewystarczajaca infrastruktura kinowo

13. Dostepnos¢ do ustug podstawowej i — wystawiennicza
specjalistycznej opieki zdrowotnej oraz 14. Mata liczba miejsc przystosowanych do
punktow farmaceutycznych organizacji imprez plenerowych

14. Szeroka gama programow badan 15. Brak rozbudowanej infrastruktury
profilaktycznych sportowej na czesci osiedli

16. Brak rozwiazan w zakresie opieki
paliatywnej i dlugoterminowej
Szanse Zagrozenia
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Pozyskanie i wykorzystanie srodkow
zewnetrznych na poprawe warunkow
zycia mieszkancow oraz rozwijanie
infrastruktury spotecznej
Intensyfikacja wspélpracy na szczeblu
regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym

Korzystne regulacje prawne dotyczace
wspolpracy jednostek administracji
publicznej z organizacjami
pozarzadowymi

Partnerstwo samorzadéw lokalnych i
organizacji pozarzadowych w realizacji
wspolnych projektow

Rozw0j szkolnictwa wyzszego
Rozszerzenie oferty edukacyjnej (w tym
szkot prywatnych)

Podnoszenie jakosci §wiadczen opieki
zdrowotnej (opieka paliatywna,
pozyskanie specjalistycznego sprzetu
medycznego, szerokie programy badan
profilaktycznych)

Wyzsza identyfikacja mieszkancow z
miastem, aktywnos$c¢ spoleczenstwa,

rozwijanie inicjatyw spotecznych

Niedobor srodkéw finansowych na
realizacje inwestycji spotecznych,
oswiatowych, zdrowotnych, kulturalnych
i sportowych

Poglebienie sie niekorzystnych trendéw
demograficznych

Niestabilne regulacje prawne w zakresie
polityki spotecznej, zdrowotnej
Nasilenie nieré6wnosci spolecznych i
patologii (zwlaszcza w srodowisku
romskim)

Braki kadrowe w placéwkach
edukacyjnych, kulturalnych, opieki
zdrowotnej i spotecznej

Rozwo6j konkurencyjnej oferty
kulturalnej, edukacyjnej w innych
osrodkach miejskich

Zagrozenie powodziowe
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4.2. Obszar gospodarczy

Mocne strony

Slabe strony

1. Kedzierzyn-Kozle - o§rodek Brak spéjnosci przestrzennej,
subregionalny obstugujacy znaczna wyodrebnionego centrum miasta oraz
czesSC wojewodztwa duze odleglosci miedzy osiedlami
Duza powierzchnia terytorialna Brak pelnej obwodnicy miejskiej
Korzystne potozenie geograficzne Niska estetyka niezagospodarowanych
(blisko§¢ autostrady A4, terenow
miedzynarodowa magistrala kolejowa Niewykorzystane obiekty poprzemystowe
wschod — zachod, rzeka Odra, bliskosé i portowe
potudniowej granicy panstwa Brak pelnego uzbrojenia czesci terenéw
Zasoby wolnych teren6éw inwestycyjnych inwestycyjnych
Rozbudowany, nowoczesny przemyst Niskie dochody z turystyki -
chemiczny niewykorzystany potencjat

6. Miejsce koncentracji kapitatu Stabo rozwinieta baza noclegowa
zagranicznego

7. Funkcjonowanie duzych przedsiebiorstw
(w tym produkcyjnych)

8. Wspieranie rozwoju nowoczesnych
technologii

9. Zwiekszajaca sie liczba
zarejestrowanych podmiotéw
gospodarczych

10. Potencjatl turystyczny — Twierdza Kozle,
zabytki architektoniczne (zwlaszcza
przemyslowe), stanowiska
archeologiczne

Szanse Zagrozenia

1. Utworzenie podstrefy Katowickiej Skomplikowane przepisy

Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Utworzenie centrum logistycznego
Dokonczenie budowy obwodnicy

miejskiej

administracyjne w procesie
inwestycyjnym — utrudnienia dla
inwestoréw zagranicznych

Brak zainteresowania inwestorow,
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10.

11.

12.

Pozyskanie inwestorow zewnetrznych
(zwlaszcza zagranicznych)
Zainteresowanie deweloperow realizacja
inwestycji mieszkaniowych

Wzrost cen gruntow

Sprzyjajaca koniunktura gospodarcza w
kraju

Uproszczone procedury prawne
Ulatwienia kredytowe dla
przedsiebiorcow

Intensywna promocja potencjatu
inwestycyjnego

Wykorzystanie gospodarcze i
turystyczne walorow rzeki Odry
Wykorzystanie sasiedztwa aglomeracji
Slaskiej (rynek zbytu, sprzedaz terenéw

pod budownictwo mieszkaniowe)

preferowanie sgsiednich osrodkow
miejskich

Niestabilna polityka rzadu i NBP

Braki kadrowe (odplyw specjalistow)
Zanieczyszczenie Srodowiska w wyniku

intensyfikacji dzialalnosci gospodarcze;j
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Mocne strony

4.3. Obszar infrastruktury technicznej i ochrony Srodowiska

Slabe strony

Opracowany Program Ochrony
Srodowiska wraz z Planem Gospodarki
Odpadami

Wolne tereny pod rozwoéj budownictwa
mieszkaniowego

Realizacja programu remontowego
budynkoéw komunalnych oraz programu
eliminacji niskiej emisji

Modernizacja oswietlenia ulicznego na
energooszczedne

Pelne zwodociagowanie miasta

Wysoka efektywnos§¢ uzdatniania wody
Nowoczesna mechaniczno — biologiczna
oczyszczalnia Sciekow

Prowadzenie selektywnej zbiorki
odpadow

Nowoczesne sktadowisko odpadow

komunalnych z dwoma kwaterami

10.
11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.

19.

Brak istotnych zasobow surowcow
mineralnych

Zanieczyszczenie powietrza
Nieuporzadkowana w catosci gospodarka
Sciekowa oraz gospodarka odpadami
Niska swiadomos$é ekologiczna
mieszkancow

Zty stan techniczny czesci zabudowy
mieszkaniowej, niska estetyka
budynkow mieszkalnych

Zty stan techniczny czesci obiektow
zabytkowych

Brak spo6jnosci pomiedzy zabudowa
poszczegolnych osiedli mieszkaniowych
Niewystarczajaca liczba mieszkan
socjalnych i lokali komunalnych
Brak ukoniczonej obwodnicy miejskiej
Zatloczenie komunikacyjne miasta
Niedostateczne skomunikowanie osiedli
na prawym i lewym brzegu Odry

Zly stan infrastruktury drogowe;j
chodnikéw

Stabo rozbudowana sie¢ Sciezek
rowerowych

Nierozwinieta komunikacja nocna
Brak wystarczajacej liczby miejsc
postojowych

Stosunkowo stara sie¢ wodociagowa
Zty stan techniczny czeSci sieci
kanalizacji sanitarnej i deszczowej
Niepelne podiaczenie miasta do sieci
cieptowniczej

Brak wystarczajacych zabezpieczen
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przeciwpowodziowych w prawobrzeznej

czeSci miasta

Szanse

Zagrozenia

10.

11

Pozyskanie funduszy zewnetrznych na
inwestycje techniczne

Zakonczenie budowy obwodnicy
miejskiej

Zwiekszenie polaczen komunikacyjnych
miedzy poszczegolnymi osiedlami
Rozwéj Europejskiego Systemu
Transportu Kolejowego

Rozbudowa lotniska w Kamieniu
Slaskim

Wzrost znaczenia polaczen wodnych i
kolejowych

Skutecznos¢ w egzekwowaniu kar i optat
srodowiskowych

Realizacja inwestycji proekologicznych w
najwiekszych zakladach przemystowych
Wzrost swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Budowa zbiornika Racib6rz Dolny

. Budowa Regionalnego Centrum

Zagospodarowania i Unieszkodliwiania
Odpadéw w ramach Zwiazku
Miedzygminnego ,Czysty Region”

1. Funkcjonowanie Zaktadéw
Koksowniczych w Zdzieszowicach

2. Zanieczyszczenie wod Odry i Ktodnicy
oraz wod podziemnych

3. Nadmierna koncentracja przemystu

4. Zagrozenie powodziowe

S. Brak srodkéw finansowych na realizacje
inwestycji technicznych i
proekologicznych

6. Skomplikowane procedury
przygotowania i realizacji inwestycji

7. Marginalizowanie potrzeb miasta w
zakresie rozbudowy ukladu
komunikacyjnego ze strony wladz
wojewddzkich i krajowych

8. Opoznienia w realizacji budowy
obwodnicy miejskiej

9. Utrata zeglownosci rzeki Odry

10.Brak porozumienia gmin w ramach
zwiazku ,,Czysty Region”

11.Zagrozenie powodziowe

12.Katastrofy ekologiczne i przemystowe
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5. Identyfikacja problemow strategicznych

Przeprowadzenie wieloetapowej oceny sytuacji strategicznej Kedzierzyna-Kozla

doprowadzilo do sformulowania szeregu pytan, odnoszacych sie¢ do przyszlego rozwoju

miasta. Podstawowe dylematy strategiczne to:

1.

8.

9.

W jaki spos6b miasto moze w wiekszym stopniu wykorzysta¢ potencjal swojego

potozenia geograficznego?
Czy miasto moze skutecznie konkurowac z sasiednimi oSrodkami?

Jakie kroki nalezy podja¢, aby zwiekszy¢ spojnoS¢ terytorialng miasta

i zneutralizowac niekorzystne roznice w zagospodarowaniu poszczeg6lnych osiedli?

Czy miasto powinno dazy¢ do wykreowania jednego spojnego centrum? Gdzie

ewentualnie powinno sie ono znajdowac?

W jakim stopniu wladze miasta poprzez prowadzona polityke moga wplywac na

rozwo0j przedsiebiorczosci i stwarzac przyjazny klimat inwestycyjny?
Czy miasto powinno wspiera¢ dalszy rozwéj przemystu chemicznego?

W jaki sposob powiazac¢ intensywny rozwoj przemyslowy z dbaloscia o stan

srodowiska naturalnego?
Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu poprawy warunkow zycia mieszkancow?

Czy mozna w wiekszym stopniu zintegrowac lokalna spotecznosc?

10.Jak mozna najskuteczniej wykorzysta¢ mozliwos¢ aplikowania o Srodki finansowe

z Unii Europejskiej na rozwoj miasta?
6. Strategiczny Plan Rozwoju Kedzierzyna-Kozla

6.1. Misja miasta

Misja wyznacza generalny kierunek, w ktérym podaza dana jednostka samorzadu

terytorialnego. W sposob ogolny okresla ona to, co miasto chce osiagnac¢ w zatozonym

horyzoncie czasowym.
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Dotychczasowy rozwoj Kedzierzyna-Kozla opieral si¢ na misji sformulowanej
w obowiazujacej do tej pory strategii rozwoju. Pomimo zmian jakie zaszly w samym
miescie, a takze w warunkach jego funkcjonowania, misja Kedzierzyna—-Kozla powinna

zostac zachowana, po poddaniu jej jedynie niewielkiej modyfikacji.

Misja Kedzierzyna—-Kozla na lata 2009 — 2015 brzmi nastepujaco:

»Chcemy, aby Kedzierzyn-Kozle byl miastem otwartym na wspoélprace, opierajacym
swoj rozwdj na innowacyjnym przemysle, wlasciwie wykorzystanym polozeniu
geograficznym, infrastrukturze logistycznej oraz badawczo - rozwojowej,
oferujacym mieszkancom europejski standard zycia, w pelnym poszanowaniu
historii i dbalosci o zabytki, stanowiace podstawe ekspansji turystycznej

i kulturowej”.

Sformulowana misja ma charakter kompleksowy, odnoszac si¢ do kwestii spolecznych,
gospodarczych, przestrzennych i kulturowych. Wszystkie dzialania podejmowane na
terenie miasta maja przyczyni¢ sie do pekliejszego zintegrowania jego mieszkancow oraz

zmniejszenia dysproporcji pomiedzy stopniem rozwoju poszczegélnych osiedli.

Szczegolnie istotne dla kreowania przysziego wizerunku Kedzierzyna-Kozla jest
dostosowanie polityki Witadz Miasta do zmieniajacych sie warunkow otoczenia spoteczno
— gospodarczego. Zmiany zachodzace w polityce lokalnej nie moga by¢ jednak oderwane

od procesow globalizacyjnych, a powinny sie wzajemnie uzupeiniac.

6.2. Wizja miasta

Wizja jest definicja przyszlosci jaka miasto stara sie¢ osiggnac, jaka role chce peinic
w roku 2015. Przy jej wyznaczaniu wzieto pod uwage zarowno diagnoze stanu aktualnego

jak rowniez przyszte warunki dziatania i oczekiwania spoteczne.

Wizja miasta Kedzierzyn-Kozle zawarta zostala w czterech ponizej wyszczegolnionych
zdaniach:

1. Kedzierzyn-Kozle miastem wspierajacym sektor MSP przy wspétudziale
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preznie dzialajacych instytucji otoczenia biznesu.

2. Kedzierzyn-Kozle centrum logistycznym Opolszczyzny 2z dynamicznie
rozwijajaca sie zgodnie z polityka zrownowazonego rozwoju gospodarka przy
wsparciu zaplecza badawczo - rozwojowego.

3. Kedzierzyn-Kozle miastem o europejskim standardzie zycia, z bogata oferta
kulturalno - spoleczna, wykorzystanym potencjale turystyczno -
rekreacyjnym i pelnym zapleczem infrastrukturalnym.

4. Kedzierzyn-Kozle zintegrowanym miastem ludzi wielu kultur i tradycji

zyjacych w zgodzie z otaczajacym ich Srodowiskiem naturalnym.

Kedzierzyn-Kozle miastem wspierajacym sektor MSP przy wspéludziale preznie

dzialajacych instytucji otoczenia biznesu.

W przysziosci miasto poprzez wsparcie sektora MSP bedzie stymulowaé rozwoj
gospodarczy, a przez to wplywaé na obnizenie poziomu bezrobocia. Wazne dla
pobudzenia przedsiebiorczosci jest kreowanie roli instytucji otoczenia biznesu

w dzialalnos$ci firm.

Kedzierzyn-Kozle centrum logistycznym Opolszczyzny z dynamicznie rozwijajaca
sie zgodnie z polityka zrownowazonego rozwoju gospodarka przy wsparciu zaplecza

badawczo - rozwojowego.

Nalezy w pelni wykorzystac naturalne walory lokalizacyjne miasta do powstania na jego
terenie centrum logistycznego. Rozw(@j gospodarczy musi nastepowac¢ na skutek
pobudzonego transferu wiedzy pomiedzy jednostkami B+R a przedsiebiorcami oraz
z poszanowaniem zasad najwyzszej ochrony sSrodowiska naturalnego, by jego atutami
cieszy¢ mogly sie rowniez przyszle pokolenia. Wdrazane w przedsiebiorstwach innowacje
powinny jednoczesnie mie¢ na celu zachowanie zasobow przyrodniczych oraz poprawe

jego stanu, co pozytywnie wplynie na warunki zycia oraz stan zdrowia mieszkancow.

Kedzierzyn-Kozle miastem o europejskim standardzie zycia, z bogata oferta
kulturalno - spoleczna, wykorzystanym potencjale turystyczno - rekreacyjnym

i pelnym zapleczem infrastrukturalnym.
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W przysztosci zarowno mieszkancy, turysci jak i przedsiebiorcy beda mogli korzystac
z funkcjonalnej i efektywnej oraz wlasciwie rozwinietej technicznej infrastruktury
transportowej, spolecznej i z zakresu ochrony zdrowia. Miasto bedzie miejscem, w ktorym
chce sie zyc¢, inwestowac, do ktorego chce sie wracaé¢. Stworzone zostana warunki do
rozwoju osobistego i zawodowego, zagwarantowany zostanie wysoki poziom
bezpieczenstwa oraz zabezpieczenia spolecznego. JednoczeSnie podejmowane beda
dzialania przyczyniajace sie do zachowania i wyeksponowania posiadanego dziedzictwa

historycznego i kulturalnego oraz potencjalu turystycznego.

Kedzierzyn-Kozle zintegrowanym miastem ludzi wielu kultur i tradycji zyjacych

w zgodzie z otaczajacym ich Srodowiskiem naturalnym.

W przysztosci Miasto bedzie obfitowa¢ w rozne formy lokalnej oraz ponadlokalnej
aktywnosci obywatelskiej, opartej na dialogu i wspélpracy mieszkajacych w nim osoéb.
Miasto powinno wykorzysta¢c bogactwo swoich zasobow ludzkich oraz kulturowych
i dazy¢ do spojnosci zarowno terytorialnej jak i spolecznej. Kedzierzyn-Kozle powinien byc
jednostka uporzadkowana przestrzennie, chroniaca walory sSrodowiska naturalnego,
dbajaca o jego dobry stan i bogata bioréznorodnosc¢. Potrzeba realizacji dziatan
integrujacych mieszkancow wynika ze specyfiki Kedzierzyna-Kozla. Miasto zostalo

utworzone z kilku wczesniej odrebnych jednostek osadniczych.

6.3. Cele strategiczne i podstawowe kierunki dzialan

Przeprowadzenie analizy sytuacji na terenie miasta, zdefiniowanie jego mocnych i stabych
stron, a takze szans i zagrozen wynikajacych z zewnetrznych uwarunkowan, dalo
podstawe do sformulowania misji i wizji Kedzierzyna—Kozla. Osiagniecie pozadanego
przysztego ksztaltu osSrodka wymaga wytyczenia podstawowych kierunkéw, w ramach

ktorych miasto bedzie sie rozwijac. Przybraly one postac trzech celow strategicznych:

I. Integracja mieszkaficow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz

szerokich mozliwosci rozwoju
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II. Aktywizacja przedsiebiorczosSci i stworzenie warunkéw dla intensywnego
rozwoju gospodarczego
III. Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony

sSrodowiska

Pierwszy cel strategiczny odwotuje sie bezposrednio do mieszkancéw miasta i warunkow
w jakich zyja. Tworza oni wspolnote samorzadowa, a zaspokajanie jej potrzeb nalezy do
zadan wilasnych gminy. Inwestowanie w kapitat ludzki jest niezbednym czynnikiem
warunkujacym harmonijny rozwoj kazdego osrodka. Polega ono miedzy innymi na
zapewnianiu szerokich mozliwosci ksztalcenia, dostepu do swiadczen opieki zdrowotnej
i spotecznej, zasobow mieszkaniowych czy zaplecza kulturalno — rekreacyjnego. Istotne
z punktu widzenia mieszkancow jest jednoczesnie podnoszenie poziomu bezpieczenstwa
publicznego. Podejmowanie dzialan w tych dziedzinach wplywa na atrakcyjnos¢ miasta,
jako miejsca do zamieszkania. Dzieki temu mozna przeciwdziala¢ niekorzystnym
zjawiskom demograficznym, zwlaszcza emigracji mieszkancéw i niskiemu wskaznikowi
urodzen. Wszelkie kroki podejmowane w ramach celu pierwszego powinny stymulowac
wiekszg aktywno$¢ lokalnej spotecznosci, integrowac¢ ja, a takze zapobiegac
wystepowaniu réznego typu patologii. Dazy sie do tego, aby warunki zycia w Kedzierzynie
—Kozlu odpowiadaly standardom europejskim. Przyszly rozwéj miasta wigze sie rowniez
z wyeksponowaniem i wlasciwym wykorzystaniem posiadanych walorow turystycznych
i rekreacyjnych. Dbalos¢ o zachowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego jest
waznym czynnikiem integrujacym lokalna spolecznoS¢ oraz promujacym miasto na

arenie krajowej i miedzynarodowe;.

W drugim celu strategicznym zwrocono uwage na aspekt gospodarczy funkcjonowania
miasta. Wzrost znaczenia Kedzierzyna—-Kozla w tym zakresie zalezy od wielu czynnikow.
Istotne jest zapewnienie uzbrojonych terenéw inwestycyjnych, dostepu do nowoczesnych
technologii i wykwalifikowanej kadry roboczej, sprzyjajacego systemu lokalnych optat i
podatkow czy mozliwosci kooperacji. Dodatkowym elementem sa wszelkie dzialania
promocyjne oraz polepszajace wizerunek miasta. Pozytywny wplyw na aktywizacje
przedsiebiorczosci ma rowniez sprawna administracja oraz stabilna sytuacja polityczna
na szczeblu lokalnym. W dlugotrwalej perspektywie mozna stwarza¢ odpowiednie
warunki dla rozwoju roéznych branz gospodarki, takze tych, ktéore w chwili obecnej

odgrywaja niewielkie znaczenie. Takim potencjalem moze by¢ np. branza turystyczna.
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W ramach trzeciego celu strategicznego skupiono sie na czynnikach zwiazanych
z infrastruktura techniczna i ochrona s$rodowiska. Dla harmonijnego rozwoju
Kedzierzyna-Kozla istotne jest podejmowanie dzialan inwestycyjnych w sferze
komunikacji, gospodarki wodno — Sciekowej, gazownictwa, energetyki, cieplownictwa,
gospodarki odpadami i rozwigzan teleinformatycznych. Rozw6j gospodarczy miasta
powinien nastepowac¢ z poszanowaniem warunkow Srodowiskowych. Z uwagi na
specyficzne uwarunkowania przestrzenne — znaczng powierzchnie terytorialng i niska
spojnos¢ zagospodarowanych terenow, w dlugotrwatej perspektywie dazyc sie bedzie do

reorganizacji przestrzeni miejskiej.

Realizacja kazdego celu strategicznego odbywac¢ sie bedzie w oparciu o specjalnie
przygotowany program dziatan:

1. Program spoteczny — dla wypelnienia I celu strategicznego

2. Program gospodarczy — dla urzeczywistnienia II celu strategicznego

3. Program infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska - dla zrealizowania

III celu strategicznego

Przeprowadzenie zalozonych programéw nie jest mozliwe jedynie w oparciu o podstawowe
kierunki rozwojowe, wytyczone w postaci celow strategicznych. Konieczne jest ich
uszczego6lowienie do poziomu celow operacyjnych.
Cel strategiczny 1 jest bardzo szeroki. Poprawa jakosci zycia mieszkancow Kedzierzyna—
Kozla zaleze¢ bedzie od zapewnienia dogodnego dostepu do edukacji, ustug ochrony
zdrowia, opieki spolecznej, mieszkan, roznorodnych instytucji i urzedow. Osiagniecie
europejskiego standardu zycia nie jest mozliwe bez inwestowania w rozwoj bazy
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Konieczne jest rowniez podejmowanie dziatan
zwiekszajacych poziom bezpieczenstwa publicznego.
W obszarze spotecznym wyodrebniono nastepujace cele operacyjne:

1. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy
Poprawa dostepu do swiadczen zdrowotnych i opieki spoteczne;j
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego
Rozwoj oferty kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej

Poprawa dostepnosci do placowek administracji publicznej

o g kW N

Uporzadkowanie gospodarki mieszkaniowe;j
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7. Aktywizacja mieszkancow w dzialalnoS¢ zwiazana 2z trzecim sektorem oraz

kreowanie postaw obywatelskich

Cel strategiczny 2, odnoszacy sie do sfery gospodarczej, zawiera dwa zwigzane ze sobag
cele operacyjne. Poprzez wydzielenie drugiego z nich podkreslono mozliwos¢ przyszlego
rozwoju branzy turystycznej. Do chwili obecnej miasto nie wykorzystywalo w stopniu
wystarczajacym swojego potencjatu rozwojowego w tym zakresie.
Cele operacyjne programu gospodarczego brzmia nastepujaco:

1. Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosc

2. Inicjowanie rozwoju branzy turystyczne;j

Rozwinieciem celu strategicznego 3 (infrastrukturalno — srodowiskowego) jest szeS¢ celow
operacyjnych:

1. Zapewnienie spojnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem
Uregulowanie gospodarki wodno — Sciekowej i gospodarki odpadami
Poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieplowniczej

Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej

U

Reorganizacja przestrzeni miejskiej
6. Pobudzanie dzialan proekologicznych

Dzialania podejmowane w oparciu o wyzej wymienione cele operacyjne przyczynia sie do
poprawy dostepnosci komunikacyjnej miasta, zwlaszcza w zakresie transportu
samochodowego. Rozbudowanie i zmodernizowanie infrastruktury technicznej bedzie
mialo pozytywny wplyw na stan srodowiska naturalnego, stworzy korzystne warunki do
inwestowania i podniesie jakoS¢ zycia mieszkancow. W ramach programu infrastruktury
technicznej i ochrony srodowiska beda jednoczesnie podejmowane dzialania zwiekszajace
spojnosc przestrzenng miasta oraz podnoszace jego estetyke. Przeprowadzanie inwestycji
w zakresie ochrony $srodowiska naturalnego nie bedzie jednak wywolywalo pozytywnych
skutkow, jesli pominiety zostanie aspekt szerokiego edukowania spoleczenstwa.
Wypelienie poszczegolnych celow operacyjnych nastapi dzieki realizacji zadan w ramach
nich wyznaczonych. Opisy zadan zostaly zawarte w specjalnie przygotowanych kartach,
odrebnych dla kazdego z trzech programoéw realizacyjnych: spoltecznego, gospodarczego
oraz infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska. Dokonano réwniez podziatu zadan
na te, ktorych realizacja zalezy przede wszystkim od wladz miasta oraz na zadania

niezalezne.
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7. Wieloletni program przedsiewzieC rozwojowych wraz

z projekcja finansowa

7.1. Programy realizacyjne w poszczegolnych obszarach

funkcjonowania miasta7.1.1.Cele operacyjne oraz projekty zadan

strategicznych w programie spolecznym

7.1.1.1. Projekty zadan zaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia I

oraz szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy 1.1
Zadanie

Zoptymalizowanie wielkosci sieci placowek oswiatowych z uwzglednieniem kryterium

ekonomicznego i zachowania wysokiej jakoSci nauczania

Opis zadania
Zmienno$¢ trendéw demograficznych, w tym wahania liczby oso6b, bedacych w wieku

przedprodukcyjnym i produkcyjnym, generuje wiele konsekwencji dla biezacego funkcjonowania
miasta Kedzierzyn — Kozle. Jest to miedzy innymi widoczne na rynku ushlug edukacyjnych.
Zmniejszanie sie populacji miasta jest przyczyna malejacej liczby uczniéw w czesci placoéwek
oswiatowych. Biezace funkcjonowanie takich szkol staje sie niekiedy nierentowne. Oferta
dydaktyczna =zapewniana przez placowki oswiatowe, powinna by¢ jednoczeSnie stale

dostosowywana do wymagan rynkowych oraz zainteresowan dzieci i mtodziezy.

Punktem wyjSciowym dla optymalizacji wielkoSci sieci placowek osSwiatowych na terenie Miasta
Kedzierzyn — Kozle, powinno by¢ badanie rynku ustug oswiatowych i wychowawczych w regionie.
Na podstawie przeprowadzonych analiz, mozliwe bedzie wytypowanie placowek nierentownych
pod wzgledem utrzymania, w poréownaniu do liczby uczniéw. Ewentualna decyzja
o zlikwidowaniu danej szkoly nie moze powodowa¢ ujemnych konsekwencji dla jakosci

nauczania.

Biezace badanie rynku ustug oswiatowych w regionie pozwoli réwniez okreslic potrzeby
edukacyjne mieszkancéw oraz zapotrzebowanie rynku pracy na specjalistow z danych dziedzin.
Dzieki temu juz na etapie szkolnictwa podstawowego i gimnazjalnego mozliwe bedzie

wzbogacanie programoéow edukacyjnych.

Realizacja zadania bedzie nastepowaé poprzez biezaca wspolprace Wiadz Miasta z dyrektorami

placéwek oswiatowych, nauczycielami oraz mieszkancami.

Spodziewane efekty

Realizacja zadania umozliwi efektywniejsze wykorzystanie posiadanej bazy dydaktyczne;.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia I

oraz szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy 1.1
Zadanie

Remont i modernizacja budynkéw dydaktycznych placéwek oswiatowych

Opis zadania

Istotnym czynnikiem umozliwiajacym ksztalcenie uczniow na wysokim poziomie jest
przeprowadzenie inwestycji w zakresie remontéw budynkéw przedszkolnych i szkolnych.
Rozszerzanie oferty edukacyjnej, w tym w ramach zajeé¢ pozalekcyjnych, wymaga zapewnienia
placowkom oswiatowym odpowiednich warunkéw lokalowych. Stan techniczny obiektéw wplywa

réwniez na bezpieczenstwo uczniéw i pracownikow.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» okresowe sprawdzanie stanu technicznego budynkow szkolnych
» opracowanie planu remontow placowek oswiatowych i jego biezaca aktualizacje
> przeprowadzanie niezbednych remontéw placéowek oswiatowych (modernizacja
pomieszczen szkolnych, termomodernizacja budynkéw, odnowienie elewacji, wymiana
stolarki okiennej i drzwiowej oraz pokry¢ dachowych)

» poprawe dostepnosci placowek oswiatowych do potrzeb oséb niepelnosprawnych

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli zdiagnozowaé potrzeby placowek oswiatowych w zakresie
przeprowadzenia prac remontowych i termomodernizacyjnych. Dzieki dzialaniom inwestycyjnym
poprawi sie stan techniczny budynkéw przedszkolnych i szkolnych, co zwiekszy bezpieczenstwo
uczniow i pracownikéw oraz poprawi komfort nauki. W wyremontowanych obiektach beda

istnialy wieksze mozliwosci organizowania réznorodnych zaje¢ szkolnych i pozalekcyjnych.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy 1.1
Zadanie

Podniesienie poziomu nauczania

Opis zadania

W celu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb spoleczenistwa niezbedne jest podejmowanie
dziatan podnoszacych poziom nauczania. Obecny rozwéj rynku pracy wymaga ksztalcenia wsrod
uczniow nowych umiejetnosci, zwlaszcza jezykowych i informatycznych. Programy szkolne
powinny by¢ konstruowane w sposéb umozliwiajacy praktyczne wykorzystanie zdobytej wiedzy.
Dla zapewnienia wysokiego poziomu nauczania istotne jest jednoczesne stwarzanie nauczycielom
odpowiednich warunkéw do podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych. Istotny wplyw na
jakos§¢ nauczania ma rowniez wyposazenie placowek oswiatowych w sprzet komputerowy,
pomoce naukowe i ksiegozbiér biblioteczny
Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» utworzenie dwujezycznego gimnazjum polsko — angielskiego
» utworzenie gimnazjum dwujezycznego polsko - niemieckiego od roku szkolnego
2009/2010 dla umozliwienia kontynuacji nauki absolwentom Szkoly Dwujezycznej nr 13
w Kedzierzynie-Kozlu
wprowadzanie do szkél autorskich programéw nauczania
doposazanie placowek oswiatowych w sprzet komputerowy, pomoce dydaktyczne,
ksiegozbioér do bibliotek szkolnych
» rozszerzanie oferty zaje¢ dodatkowych realizowanych przez placowki oswiatowe.(kola
zainteresowan, kota naukowe, sekcje sportowe, warsztaty)

» zwiekszenie mozliwosci ksztalcenia zawodowego nauczycieli

Spodziewane efekty

Systematyczna realizacja zadania doprowadzi do podniesienia poziomu nauczania w placowkach
oswiatowych zlokalizowanych na terenie miasta. Poprawi sie oferta nauki jezykéw obcych. Dzieci
i mlodziez uzyskajg dostep do roznorodnej oferty edukacyjnej, w tym w ramach =zajec
pozalekcyjnych. Absolwenci szkoét beda lepiej przygotowani do dalszej edukacji oraz znalezienia

zatrudnienia. Podniosa sie rowniez kompetencje kadry nauczycielskie;j.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy 1.1
Zadanie

Rozbudowa przyszkolnej infrastruktury sportowe;j

Opis zadania

Propagowanie zdrowego stylu zycia i aktywnosci fizycznej wsrod dzieci i mtodziezy jest waznym
elementem edukacji. Znaczna czeS¢ obiektow sportowych na terenie Kedzierzyna-Kozla
zlokalizowanych jest przy placéwkach oswiatowych. Zty stan techniczny czesci z nich zmniejsza
bezpieczenstwo ich uzytkowania oraz stanowi przeszkode w organizowaniu roznorodnych zajec
wychowania fizycznego. Czes$¢ placowek edukacyjnych nie dysponuje salami gimnastycznymi
oraz boiskami szkolnymi. Braki w infrastrukturze sportowej stanowia ograniczenie przy
planowaniu imprez sportowych, w tym zawodéw miedzyszkolnych. Mozliwos¢é uczestniczenia
w zajeciach sportowych prowadzonych w obiektach przyszkolnych jest szczegodlnie istotne dla

dzieci i mlodziezy z ubogich rodzin.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» opracowanie i biezace aktualizowanie planu budowy sal gimnastycznych i boisk
szkolnych
rozbudowe przyszkolnej infrastruktury sportowej zgodnie z zalozonym planem
dalsze diagnozowanie potrzeb placowek oswiatowych w zakresie zapewnienia

odpowiedniego zaplecza sportowego

Spodziewane efekty

W wyniku realizacji zadania uczniowie szkoét z terenu miasta uzyskaja lepszy dostep do obiektéow
sportowych. Zwiekszy sie bezpieczenstwo uzytkownikow infrastruktury sportowej oraz poprawi
sie komfort korzystania z niej. Nowo powstale oraz wyremontowane obiekty beda mogly by¢
w szerszym zakresie wykorzystane do organizowania zaje¢ sportowych w ramach réznorodnych
dyscyplin, co przyczyni sie do wiekszego zainteresowania uczniow aktywnymi formami spedzania
wolnego czasu. Dhlugofalowa konsekwencja realizacji zadania bedzie poprawa stanu zdrowia

mieszkancow miasta.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do §wiadczen zdrowotnych i opieki spolecznej 1.2
Zadanie

Gwarantowanie dostepu do programow badan profilaktycznych

Opis zadania

Miasto Kedzierzyn-Kozle dofinansowuje od kilku lat programy badan profilaktycznych
skierowanych do mieszkancéw z grup podwyzszonego ryzyka. W celu dopasowania oferty takich
badan do potrzeb oraz skali wystepowania poszczegolnych schorzen, niezbedne jest dalsze

systematyczne analizowanie stanu zdrowia mieszkancow miasta.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» coroczne ustalanie programéw badan profilaktycznych finansowanych przez miasto.
Kazdorazowo nalezy okresli¢ placowke realizujaca badanie, wytypowac¢ docelowa grupe
odbiorcéw oraz oszacowac koszty realizacji programu

» diagnozowanie nowych potrzeb mieszkancéw w zakresie profilaktyki zdrowotne;j

» przeanalizowanie mozliwosci i celowosci realizacji programéw szczepienn ochronnych, w
tym przeciw wirusowi HPV oraz meningokokom

» dofinansowanie przez miasto ustug rehabilitacyjnych i opiekunczych

> zapewnienie szerokiej promocji prowadzonych badan profilaktycznych wsréd

mieszkancow

Spodziewane efekty

Dhugofalowym efektem realizacji zadania bedzie poprawa stanu zdrowia mieszkancow miasta
w wyniku wczesnego diagnozowania ewentualnych choréb i zaburzen zdrowotnych. Zwiekszenie
dostepu do badan profilaktycznych przyczyni sie rowniez do utrwalenia wsrod mieszkancow

miasta postaw prozdrowotnych.
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Cel strategiczny Symbol
Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I
szerokich mozliwosci rozwoju
Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do §wiadczen zdrowotnych i opieki spolecznej 1.2
Zadanie

Podniesienie standardu swiadczonych ustug medycznych

Opis zadania

Swiadczenie wysokiej jakosci ustug medycznych przez placéwki opieki zdrowotnej wymaga

dysponowania odpowiednimi warunkami lokalowymi oraz nowoczesnym sprzetem medycznym.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
> intensyfikacje wspoélpracy Urzedu Miasta z placowkami ochrony zdrowia
» wspieranie przeprowadzania prac remontowych i modernizacyjnych budynkéw placowek
ochrony zdrowia, w tym w =zakresie zwiekszenia ich dostepnosci do potrzeb osé6b
niepelnosprawnych

» wspieranie placowek ochrony zdrowia w zakupie nowoczesnego sprzetu specjalistycznego

Spodziewane efekty

Realizacja zadania przyczyni sie do podniesienia standardu swiadczonych ustug medycznych, co

w dlugotrwatlej perspektywie pozytywnie wplynie na poprawe stanu zdrowia mieszkancow.
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Cel strategiczny Symbol
Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I
szerokich mozliwosci rozwoju
Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do S§wiadczen zdrowotnych i opieki spolecznej 1.2
Zadanie

Realizowanie programoéw w zakresie profilaktyki spotecznej

Opis zadania

Duza role w kontekScie dalszego rozwoju Kedzierzyna-Kozla odgrywa zaktywizowane
spoteczenstwo. Czynnikiem utrudniajacym integracje mieszkancow miasta jest wystepowanie
roznego typu dysfunkcji, w tym zwlaszcza uzaleznien, zjawiska bezrobocia, bezdomnosci
i niepelnosprawnosci. W celu ograniczenia tych zjawisk niezbedne jest przeprowadzanie
programow w zakresie profilaktyki spotecznej. Istotnym problemem miasta jest rowniez niski
poziom integracji mniejszosci romskiej ze spolecznoscia polska.

Sprawna realizacja zadania wymaga wspélpracy licznych instytucji i organizacji, w tym zwlaszcza
Miejskiego Osrodka Pomocy Spolecznej, organizacji pozarzadowych, wydzialow Urzedu Miasta,

placowek stuzby zdrowia, placéwek edukacyjnych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» dalsze przeprowadzanie programéw aktywizujacych dlugotrwale bezrobotnych.
Aktywizacja oséb niepelnosprawnych oraz kobiet samotnie wychowujacych dzieci
realizowanie programow zapobiegajacych wystepowaniu zjawiska bezdomnosci
wspieranie os6b ubogich
prowadzenie profilaktyki uzaleznien
organizowanie grup wsparcia i grup psychoedukacyjnych
systematyczne podnoszenie kwalifikacji pracownikéw socjalnych
propagowanie idei wolontariatu oraz pozyskiwanie wolontariuszy

tworzenie zespoléw interwencyjnych w sytuacjach kryzysowych

YV V.V V V V VYV VY

zapewnienie mieszkancom miasta dostepu do bezplatnego punktu sanitarnego (taznia
miejska)
> wspolprace z przedstawicielami mniejszosci romskiej w celu wypracowania wspolnych

rozwiazan wspierajacych integracje ludnosci polskiej i romskiej

Spodziewane efekty

Realizacja podjetych dzialan przyczyni sie do poprawy warunkoéw zycia mieszkancéw, ich pelnej

integracji. Pozwoli na eliminacje zachowan patologicznych oraz na rozwdj osobisty i zawodowy.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia I

oraz szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do §wiadczen zdrowotnych i opieki spolecznej 1.2
Zadanie

Zapewnienie warunkéw bytowych dla oséb potrzebujacych

Opis zadania

Celem zadania jest zdiagnozowanie potrzeb mieszkancow w zakresie zapewnienia mieszkan
socjalnych i chronionych. Zwiekszenie liczby takich lokali mozna uzyskaé poprzez adaptacje
dodatkowych budynkéw na te cele. Czynnikiem wspomagajacym moze by¢ dalszy rozwdj
budownictwa mieszkaniowego. W wyniku wiekszego zainteresowania nowymi mieszkaniami
bedzie istniala mozliwos¢ przeznaczenia czesci lokali w starszym budownictwie na mieszkania

socjalne i chronione.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» Dbiezace analizowanie gminnego zasobu mieszkaniowego pod katem dostepnosci mieszkan
socjalnych o nizszych opltatach czynszowych. Dostosowanie liczby lokali socjalnych do
potrzeb mieszkancow

» zapewnienie mieszkan chronionych

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie dostosowanie liczby mieszkan socjalnych i chronionych do

potrzeb mieszkancow.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego 1.3
Zadanie

Poprawa warunkow funkcjonowania stuzb bezpieczenstwa publicznego

Opis zadania

Zapewnienie bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta wiaze sie z koniecznoScia
dysponowania przez stuzby porzadkowe i ratunkowe odpowiednim sprzetem technicznym.
Niezbedne jest rowniez stymulowanie dzialan zmierzajacych do podnoszenia kwalifikacji

zawodowych pracownikéw mundurowych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wyposazanie jednostek OSP w pojazdy i sprzet techniczny
» sukcesywna wymiane sprzetu oraz serwisowanie uszkodzonego wyposazenia
» zapewnianie stluzbom publicznym wlasciwego zaplecza technicznego m.in. poprzez
budowe lub modernizacje remiz strazackich
dofinansowanie szkolen i ¢wiczen

wspieranie wzajemnej wspolpracy pomiedzy stuzbami bezpieczenstwa publicznego

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie polepszenie warunkow prowadzenia dziatalnosci przez stuzby

bezpieczenstwa publicznego. Przyczyni sie to do podniesienia jakosSci zycia mieszkancéw miasta.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego 1.3
Zadanie

Intensyfikacja dzialan prewencyjnych

Opis zadania

Niezbednym czynnikiem przyczyniajacym sie do podnoszenia poziomu bezpieczenstwa
publicznego na terenie miasta jest szerokie edukowanie spoleczenstwa. Na terenie Kedzierzyna-
Kozla systematycznie realizuje sie zadania w tym zakresie. Powinny by¢ one kontynuowane
w kolejnych latach. Nalezy zwroci¢ szczegbdlna uwage na edukacje dzieci i mlodziezy. Dziatania
powinny zosta¢ ukierunkowane na wzajemna wspoélprace placéwek edukacyjnych, instytucji
spotecznych, organizacji pozarzadowych w celu zidentyfikowania glownych zagrozen

i zaplanowania wspélnych dziatan zmniejszajacych skale ich wystepowania.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» zwiekszanie liczby programoéw edukacyjnych skierowanych do spoleczenstwa miasta
w zakresie poprawy bezpieczenstwa drogowego, przeciwdzialania przestepczosci,
profilaktyki uzaleznien

> intensyfikowanie programow i szkolen skierowanych do dzieci i mtodziezy

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli zwiekszy¢é SwiadomosS¢é spoleczenstwa, w tym zwlaszcza dzieci

i mlodziezy, na temat zasad bezpiecznego stylu zycia
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancow, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego 1.3
Zadanie

Rozwéj systemu monitoringu miejskiego

Opis zadania

Czynnikiem wspomagajacym zwiekszanie bezpieczenstwa publicznego na terenie miasta jest
instalacja systemu monitoringu. Moze on by¢é wykorzystywany do rozstrzygania spraw
zwiazanych =z przestepstwami i wykroczeniami karnymi, organizacji ruchu drogowego,
zabezpieczania imprez masowych. Funkcjonalne dzialanie systemu wymaga wczeSniejszych
uzgodnien z shuzbami bezpieczenstwa publicznego w celu wytypowania miejsc szczegolnie
niebezpiecznych. Istotnym elementem jest nawiazanie wspoélpracy z placéwkami edukacyjnymi

na terenie miasta, dzieki czemu mozliwe bedzie zwiekszenie bezpieczenstwa dzieci i mtodziezy.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» zanalizowanie obszaru miasta pod katem liczby popelnianych przestepstw i wykroczen
oraz okreslenie miejsc szczegblnie niebezpiecznych
rozbudowe systemu monitoringu miejskiego
instalacje systemu monitoringu w lasach, w celu ograniczenia wystepowania problemu

»dzikich wysypisk”

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli zwiekszyé poziom bezpieczenstwa publicznego mieszkancéw, co
przyczyni sie do podniesienia jakosci zycia w mieScie. Instalacja monitoringu spowoduje
zmniejszenie liczby popelnianych przestepstw i wykroczen oraz bedzie stanowi¢ narzedzie

profilaktyki w zakresie przeciwdzialania przestepczosci.
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Cel strategiczny Symbol
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szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Rozwéj oferty kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej 1.4
Zadanie

Rozbudowa i modernizacja zaplecza kulturalnego i sportowo — rekreacyjnego do potrzeb

mieszkancow

Opis zadania
Jednym z czynnikéw wplywajacych na jakos$¢ zycia w miescie jest dostepnosé¢ do oferty
kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej. Warunkiem organizowania réznorodnych wydarzen
iimprez w tym zakresie jest dysponowanie odpowiednig infrastruktura lokalowa i techniczna.
Punktem wyjscia dla przeprowadzenia zadania musi by¢ biezaca ocena modelu funkcjonowania
kultury w miescie.
Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» zwiekszenie liczby miejsc przystosowanych do organizacji imprez plenerowych
» oddanie do uzytku drugiej krytej ptywalni
» zapewnienie zaplecza sportowego na kazdym osiedlu
» aktualizowanie kalendarza imprez i wydarzen kulturalnych, jak i sportowych oraz jego
szeroka promocja na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
» rozszerzenie wspoélpracy w zakresie sportu z narodowymi i zagranicznymi zwiazkami
sportowymi oraz miastami partnerskimi
utworzenie samorzadowego muzeum na bazie zbiorow Towarzystwa Ziemi Kozielskiej
rozszerzenie oferty ustug bibliotecznych (m.in. zwiekszenie zbioréw bibliotecznych,
rozbudowa oferty bibliotecznej o informacje biznesowa skierowana do lokalnych
przedsiebiorcow, prowadzenie badan w zakresie preferencji czytelniczych, uaktywnienie

dziatalnosci bibliotek filialnych)

Spodziewane efekty

Efekt realizacji zadania przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosSci spolecznej mieszkanncow miasta.
Zwiekszy sie dostep do oferty kulturalnej, jak i sportowo — rekreacyjnej. Rozbudowanie oferty
pozytywnie wplynie na wizerunek miasta oraz bedzie moglo stanowi¢ czynniki promocyjne na

caty kraj, jak i poza jego granice.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Rozwéj oferty kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej 1.4
Zadanie

Renowacja i adaptacja zabytkow na cele kulturalno - ushugowe

Opis zadania

Kedzierzyn-Kozle nie jest miastem typowo turystycznym. Na jego terenie znajduja sie jednak
obiekty zabytkowe, ktére przy wlasciwym wyeksponowaniu moga stanowi¢ atrakcje turystyczne.
Gléwnym atutami sa pozostalosci zamku w Kozlu, fragmenty dawnych umocnien Twierdzy
Kozielskiej, pozostalosci zespolu palacowo - parkowego w Stawiecicach, urzadzenia portu
kozielskiego wraz z zachowanym odcinkiem Kanalu Klodnickiego i obiekty sakralne. Stan

techniczny niektorych zabytkéw uniemozliwia udostepnienie ich szerszemu gronu odbiorcow.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» zdiagnozowanie potrzeb remontowych obiektow zabytkowych
» przeprowadzenie niezbednych prac remontowych, modernizacyjnych i adaptacyjnych

» zagospodarowanie terenu wokét obiektow zabytkowych

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie podniesienie atrakcyjnosci turystycznej Kedzierzyna—-Kozla.
Odrestaurowanie obiektow zabytkowych znacznie poprawi estetyke miasta. Czes¢ z nich po

wyremontowaniu bedzie mogta by¢ wykorzystywana na cele kulturalne czy ustugowe.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwo$ci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Rozwéj oferty kulturalnej i sportowo - rekreacyjnej 1.4
Zadanie

Zagospodarowanie terenow zieleni miejskiej

Opis zadania

Zwiekszenie aktywnosci kulturalnej i rekreacyjnej mieszkanncow miasta wymaga zapewnienia
roznorodnych form spedzania czasu wolnego. Przykladem moga by¢ tereny parkowe zieleni
miejskiej. Poprawa estetyki takich miejsc jest szczegdlnie istotna dla os6b starszych,
preferujacych taka forme wypoczynku. Z uwagi na znaczna powierzchnie terytorialna miasta oraz
duze odleglosci pomiedzy poszczegolnymi osiedlami powinno sie rozwazy¢ zagospodarowanie

czesci terenu na cele parkowe.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» Dbiezace przeprowadzanie prac porzadkowych i modernizacyjnych w parkach miejskich
(modernizacja alejek parkowych, poprawa estetyki i ewentualna wymiana urzadzen
parkowych)
tworzenie Sciezek edukacyjnych w parkach miejskich
wydzielenie bezpiecznych miejsc zabaw dla dzieci na terenach zielonych
wlasciwe oznakowanie pomnikéw przyrody oraz wykorzystanie ich jako element
promujacy walory przyrodnicze miasta
analiza mozliwosci zagospodarowania dalszych terenéw miejskich na cele parkowe
propagowanie wiedzy ekologicznej wsSroéd —mieszkancow, przeprowadzanie akcji

informacyjnych na temat ochrony terenéw zielonych

Spodziewane efekty

Realizacja zadania przyczyni sie do podniesienia estetyki terenéw zieleni miejskiej, a tym samym

do poprawy wizerunku Kedzierzyna-Kozla w oczach mieszkancow i turystow
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwo$ci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepnosci do placowek administracji publiczne;j 1.5
Zadanie

Informatyzacja urzedow (eUrzad)

Opis zadania
Ustawa o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. 2001 nr 112, poz. 1189) zobligowala urzedy

m.in. do udostepniania za pomoca Biuletynu Informacji Publicznej (BIP) okreslonego rodzaju
informacji.

Dzialajacy w stronie internetowej Biuletyn nie daje jednak mozliwosci zatatwienia spraw bez
koniecznosci przychodzenia do Urzedu. Uregulowanie nawet najdrobniejszej kwestii w Urzedzie
wigze sie zwykle z koniecznoscig stania w kolejkach, niejednokrotnie po to zeby odebrac¢ druk,
a nastepnie go zlozy¢é. Umieszczenie na stronie eUrzedu formularzy drukéw (dostepnych obecnie
jedynie w formie papierowej) na stronie, a nastepnie umozliwienie petentom zdalnego jej

wypelnienia oraz odestanie do systemu, z pewnoscia usprawni system obsltugi petentow.

Spodziewane efekty

Wprowadzenie elektronicznej obstugi petentéw umozliwi m.in.:

Sprawne zarzadzanie dokumentami w formie elektronicznej
Latwy dostep do zasobow archiwalnych

Bezpieczny i kontrolowany dostep do informacji poufnych
Gromadzenie danych dotyczacych urzedu

Integracje z istniejacym i systemami informatycznymi

Zabezpieczenie transferu danych

YV V V V VYV VYV V

Rozbudowanie bazy BIP-u o mozliwos¢ skladania wnioskéw on-line, oraz sprawdzanie
stanu realizacji sprawy

Utworzenie sieci Intranetowej badz Internetowej dla potrzeb Urzedu

Udostepnienie wszelkiego typu formularzy dla Interesantow, zaréwno w formie
dokumentéow Word czy PDF jak i w formie gotowych formularzy na wskazanej stronie
WWW.

Weryfikacje stanu realizacji sprawy ze strony Interesanta

Dostep do wlasnych informacji z systemoéw Finansowo - Ksiegowych czy systeméw GIS

Dostep do Biuletynu Informacji Publicznej
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Cel strategiczny Symbol
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szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepnosci do placowek administracji publiczne;j 1.5
Zadanie

Wyposazenie placowek administracji publicznej w podjazdy i inne urzadzenia na potrzeby os6b

niepelnosprawnych i w podesztym wieku.

Opis zadania

Pomimo staran instytucji publicznych dzialajacych na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle, niektore
z budynkéw administracji wcigz nie sa wyposazone w podstawowe urzadzenia ulatwiajace
osobom niepelnosprawnym i starszym poruszanie sie¢ w obrebie budynku i korzystanie z jego
pomieszczen.

Sytuacja, w ktorej osoba z wymienionych wyzej grup, nie jest w stanie samodzielnie poruszac sie
po budynku powoduje, ze nie moga one zadbac¢ o swoje sprawy. W zwiazku z powyzszym musza
angazowacC w ich zalatwianie osoby trzecie, majac Swiadomos$¢, ze gdyby zlikwidowano bariery

architektoniczne, moglyby je zalatwia¢ samodzielnie.

Spodziewane efekty

Wyposazenie obiektow administracji publicznej w rozwiazania architektoniczne takie jak:
podjazdy, windy 1iinne urzadzenia ulatwiajace poruszanie sie po obiektach osobom
niepelnosprawnym i starszym z pewno$cia pomoze w ich usamodzielnieniu sie¢ w zalatwianiu

spraw urzedowych.
Wizyty w placéwkach publicznych nie beda wiazaly sie z wysitkiem nie do pokonania.

Poza korzySciami zwigzanymi z komfortem poruszania sie oséb starszych i niepelnosprawnych
po placowkach publicznych, zadanie bedzie to mialo réwniez wplyw na kondycje psychiczng

tych oséb.
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Cel strategiczny Symbol
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szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Uporzadkowanie gospodarki mieszkaniowej 1.6
Zadanie

Stworzenie sp6jnej koncepcji polityki mieszkaniowej

Opis zadania

Wypracowanie spojnej koncepcji polityki mieszkaniowej ma na celu:
® okreslenie sposobu rozwiagzania problemu zadluzenia lokatorow
® okreslenie warunkéw sprzedazy mieszkan komunalnych

® okreslenie zasad polityki czynszowej budowy mieszkan komunalnych i socjalnych

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli efektywniej wydatkowaé¢ §Srodki finansowe, przeznaczane na

gospodarke mieszkaniowa.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwo$ci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Uporzadkowanie gospodarki mieszkaniowej 1.6
Zadanie

Sukcesywne remonty budynkéw komunalnych

Opis zadania

Na wizerunek miasta i jego postrzeganie nie tylko przez mieszkancow ale réwniez turystow
i osoby przebywajace na jego terenie, duzy wplyw ma estetyka miasta. Wladze Kedzierzyna-Kozla
od wielu lat prowadza dzialania zmierzajace do jej poprawy, jednak na terenie miasta wciaz
obecne sg budynki, ktérych zaréwno elewacje jak i instalacje wewnetrzne wymagaja remontow,.

W wielu budynkach notowane sg duze straty energetyczne, bedace wynikiem ich niskiej
wydajnosci energetycznej. Nalezy zatem w ramach dzialan wplywajacych na podniesienie

estetyki budynkéw przeprowadzaé kompleksowe dzialania termomodernizacyjne.

Spodziewane efekty

W wyniku realizacji zadania, Kedzierzyn-Kozle stanie sie miastem o wysokiej estetyce, co
przetozy sie na jego wizerunek w oczach mieszkancow, a takze turystéw i innych oso6b
przebywajacych na terenie miasta. Przywrécenie budynkom dawnego wygladu i charakteru,
korzystnie wplynie na postrzeganie miasta jako miejsca do zamieszkania oraz prowadzenia

réznego rodzaju dzialalnosci.

Prowadzenie dzialan podnoszacych estetyke w miesScie, moze i w uzasadnionych przypadkach

powinno by¢ polaczone z termomodernizacja.

Podniesienie wydajnosci energetycznej budynkoéw korzystnie wplynie na bilans energetyczny.
Ograniczenie ilosci ciepla, jakie do tej pory wydostawalo sie na zewnatrz z nieszczelnych

i pozbawionych docieplenia budynkow, przetozy sie na zmniejszenie wydatkow na ogrzewanie.

Ponadto zgodnie z ustawa Prawo budowlane, budynki o wyzszej wydajnosci energetycznej stana

sie nieruchomosciami o wiekszej wartosci.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I

szerokich mozliwo$ci rozwoju

Cel operacyjny Symbol

Aktywizacja mieszkancéw w dziatalnosé zwiazanag z trzecim sektorem oraz 1.7

kreowania postaw obywatelskich

Zadanie

Utworzenie przy Urzedzie Miasta ,Centrum wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz z

organizacjami nieformalnymi”

Opis zadania

Na terenie miasta Kedzierzyn-Kozle dziala szereg organizacji pozarzadowych. Dzialalnos¢ ich
zwigzana jest miedzy innymi z problematyka spoteczna, krzewieniem kultury, kultury fizycznej,
dbaloscia o dziedzictwo narodowe. Konieczne jest sprawniejsze wykorzystanie organizacji
pozarzadowych oraz S$cista wspoélpraca Urzedu Miasta z tymi organizacjami. Dziatalnosé

w organizacjach spolecznych przyczynia sie do kreowania pozytywnych postaw obywatelskich.

Realizacja zadania moze nastapi¢ poprzez:
® utworzenie ,Centrum wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi”
® skoordynowanie prac wszystkich organizacji pozarzadowych
® ulatwienie organizacjom pozarzadowym dostepu do informacji o mozliwosciach
pozyskiwania funduszy zewnetrznych
® kreowanie przez Urzad Miasta idei szeroko pojetego wolontariatu
® przekazywanie Srodkéw finansowych na kampanie reklamowe zachecajace do

uczestnictwa w organizacjach pozarzadowych

Spodziewane efekty

Realizacja powyzszego zadania przyczyni sie do powstania kolejnych organizacji pozarzadowych
oraz organizacji nieformalnych. Mozliwe bedzie efektywniejsze wykorzystanie srodkow
finansowych oraz ich przeznaczanie na odpowiednie cele. Dzieki realizacji zadania Urzad Miasta

zostanie czesciowo odcigzony z zadan wlasnych gminy.
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Cel strategiczny Symbol
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szerokich mozliwo$ci rozwoju

Cel operacyjny Symbol

Aktywizacja mieszkancéw w dziatalnosé zwiazanag z trzecim sektorem oraz 1.7

kreowania postaw obywatelskich

Zadanie

Budowa czytelnej i identyfikowalnej symboliki miasta i tozsamosci mieszkanca

Opis zadania

Specyficzng cecha Kedzierzyna — Kozla jest polaczenie w jedno miasto wczesniej odrebnych
jednostek osadniczych. Taka sytuacja ma swoje konsekwencje nie tylko w zagospodarowaniu
przestrzennym, ale réwniez w aspekcie spotecznym. Tym bardziej konieczne staje sie budowanie

czytelnej i identyfikowalnej symboliki miasta i tozsamosci mieszkanca.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

® promowanie symboli miasta na szczeblu lokalnym, regionalnym, krajowym oraz
w ramach wspoélpracy z miastami partnerskimi

® zachecanie mieszkancow do uczestnictwa w wydarzeniach spoteczno — kulturalnych,
organizowanych na terenie Kedzierzyna-Kozla, poprzez wykorzystanie réznorodnych
kanaléw promocyjnych

® wspolprace z pracownikami placowek oswiatowych zlokalizowanych na terenie
Kedzierzyna-Kozla, w celu wzbogacenia programoéw edukacyjnych o cykliczne zajecia
dotyczace historii miasta

® organizacje konkurséw dla mieszkancéw, zwiazanych z tematyka historii i dziedzictwa
kulturowego Kedzierzyna Kozla

® wspolprace Wiadz Miasta, gminnych jednostek organizacyjnych, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, mediow lokalnych oraz podmiotéw gospodarczych w ramach

organizacji dziatan promocyjnych

Spodziewane efekty

Realizacja zadania przyczyni sie do lepszej integracji mieszkancow Kedzierzyna-Kozla oraz
zwiekszenia tozsamosci mieszkanca (duma z bycia mieszkancem Kedzierzyna-Kozla). Miasto

bedzie ponadto lepiej rozpoznawane na szczeblu ponadlokalnym.
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7.1.1.2. Projekty zadan niezaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel strategiczny Symbol
Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I
szerokich mozliwosci rozwoju
Cel operacyjny Symbol
Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb mieszkancéw oraz rynku pracy 1.1
Zadanie

Rozszerzenie mozliwosci ksztalcenia na poziomie szkolnictwa wyzszego

Opis zadania

Kedzierzyn-Kozle charakteryzuje sie slabo rozwinieta oferta edukacyjna na poziomie szkolnictwa
wyzszego. Konsekwencja takiej sytuacji jest znaczny odpltyw mlodych mieszkancow miasta do duzych
osrodkow akademickich, w tym zwltaszcza do Opola, Katowic i Wroctawia. Duza grupa osob nie wraca
do rodzinnego miasta po ukonczeniu studiow. Taka sytuacja moze niekorzystnie oddzialywac na
przyszte funkcjonowanie Kedzierzyna-Kozla, w tym na mozliwosci pozyskania specjalistéw na
lokalnym rynku pracy. Dalszy odplyw mtodych os6b przyczyni sie réwniez do negatywnych zmian w
strukturze demograficznej populacji.
Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» powolanie samodzielnej wyzszej uczelni umozliwiajacej uzyskanie tytulu licencjata,
z mozliwoscia kontynuowania studiow na uczelniach panstwowych w ramach magisterskich
studiow uzupetniajacych
» utworzenie filii wyzszej uczelni (politechniki, uniwersytetu)
» stwarzanie warunkéw sprzyjajacych powstawaniu prywatnych szkot wyzszych
» rozszerzanie istniejacej oferty edukacyjnej o mozliwos¢ ksztalcenia w ramach wiekszej liczby
kierunkow i specjalizacji oraz w systemie dziennym i wieczorowym
» zwiekszenie promocji istniejacej oferty edukacyjnej na poziomie lokalnym i regionalnym (w
mediach, na oficjalnych portalach internetowych, na targach edukacyjnych)
» systematyczne monitorowanie potrzeb mieszkancow w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego,

w szczegblnosci uczniow szkoét srednich oraz lokalnych przedsiebiorcow

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli zwiekszyC atrakcyjnos¢ Kedzierzyna-Kozla w zakresie edukacji.
Umozliwienie mieszkaficom miasta oraz sasiednich miejscowosci kontynuowania nauki w miejscu
zamieszkania, zmniejszy skale wystepowania zjawiska emigracji mtodych oséb do konkurencyjnych
osrodkow akademickich. Obniza sie réowniez koszty nauki dla studentow, co przyczyni sie do wzrostu
zadowolenia spolecznego. Rozszerzenie oferty edukacyjnej o nowe kierunki studiow pozwoli
zainteresowa¢ wiecksza grupe potencjalnych studentow. Analizowanie potrzeb lokalnego rynku pracy
przy ksztaltowaniu oferty edukacyjnej bedzie jednym z elementow przeciwdzialajacych nasilania sie

zjawiska bezrobocia oraz umozliwi ksztalcenie poszukiwanych specjalistow.
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Cel strategiczny Symbol

Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia I

oraz szerokich mozliwosci rozwoju

Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do s§wiadczen zdrowotnych i opieki spoleczne;j 1.2
Zadanie

Zapewnienie mozliwosci Swiadczenia opieki paliatywnej na terenie miasta

Opis zadania

Jedna ze zdiagnozowanych potrzeb miasta w zakresie opieki zdrowotnej jest zapewnienie opieki
paliatywnej dla nieuleczalnie chorych pacjentéw. Dostepnosé do swiadczen w zakresie takiej
opieki na terenie miasta jest niewystarczajaca. Na terenie Kedzierzyna-Kozla nie funkcjonuje

obecnie hospicjum.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» powolanie jednostki =zapewniajacej opieke paliatywna - hospicjum, w wyniku
porozumienia wladz gminnych i powiatowych. Docelowo powstala placéwka moglaby
objac opieka mieszkancow miasta i okolicznych miejscowosci
wspieranie inicjatyw wolontariackich w zakresie pomocy osobom nieuleczalnie chorym
propagowanie wsrod mieszkancéw miasta wiedzy na temat dostepu do Swiadczen opieki

zdrowotnej (w tym paliatywnej)

Spodziewane efekty

Realizacja zadania polepszy dostep do opieki paliatywnej dla mieszkancow miasta.
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Cel strategiczny Symbol
Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz I
szerokich mozliwosci rozwoju
Cel operacyjny Symbol
Podniesienie poziomu bezpieczenstwa publicznego 1.3
Zadanie

Zagwarantowanie bezpieczenstwa przeciwpowodziowego

Opis zadania
Z uwagi na usytuowanie Kedzierzyna-Kozla w sasiedztwie rzeki Odry, niezbedne jest

podejmowanie dzialan zmierzajacych do poprawy stanu zabezpieczenia przeciwpowodziowego
miasta. W ostatnich latach zakonczono budowe walow przeciwpowodziowych lewej strony Odry,
dzieki czemu zabezpieczona zostala dzielnica Kozle. Do wykonania pozostala prawobrzezna
strona zabezpieczenia miasta.

Zadanie budowy walow przeciwpowodziowych nalezy do kompetencji Wojewodzkiego Zarzadu
Melioracji i Urzadzen Wodnych w Opolu. Obszar Kedzierzyna-Kozla jest administrowany przez
oddzial terenowy w Krapkowicach.

Wazna inwestycja z punktu widzenia zabezpieczenia przeciwpowodziowego Kedzierzyna-Kozla jest

wybudowanie zbiornika retencyjnego Racib6rz, ujetego w ,,Programie dla Odry 2006”.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» wspieranie ze strony wladz miasta zakonczenia budowy walow przeciwpowodziowych
(sprawne wydawanie decyzji i uzgodnienn, pomoc w zorganizowaniu wykupu gruntow,
wycinka drzew)

» wykonywanie okresowych przegladow technicznych istniejacych waltow
przeciwpowodziowych, sprawdzanie stopnia zageszczenia walu poprzez wykonywanie
badan geologicznych

» monitorowanie przez wtadze miasta wszelkich dzialan organéow publicznych

odpowiedzialnych za realizacje zadania budowy zbiornika retencyjnego Raciborz

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli w znacznym stopniu zwiekszy¢ bezpieczenstwo przeciwpowodziowe
miasta, co przyczyni sie jednoczesnie do podniesienia komfortu zycia mieszkanncow. Uregulowanie
stanu wéd wplynie ponadto pozytywnie na stworzenie dogodnych warunkoéow do prowadzenia

dziatalnosci gospodarczej i lokowania inwestycji na terenie miasta.
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7.1.2. Cele operacyjne oraz projekty zadan strategicznych w programie

gospodarczym

7.1.2.1. Projekty zadan zaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkoéw do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé 2.1
Zadanie

Wydzielenie i uzbrojenie atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych

Opis zadania

Rozwo6j gospodarczy Kedzierzyna-Kozla jest uwarunkowany gléwnie dostepnoscig atrakcyjnych
terenow inwestycyjnych. W chwili obecnej Gmina Kedzierzyn—-Kozle dysponuje niewielka liczba
oraz arealem terenow pod inwestycje. Wiekszo$¢ z nich nie jest w pelni przystosowana do zbycia.
Dlatego nalezy podjac¢ kroki, zmierzajace do okreslania potrzeb potencjalnych inwestoréw oraz

zapoznanie sie z mozliwosciami wykupu gruntéw pod inwestycje.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
> wydzielenie (i wykup jesli konieczne) terenéw inwestycyjnych oraz umieszczenie ich
w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
» uzbrojenie oraz pelne przygotowanie aktualnie posiadanych zasobéw do potrzeb

potencjalnych inwestorow

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli zwiekszy¢ atrakcyjnosé inwestycyjna Kedzierzyna-Kozla. Skutkiem
tego bedzie naplyw inwestorow a tym samym zwiekszenie liczby oferowanych miejsc pracy.
Pobudzenie dzialalnosci gospodarczej na terenie miasta skutkowac¢ bedzie ogélnym jego

rozwojem.
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Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkow do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé 2.1
Zadanie

Wspieranie instytucji otoczenia biznesu

Opis zadania

Dla pobudzenia rozwoju gospodarczego i naplywu inwestoréw istotne jest zapewnienie
odpowiedniego zaplecza w postaci instytucji otoczenia biznesu. Wazne jest zatem wspieranie ich
rozwoju oraz odpowiednie ich promowanie. Dla latwego zorientowania sie w zasobach tej sfery
zycia gospodarczego istotne jest posiadanie oraz biezace aktualizowanie bazy danych. W dobie
informatyzacji niezbedne jest udostepnienie jej w formie elektronicznej na internetowej stronie

Urzedu Miasta.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu oraz ponad/regionalnych sieci instytucji
Swiadczacych ushugi dla przedsiebiorcow

» rozwdj i ciagta aktualizacja baz danych

Spodziewane efekty

Rozbudowa oraz odpowiednia promocja instytucji otoczenia biznesu przyciagna inwestorow do
Kedzierzyna-Kozla. Mozliwos¢ latwego zorientowania sie przez internet w jej zasobach ulatwi

decyzje o lokalizacji inwestycji oraz dostep do tych placowek.
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Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkow do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé 2.1
Zadanie

Pobudzenie dzialan zmierzajacych do utworzenia centrum logistycznego

Opis zadania

Kedzierzyn-Kozle dzieki swojej lokalizacji posiada dogodne warunki do pelnienia funkcji centrum
logistycznego. Lacza sie tutaj zarowno szlaki drogowe, szynowe jak i rzeczne. Ten potencjal zostat
zauwazony i zawarty zaréowno w Strategii Wojewddztwa Opolskiego jak i w Strategii Powiatu

Kedzierzynsko-Kozielskiego.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wspieranie dzialan zmierzajacych do utworzenia ponadregionalnego centrum
logistycznego
poprawe jakosci drog oraz ich polaczen z drogami wyzszej rangi
wybudowanie dodatkowego mostu przez rzeke Odre
promowanie potencjalu logistycznego Portu Kozle — intensyfikacja dzialan zmierzajacych

do jego zagospodarowania

Spodziewane efekty

Powolanie w Kedzierzynie-Kozlu centrum logistycznego wypromuje miasto w skali kraju i Europy.
Wzmocni sie atrakcyjno$é¢ inwestycyjna miasta. Nowi inwestorzy, zwlaszcza przewozacy i
otrzymujacy znaczne iloSci materialow i produktéw, beda podejmowac dziatalnosé

w Kedzierzynie-Kozlu.
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Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkow do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé 2.1
Zadanie

Intensyfikacja dzialan promujacych Kedzierzyn-Kozle jako miasto przyjazne dla inwestora

Opis zadania

Nawet najbardziej atrakcyjne miasto bez odpowiedniej promocji nie przyciagnie przedsiebiorcow.
Dlatego priorytetowa sprawa jest intensyfikacja dziatan promujacych Kedzierzyn-Kozle zaré6wno w
kraju jak i w Europie. Nalezy stworzy¢ czytelny katalog ofertowy, ktory opisywalby zalety miasta.
Zamieszczenie go na stronie internetowej miasta oraz odpowiednie jej pozycjonowanie pozwoli na
trafienie do szerszego grona potencjalnych inwestoréw. Odpowiednia reklama stanowi potowe

sukcesu.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» pozycjonowanie internetowej strony miasta
» aktualizacja katalogu ofertowego
» promowanie miasta na spotkaniach oraz targach
» rozszerzanie wspolpracy z organizacjami i izbami gospodarczymi krajowymi, branzowymi
i mieszanymi, za posrednictwem ktérych mozna ulatwi¢ przedsiebiorstwom sektora MSP

prowadzenie dzialalnosci gospodarczej i nawiazywanie kontaktéw handlowych.

Spodziewane efekty

Intensyfikacja dzialan promocyjnych miasta pozwoli na trafienie z oferta do szerszego grona
potencjalnych inwestorow, a tym samym na zwiekszenie mozliwoSci rozwoju gospodarczego.

Reklama miasta pozwoli na wykreowanie odpowiedniego wizerunku Kedzierzyna-Kozla.
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Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkéw do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Inicjowanie rozwoju branzy turystycznej 2.2
Zadanie

Wspieranie rozwoju bazy noclegowej i matej gastronomii

Opis zadania

Jedna z dziedzin dzialalnosci gospodarczej, ktéra powinna by¢ szczegblnie wspierana przez Urzad
Miasta, jest hotelarstwo i gastronomia. Przyszly rozw6j miasta, perspektywa naptywu
inwestoréw, zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, beda kreowac potrzeby w zakresie rozwoju
tego sektora. Wladze miasta nie maja ostatecznego wplywu na zainteresowanie przedsiebiorcow
rozwijaniem branzy hotelarsko — gastronomicznej. Moga jednak stwarza¢ klimat przyjazny takim

inwestycjom.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» wydzielenie uzbrojonych terenéw pod budowe obiektéw noclegowych przez firmy
zewnetrzne

» zorganizowanie cyklu szkolen lub konferencji skierowanych do lokalnych przedsiebiorcow
na temat mozliwosci inwestowania w rozwdéj branzy hotelarskiej i gastronomicznej (np.
w zakresie mozliwos$ci dofinansowania takich projektéw ze srodkéw Unii Europejskie;j)

» udostepnienie przedsiebiorcom mozliwosci bezplatnego umieszczania informacji na temat
prowadzonej dzialalnosci hotelowej i gastronomicznej w bazie dostepnej na oficjalnym
miejskim portalu internetowym

> wspomaganie lokalnych przedsiebiorcow w dzialaniach zwigzanych z realizowaniem

inwestycji. Zapewnienie mozliwosci uzyskania porad prawnych w ramach Urzedu Miasta.

Spodziewane efekty

Realizacja zadania doprowadzi do wykreowania korzystnego klimatu inwestycyjnego w zakresie
rozwoju branzy hotelowo — gastronomicznej. Konsekwentne prowadzenie takiej polityki przez
wladze miasta moze przyczyni¢ sie do powstania nowych obiektow noclegowych

i restauracyjnych. Bedzie to sprzyjac¢ rozwojowi turystycznemu i biznesowemu miasta.
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Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkéw do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Inicjowanie rozwoju branzy turystycznej 2.2
Zadanie

Intensywna promocja waloréw miasta

Opis zadania

Wspieranie rozwoju gospodarczego miasta

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» poszukiwanie nowych kanalow dystrybucji oferty promocyjnej miasta

» okresowa aktualizacje wydawanych materialéw promocyjnych (w tym folderéw i map)

» biezace aktualizowanie informacji zamieszczanych na oficjalnym miejskim portalu
internetowym

> zwiekszenie intensywnos$ci prezentowania miejskiej oferty na targach, konferencjach,
innych imprezach promocyjnych

» poszukiwanie mozliwoSci nawiazywania wspolpracy z partnerami zagranicznymi oraz
rozwijania istniejacych kontaktéw z miastami partnerskimi

» wspieranie przez Urzad Miasta dzialan promocyjnych prowadzonych przez réznorodne

podmioty dzialajace na terenie miasta.

Spodziewane efekty

Podjecie dzialan promocyjnych miasta przyczyni sie do naplywu inwestoréw oraz do pobudzenia

do rozwoju branzy turystyczne;j.
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7.1.2.2. Projekty zadan niezaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel strategiczny Symbol
Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkoéw do intensywnego II
rozwoju gospodarczego
Cel operacyjny Symbol
Ksztaltowanie warunkow pobudzajacych przedsiebiorczosé 2.1
Zadanie

Wspieranie wspotpracy jednostek naukowo - badawczych z przedsigebiorcami

Opis zadania

W chwili obecnej na terenie miasta nie obserwuje sie dynamicznej wymiany wiedzy pomiedzy
sektorem biznesowym a jednostkami badawczo - rozwojowymi. Brak przeplywu informacji
zmniejsza potencjal rozwoju gospodarczego. Nie dochodzi do wymiany wiedzy na temat
probleméw w poszczegolnych podmiotach gospodarczych oraz mozliwosci ich zaradzenia. Brak
wspolpracy dziala niekorzystnie na oba bieguny tej relacji. Dlatego istotnym aspektem
w budowaniu atrakcyjnych warunkéw do inwestowania jest pobudzenie oraz wzmocnienie
dzialan zmierzajacych do nawiazania wspélpracy pomiedzy sektorem gospodarczym a osrodkami

naukowo - badawczymi w miesScie i regionie.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wspieranie badan przemystowych 1 przedkonkurencyjnych prowadzonych przez
przedsiebiorstwa lub grupy przedsiebiorstw i/lub we wspoétpracy z instytucjami naukowo
- badawczymi
» Wwpieranie oraz pomoc przy organizacji spotkan, sympozjow i wykladow na temat wynikow

badan prowadzonych przez osrodki B+R

Spodziewane efekty

Rozwéj przedsiebiorstw uwarunkowany jest wdrazaniem innowacji i nowych technologii.
Pobudzenie oraz wspieranie wymiany informacji pomiedzy jednostkami B+R a przedsiebiorstwami

skutkowac¢ bedzie poprawg ich konkurencyjnosci na rynku oraz dalszym intensywnym rozwojem.
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7.1.3.Cele operacyjne oraz projekty zadan strategicznych w programie

rozwoju infrastruktury technicznej i ochrony Srodowiska

7.1.3.1. Projekty zadan zaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i I
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Zapewnienie spéjnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem 3.1
Zadanie

Rozbudowa i modernizacja uktadu drogowego

Opis zadania

Warunkiem zapewnienia spéjnosci komunikacyjnej Kedzierzyna-Kozla jest systematyczne
realizowanie prac remontowych na wyznaczonych odcinkach drog. W gestii wladz miasta lezy
podejmowanie decyzji w zakresie przeprowadzania dzialan inwestycyjnych na odcinkach drég

gminnych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» okreslenie potrzeb remontowych w zakresie drog gminnych
» przeprowadzanie prac remontowych zgodnie z przyjetym harmonogramem, przy
uwzglednieniu dostepnych srodkow finansowych
» modernizacje infrastruktury towarzyszacej (w tym chodnikéw, przejs¢ dla pieszych,

sygnalizacji Swietlnej, oSwietlenia drogowego, parkingow)

Spodziewane efekty

Realizacja zadania przyczyni sie do poprawy jakosci miejskiego ukladu komunikacyjnego oraz

zwiekszenia bezpieczenstwa w ruchu drogowym
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i I
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Zapewnienie spojnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem 3.1
Zadanie

Rozbudowa sieci §ciezek rowerowych wraz z ich oznakowaniem

Opis zadania

Duza powierzchnia terytorialna Kedzierzyna-Kozla oraz znaczne odleglosci miedzy
poszczegblnymi osiedlami stanowia utrudnienie w komunikacji. Nalezy podejmowac dziatania
w kierunku poprawy dostepnosci komunikacyjnej poszczegolnych rejonéw miasta. Wymieniony

cel mozna osiggnac¢ miedzy innymi poprzez rozwoj systemu Sciezek rowerowych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wytyczenie funkcjonalnej sieci Sciezek rowerowych
» uwzglednianie mozliwosci budowy §ciezek rowerowych podczas przeprowadzania
remontow drog
widoczne oznakowanie istniejacych oraz nowo wybudowanych Sciezek rowerowych

dziatania informacyjne i promujace powstalg infrastrukture

Spodziewane efekty

W wyniku realizacji zadania na obszarze miasta powstanie funkcjonalny system S$ciezek
rowerowych. Stworzona zostanie alternatywna mozliwo$sé komunikacji pomiedzy poszczegélnymi
osiedlami. Wydzielenie tras rowerowych przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa w ruchu
drogowym. Dodatkowo efektem przeprowadzenia inwestycji bedzie zachecenie wiekszej liczby

mieszkancow do aktywnego trybu zycia, co wplynie pozytywnie na ich zdrowie.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i 111
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Zapewnienie spojnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem 3.1
Zadanie

Dostosowanie publicznej komunikacji miejskiej do potrzeb mieszkancow

Opis zadania

Podmiotem organizujacym komunikacje publiczng na terenie Kedzierzyna-Kozla jest Miejski
Zaklad Komunikacji. Czes¢ autobuséw bedacych w jego dyspozycji wymaga wymiany. Przy
organizowaniu przetargéw na zakup nowych autobuséw powinno sie braé¢ pod uwage
doposazenie taboru w pojazdy niskopodlogowe oraz autobusy przyjazne Srodowisku (z drugim

silnikiem elektrycznym)

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» sukcesywna wymiane taboru komunikacji miejskiej
» przeprowadzenie badan w zakresie poznania opinii mieszkancéw miasta na temat
mozliwosci usprawnienia systemu komunikacji publicznej
> okreslenie jaka forma prawna, struktura wlascicielska i organizacyjna Miejskiego
Zakladu Komunikacyjnego beda najlepiej sprzyja¢ efektywnej realizacji zadan tej

jednostki/ restrukturyzacja MZK - zmniejszenie dotacji do przewozoéw miejskich

Spodziewane efekty

Realizacja zadania poprawi bezpieczenstwo i komfort jazdy pasazerow miejskiej komunikacji
publicznej. Mozliwos¢ skorzystania z funkcjonalnych polaczen autobusowych zwiekszy
atrakcyjnosé turystyczna miasta oraz ulatwi korzystanie z ustug oferowanych przez réznorodne
instytucje zlokalizowane w réznych czesciach miasta.

Od formy prawnej i struktury wlascicielskiej MZK zalezy jakos¢ i cena swiadczonych przez zaklad
ustug. Zmiana formy prawnej i struktury wlascicielskiej moze obnizy¢ koszty funkcjonowania

jednostki i podniesé standard oferowanych ustug.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony I11
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Uregulowanie gospodarki wodno — Sciekowej i gospodarki odpadami 3.2
Zadanie

Modernizacja sieci wodociagowej

Opis zadania

Miasto Kedzierzyn-Kozle jest w 100% zwodociagowane, jednak istniejaca sie¢ wodociagowa jest
stosunkowo stara. Okolo 10% przewodéw jest starsza niz S50 lat, a ponad 9% sieci wykonano

z rur azbestowo - cementowych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wymiane, przebudowe lub remont przewodéw z rur azbestowo — cementowych
» sukcesywne zastgpienie przewodow liczacych powyzej SO lat

Lacznie nalezy wymieni¢ okoto 50km sieci wodociagowe;j.

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie unowoczesnienie miejskiej sieci wodociagowej, dostosowanie jej
parametrow technicznych do nowoczesnych standardow oraz poprawienie jakosci wody pitnej

dostarczanej odbiorcom.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i I
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Uregulowanie gospodarki wodno — Sciekowej i gospodarki odpadami 3.2
Zadanie

Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Opis zadania

Kedzierzyn-Kozle posiada system kanalizacji rozdzielczej. Do kanalizacji sanitarnej podtaczonych
jest obecnie okolo 87% mieszkancow miasta. Istniejaca sie¢ zostala w przewazajacej czesci
wykonana z kamionki. Ponad polowa sieci jest starsza niz 10 lat. Problemem sa nieszczelnosci
spowodowane spekaniami przewodéw i rozszczelnieniem potaczen rurowych. Dilugosé kanalizacji
deszczowej na terenie miasta wynosi okolo 120km. Kanalizacja ta nie spelnia podstawowych
norm technicznych w zakresie odprowadzania Sciekéw opadowych i roztopowych. Zadanie ma na

celu rozbudowe i modernizacje systemu kanalizacji sanitarnej i deszczowej

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» rozbudowe sieci kanalizacji sanitarnej (budowa kanalow grawitacyjnych, ttocznych oraz
przepompowni Sciekéw) — pelne skanalizowanie miasta (w miejscach, gdzie jest to
ekonomicznie uzasadnione)

» propagowanie / wspoélfinansowanie przez gmine budowy przydomowych oczyszczalni
Sciekéw, w miejscach, gdzie budowa sieci kanalizacji sanitarnej jest ekonomicznie
nieuzasadniona
modernizacje istniejacej sieci kanalizacji sanitarnej
modernizacje i remont kanalizacji deszczowej oraz jej dalsza rozbudowa

uzbrojenie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli obja¢ caly teren miasta systemem kanalizacji sanitarnej oraz
zmodernizowac istniejaca sie¢ kanalizacji sanitarnej i deszczowej. Doprowadzi to do poprawy
stanu Srodowiska naturalnego (zabezpieczenie wod powierzchniowych i podziemnych przed

zanieczyszczeniami)
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Uregulowanie gospodarki wodno — Sciekowej i gospodarki odpadami 3.2
Zadanie

Modernizacja miejskiej oczyszczalni Sciekow

Opis zadania

Na terenie miasta funkcjonuje nowoczesna mechaniczno — biologiczna oczyszczalnia Sciekow. Jej
prawidlowe funkcjonowanie w dlugiej perspektywie wymaga przeprowadzania prac

modernizacyjnych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» budowe suszarni osadoéw w celu koncowego zagospodarowania osadow
» budowe drugiej komory WKF w celu poprawy procesu termicznej stabilizacji osadow
» budowe drugiej kraty oraz systemu higienizacji i odwodnienia wytwarzanych skratek
» wykonanie dodatkowego osadnika wtérnego z uwagi na wytwarzanie duzej iloSci osadow

Sciekowych

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie usprawnienie funkcjonowania mechaniczno — biologicznej

oczyszczalni Sciekow w Kedzierzynie-Kozlu

PROGRESS CONSULTING SP. Z 0.0. 172




STRATEGIA ROZWOJU MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i 111
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Uregulowanie gospodarki wodno — Sciekowej i gospodarki odpadami 3.2
Zadanie

Uporzadkowanie gospodarki odpadami

Opis zadania

Jednym z podstawowych zadan w zakresie infrastruktury technicznej i ochrony srodowiska jest

uporzadkowanie gospodarki odpadami. Obecnie miasto boryka sie z problemem stagnacji

w systemowym rozwiazywaniu problemu gospodarki odpadami.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

>
>

podjecie dzialan w zakresie segregacji odpadéw - wybor pomiedzy dwoma modelami:
wprowadzenie mechanizmu finansowania przez gmine segregowanej zbiorki odpadow.
Rozszerzenie terenu objetego zbiérka workowa oraz zlikwidowanie odrebnej oplaty za
worek

wybudowanie sortowni odpadéw na terenie Miejskiego Skladowiska Odpadéw
w Kedzierzynie-Kozlu w ramach zwiazku miedzygminnego ,Czysty Region”

wprowadzenie oplaty majacej charakter podatku od producenta odpadow, a nie od ustugi
ich wywozu; podwyzszenie podatku od nieruchomosci oraz przeznaczenie czeSci
zwiekszonych wplywéw na usuwanie odpadow

lepsze zorganizowanie systemu wywozu odpadow. Zachecanie lokalnych przewoznikéw do
rejonizacji rynku

podejmowanie dzialan zmierzajacych do ograniczenia skali wystepowania problemu
»dzikich wysypisk”

zachecanie przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie miasta do inwestowania
w zakresie przetwarzania odpadow

zmniejszenie ilosci sktadowanych odpadow poprzez racjonalne ich zagospodarowanie

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pozwoli uporzadkowac¢ gospodarke odpadami. Zwiekszy sie ilo§¢ odpadéw

poddanych procesowi segregacji, co bedzie mialo pozytywny wplyw na ochrone srodowiska.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i I
ochrony srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieplowniczej 3.3
Zadanie

Rozbudowa miejskiego systemu cieptowniczego

Opis zadania

Rozwéj  terytorialny miasta, zagospodarowywanie nowych terenéw inwestycyjnych
i mieszkaniowych oraz pogarszajacy sie stan Srodowiska naturalnego powoduja koniecznosc

podejmowania dzialan w kierunku rozbudowy miejskiego systemu cieplowniczego.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» systematyczne podlaczanie nowych odbiorcéw do istniejacej sieci cieplowniczej

» budowe kotlowni lokalnych w miejscach, w ktérych pojawi sie zapotrzebowanie na ciepto

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie zmniejszenie skali wystepowania problemu ,niskiej emisji” na
terenie miasta, co przyczyni sie do poprawy stanu Srodowiska naturalnego. Podniesie sie réwniez

komfort zycia mieszkancow podiaczonych do cieplociggu miejskiego.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Reorganizacja przestrzeni miejskie;j 3.5
Zadanie

Poprawa spdjnosci terytorialnej miasta

Opis zadania

Utworzenie Kedzierzyna-Kozla z czterech odrebnych miejscowosci do dnia dzisiejszego ma swoje
konsekwencje — miasto nie posiada spdjnosci terytorialnej. Aby wzmocni¢ utozsamianie sie
mieszkancow z Kedzierzynem-Kozlem jako jednym organizmem miejskim wazna jest poprawa
jego spojnosci terytorialnej. Odpowiednie zagospodarowanie terenéw poprawi wizerunek miasta

w oczach mieszkancow oraz przyjezdnych.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» zagospodarowanie wewnetrznych terenow miasta

Spodziewane efekty

W wyniku zagospodarowania wewnetrznych terenéow miasta poprawi sie jego spojnosc
terytorialna. Powstang drogi dojazdowe do dzialek, na ktoérych rozwinaé¢ bedzie sie moglo

mieszkalnictwo, przedsiebiorczosé¢, dziatalnosé¢ spoleczna.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Reorganizacja przestrzeni miejskie;j 3.5
Zadanie

Rewitalizacja obszarow zdegradowanych

Opis zadania

Wyznaczone w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Kedzierzyn-Kozle obszary miasta
szczegoblnie zdegradowane i zagrozone wykluczeniem, wymagaja wsparcia i dzialan zmierzajacych
do ich poprawy. Podjete zostana dzialania zaréwno infrastrukturalne jak i spoteczne majace na

celu zniwelowanie zagrozen wystepujacych na terenie.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» zadania ujete w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Kedzierzyn-Kozle

Spodziewane efekty

W wyniku podjetych dzialtan w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Kedzierzyn-
Kozle, nastapi poprawa sytuacji na obszarach zdegradowanych. W perspektywie kilku lat
poprawia sie wszystkie wskazniki, na podstawie ktérych wyznaczono obszary zdegradowane

i zagrozone w miescie.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Pobudzenie dzialan proekologicznych 3.6
Zadanie

Edukacja ekologiczna mieszkancow

Opis zadania

Koncepcja ksztalcenia i wychowywania spoteczenstwa w duchu poszanowania Srodowiska
przyrodniczego jest obecnie bardzo wazna. Obejmuje ona wprowadzanie do programow szkoét
wszystkich szczebli tematyki z zakresu ochrony i ksztaltowania sSrodowiska umozliwiajacej
laczenie wiedzy przyrodniczej z postawa humanistyczna a takze powszechng edukacje szkolna
i pozaszkolna. Edukacja ekologiczna zawiera rowniez szereg dzialan promujacych postawy
proekologiczne mlodszych i starszych mieszkancéw Kedzierzyna-Kozla. Edukacja ta ma

ksztaltowaé znajomos$¢ probleméw ochrony srodowiska i postawy wrazliwosci ekologiczne;j.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» edukacje ekologiczna w szkotach

» dziatania promujace proekologiczne zachowania (ulotki, akcje, happeningi)

Spodziewane efekty

Podniesienie swiadomosci ekologicznej mieszkancow dzieki wzmozonym dzialaniom edukacyjnym
przyczyni sie do zachowania walorow przyrodniczych miasta. Mieszkancy wezma czynny udzial
w selektywnej zbiérce odpadéw a na ulicach i w parkach miejskich zmniejszy sie liczba
porzucanych nieczystosci. Podczas codziennych zakupéw ludzie beda wiekszy nacisk ktadli na

produkty przyjazne dla Srodowiska i biodegradujace.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Pobudzenie dzialan proekologicznych 3.6
Zadanie

Wspieranie wykorzystania proekologicznych technologii w przedsiebiorstwach

Opis zadania

Poprawa stanu S$rodowiska naturalnego w mieScie, a zwlaszcza poprawa jakosci powietrza
atmosferycznego powinna wynikac¢ ze wspieranie proekologicznych technologii
w przedsiebiorstwach. Oprécz kar za przekroczenie dopuszczalnej emisji zanieczyszczen przez
firmy, nalezy o stanie rzeczy informowac lokalna spotecznosé a firmy wdrazajace proekologiczne
technologie wspiera¢ darmowa promocja w lokalnej prasie i na stronie internetowej Urzedu

Miasta.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» darmowa promocje lokalnej prasie i na stronie internetowej Urzedu Miasta firm
wdrazajacych proekologiczne technologie
» Lkwartalne zestawienia przedsiebiorstw, ktorych dziatalnos¢ negatywnie oddziatuje na stan

Srodowiska naturalnego w miescie

Spodziewane efekty

Realizacja zadania pobudzi przedsiebiorcéw do inwestowania w proekologiczne technologie.
Pozwoli to na poprawe stanu Srodowiska naturalnego a zwlaszcza na poprawe jakosci powietrza

atmosferycznego w miescie.
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7.1.3.2. Projekty zadan niezaleznych od miasta Kedzierzyn-Kozle

Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 11
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Zapewnienie spdjnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem 3.1
Zadanie

Dokonczenie budowy obwodnicy miasta

Opis zadania

Kluczowa inwestycja w kontekscie zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej Kedzierzyna-Kozla
jest zakonczenie budowy obwodnicy miejskiej. Wladze miasta nie maja wplywu na terminowe

wykonania zadania. Inwestycje realizuje Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» wspieranie przez wiladze miasta projektu budowy kolejnych odcinkéw obwodnicy
Kedzierzyna—Kozla
» systematyczne uczestnictwo przedstawicieli Urzedu Miasta w spotkaniach Generalnej

Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad

Spodziewane efekty

Realizacja zadania zwiekszy dostepnos¢ komunikacyjna miasta, poprawi plynnosé ruchu
drogowego, umozliwi wyprowadzenie uciazliwego transportu ciezarowego oraz przyczyni sie do

polepszenia stanu Srodowiska naturalnego.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 11
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Zapewnienie spdjnosci komunikacyjnej wewnatrz miasta oraz z regionem 3.1
Zadanie

Poprawa skomunikowania prawobrzeznej i lewobrzeznej czeSci miasta

Opis zadania

Z uwagi na usytuowanie Kedzierzyna-Kozla na dwéch brzegach rzeki Odry niezbedne jest
podejmowanie dziatan zmierzajacych do poprawy komunikacji pomiedzy prawobrzeznymi
i lewobrzeznymi osiedlami. W chwili obecnej miasto dysponuje jedynie jedna przeprawa mostowa

przez Odre, co negatywnie wplywa na plynnosc¢ ruchu drogowego.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:
» przeanalizowanie mozliwych alternatyw wybudowania przeprawy mostowej przez rzeke
Odre
wyboér wariantu optymalnego

wspieranie przez wladze miasta realizacji inwestycji

Spodziewane efekty

Efektem realizacji zadania bedzie zwiekszenie spéjnosci przestrzennej miasta. Skréci sie czas
podrézy pomiedzy osiedlami polozonymi na prawym i lewym brzegu Odry. Uruchomienie kolejne;j
alternatywnej przeprawy mostowej zmniejszy zatloczenie komunikacyjne, co bedzie mialo
pozytywny wplyw zaréwno na stan srodowiska naturalnego, jak i jakos¢ zycia mieszkancéw oraz

warunki gospodarowania.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 11
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieplowniczej 3.3
Zadanie

Rozbudowa i modernizacja sieci gazowej

Opis zadania

Dalsza rozbudowa i modernizacja sieci gazowej na terenie Kedzierzyna-Kozla wymaga wspoétpracy

Zakladu Gazowniczego w Opolu, Miejskiego Zarzadu Budynkéw Komunalnych, wspoélnot

mieszkaniowych oraz pozostalych administratoréw budynkow i Urzedu Miasta.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

>

przeprowadzanie inwestycji zgodnie z przyjetym ,Programem przylaczania nowych
odbiorcéw do sieci gazowniczej”

wspieranie przez Urzad Miasta rozbudowy systemu gazowniczego w zakresie
informowania spoleczenstwa o ofercie Zakltadu Gazowniczego oraz pomocy w wytypowaniu

osiedli miasta, ktérych mieszkancy sa zainteresowani inwestycja

Spodziewane efekty

Efektem realizacji przedsiewzigcia bedzie rozbudowa systemu gazowniczego, co bedzie miato

pozytywny wplyw na zmniejszenie ,niskiej emisji”.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 11
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Poprawa dostepu do infrastruktury gazowej, energetycznej i cieplowniczej 3.3
Zadanie

Rozbudowa i modernizacja sieci energetycznej

Opis zadania

Celem zadania jest uregulowanie gospodarki energetycznej Kedzierzyna-Kozla. Zapewnienie
wlasciwego poziomu zasilania jest istotne nie tylko dla odbiorcow indywidualnych, ale réwniez
dla podmiotéw gospodarczych. Przyszly rozwéj budownictwa mieszkaniowego, dalsze wydzielanie
terenow inwestycyjnych oraz perspektywiczny rozwoj przedsiebiorczosci wymaga rozbudowy

i modernizacji sieci energetyczne;j.

Dzialania w zakresie gospodarki energetycznej zostaly ujete w opracowanym przez gmine ,,Planem

zaopatrzenia w cieplo, energie elektryczna i paliwa gazowe miasta Kedzierzyn-Kozle”

Spodziewane efekty

Wynikiem realizacji zadania bedzie dostosowanie parametréw sieci energetycznej do potrzeb

rozwijajacego sie¢ miasta.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej 3.4
Zadanie

Stworzenie szerokopasmowego dostepu do internetu

Opis zadania

Coraz wieksza liczba os6b, jak rowniez przedsiebiorcow docenia zalety oraz mozliwosci
korzystania z sieci internetowej. W zachodnich krajach Europy dostep do internetu jest juz
standardem. Aby zmierza¢ do osiagniecia podobnego poziomu §wiadczenia ustug
teleinformatycznych, niezbedne jest wspieranie przedsiewzieé¢ rozbudowujacych dostep do
szerokopasmowego internetu. Staly dostep do internetu jest dla znacznej czesci spoleczenstwa

jednym z kryteriow okreslajacym atrakcyjnos¢ danego miejsca.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» wspieranie przedsiewzie¢ rozbudowujacych dostep do szerokopasmowego internetu

Spodziewane efekty

Rozbudowa dostepu do szerokopasmowego internetu wzmocni atrakcyjnos$é¢ infrastrukturalna
miasta. Dzialania te pozwola wiekszej liczbie mieszkancow oraz przedsiebiorcéw na podlaczenie

do internetu.
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Cel strategiczny Symbol
Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony 111
Srodowiska
Cel operacyjny Symbol
Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej 3.5
Zadanie

Utworzenie punktéw hot — spot na terenie miasta

Opis zadania

Wielu ludzi nie wyobraza sobie zycia bez internetu. Internet jest im niezbedny do pracy lub
statlego kontaktu z bliskimi. To wlasnie oni - mobilni obywatele - szczegdlnie sa zadowoleni
z coraz wiekszej liczby hot - spotéw - bezprzewodowych punktéw dostepu do internetu. Jest to
takze atrakcja dla turystéw, ktorzy bedac na wakacjach, a majac ze sobg laptop lub palmtop,

moga np. sprawdzi¢ pogode na najblizszy tydzien oraz zarezerwowac bilety.

Realizacja zadania moze nastepowac poprzez:

» utworzenie punktow hot - spot

Spodziewane efekty

W wyniku powstania na terenie miasta punktéw hot - spot wzrosnie liczba os6b korzystajacych
z internetu. Mozliwe bedzie przez mieszkancow nie posiadajacych statego dostepu do internetu
korzystania z jego zasobéw i poglebiania swojej wiedzy. Natomiast w oczach turystow miasto
stanie sie bardziej atrakcyjne i przyjazne. Punkty hot - spot umozliwia przyjezdnym kontakt ze

Swiatem poprzez internet.
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7.2. Program inwestycyjno — modernizacyjny do 2015 roku -

harmonogram realizacji zadan strategicznych

Nazwa zadania

Lata

realizacji

Proponowane Zrédla finansowania

Cel strategiczny I Integracja mieszkancéw, zapewnienie im europejskiego standardu zycia oraz

szerokich mozliwoSci rozwoju

Zoptymalizowanie wielkosSci sieci 2009 - 2015 Budzet miasta
placowek oswiatowych z
uwzglednieniem kryterium
ekonomicznego i zachowania wysokiej
jakosci nauczania
Remont i modernizacja budynkéw 2009 - 2015 Budzet miasta
dydaktycznych placéwek oswiatowych
RPO WO 2007-2013
Dzialanie 5.1 wsparcie infrastruktury
edukacyjnej, Poddziatanie 5.1.2 wsparcie
lokalnej infrastruktury edukacyjnej
Podniesienie poziomu nauczania 2009 - 2015 Budzet miasta
RPO WO 2007-2013,
Dzialanie 5.1 wsparcie infrastruktury
edukacyjnej,
Poddzialanie 5.1.2 wsparcie lokalnej
infrastruktury edukacyjne;j
Program Operacyjny Kapital Ludzki,
Dziatanie 3.3.4. Modernizacja tresci
i metod ksztalcenia
Rozbudowa przyszkolnej 2009 - 2013 Budzet miasta
infrastruktury sportowej
Gwarantowanie dostepu do programoéow 2009 - 2015 | Budzet miasta
badan profilaktycznych
Podniesienie standardu swiadczonych = 2009 - 2015 Budzet miasta

ustug medycznych

RPO WO 2007-2013
Dzialanie 5.2 rozw6j bazy medycznej

w regionie Poddziatanie 5.2.1 stacjonarna
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opieka medyczna

Dzialanie 5.2 rozwo6j bazy medycznej

w regionie, Poddzialanie 5.2.2
ambulatoryjna opieka medyczna
Realizowanie programow w zakresie 2009 - 2015 Budzet miasta
profilaktyki spotecznej
Zapewnienie warunkow bytowych dla 2009 - 2010 Budzet miasta
0s6b potrzebujacych
Poprawa warunkéw funkcjonowania 2009 - 2015 Budzet miasta
stuzb bezpieczenstwa publicznego
Intensyfikacja dzialan prewencyjnych 2009 - 2015 Budzet miasta
Rozw6j systemu monitoringu 2009 - 2013 Budzet miasta
miejskiego RPO WO 2007-2013
Dzialanie 6.1 rewitalizacja obszaréw
miejskich
Rozbudowa i modernizacja zaplecza 2009 - 2011 Budzet miasta
kglturalnego i sportoyvo - RPO WO 2007-2013
rekreacyjnego do potrzeb mieszkancow
Dziatanie 1.4 rozwo6j infrastruktury
turystycznej i rekreacyjno - sportowe;j
Poddzialanie 1.4.2 ustugi turystyczne
i rekreacyjno - sportowe Swiadczone przez
sektor publiczny
Renowacja i adaptacja zabytkow na 2009 - 2013 Budzet miasta
cele kulturalno - uslugowe RPO WO 2007-2013
Dzialanie 6.1 rewitalizacja obszaréw
miejskich
Zagospodarowanie terenow zieleni 2009 - 2011 Budzet miasta
miejskiej RPO WO 2007-2013
Dziatlanie 6.1 rewitalizacja obszaréw
miejskich
Informatyzacja urzedoéw (eUrzad) 2009 - 2012 Budzet miasta
RPO WO 2007-2013
Dzialanie 2.2 Moduly informacyjne,

platformy e-ustug i bazy danych
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Wyposazenie placowek administracji = 2009 - 2011 Budzet miasta
publicznej w podjazdy i inne
urzadzenia na potrzeby oséb
niepelnosprawnych i w podesztym
wieku.
Stworzenie spdjnej koncepcji polityki =~ 2009 - 2011 Budzet miasta
mieszkaniowej
Sukcesywne remonty budynkow 2009 - 2015 Budzet miasta
komunalnych RPO WO 2007-2013
Dzialanie 6.1 Rewitalizacja obszaréw
miejskich
Utworzenie przy Urzedzie Miasta 2009 - 2010 Budzet miasta
ysCentrum wspoélpracy z organizacjami
pozarzadowymi oraz z organizacjami
nieformalnymi”
Budowa czytelnej i identyfikowalnej 2009 - 2015 Budzet miasta

symboliki miasta i tozsamoSci
mieszkanca

Cel strategiczny II Aktywizacja przedsiebiorczosci i stworzenie warunkow do intensywnego
rozwoju gospodarczego

Wydzielenie i uzbrojenie atrakcyjnych 2009 - 2013 Budzet miasta
terenow inwestycyjnych

Wspieranie instytucji otoczenia 2009 - 2015 Budzet miasta

biznesu
Pobudzanie dzialan zmierzajacych do = 2009 - 2011 Budzet miasta
utworzenia centrum logistycznego
Intensyfikacja dzialan promujacych 2009 - 2015 Budzet miasta
Kedzierzyn-Kozle jako miasto

przyjazne dla inwestora

Wspieranie rozwoju bazy noclegoweji = 2009 - 2015 Budzet miasta

malej gastronomii
Intensywna promocja walorow miasta 2009 - 2015 Budzet miasta

Cel strategiczny III Podniesienie standardu i dostepnosci do infrastruktury technicznej i ochrony

Srodowiska

Rozbudowa i modernizacja ukladu

drogowego

2009 - 2013

Budzet miasta

RPO WO 2007-2013

Dzialanie 3.1.

Infrastruktura drogowa,

Poddzialanie 3.1.2. Drogi lokalne
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Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych | 2009 - 2013 Budzet miasta
wraz z ich oznakowaniem RPO WO 2007-2013
Dziatlanie 1.4. Rozwd6j infrastruktury
turystycznej i rekreacyjno - sportowej,
Poddzialanie 1.4.2. Uslugi turystyczne i
rekreacyjne Swiadczone przez sektor
publiczny
Dostosowanie publicznej komunikacji 2009 - 2015 Budzet miasta
miejskiej do potrzeb mieszkancow RPO WO 2007-2013
Dzialanie 3.2. Transport publiczny
Modernizacja sieci wodociagowej 2009 - 2015 Budzet miasta
Fundusz Spdjnosci
Rozbudowa i modernizacja systemu 2009 - 2015 Budzet miasta
kanalizacji sanitarnej i deszczowej
Fundusz Spdjnosci
Modernizacja miejskiej oczyszczalni 2009- 2015 Budzet miasta
Sciekow
Fundusz Spdjnosci
Uporzadkowanie gospodarki odpadami  2009- 2015 Budzet miasta
Rozbudowa miejskiego systemu 2009- 2015 'Budzet miasta
cieptowniczego RPO WO 2007-2013
Dziatanie 4.3. Ochrona powietrza,
odnawialne zrédla energii
Poprawa spojnosci terytorialnej miasta | 2009- 2015 Budzet miasta
Rewitalizacja obszaréw 2009- 2015 Budzet miasta
zdegradowanych RPO WO 2007-2013
Dzialanie 6.1. Rewitalizacja obszarow
miejskich
Edukacja ekologiczna mieszkancow 2009- 2015 'Budzet miasta
Wspieranie wykorzystania 2009- 2015 'Budzet miasta

proekologicznych technologii w

przedsiebiorstwach
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7.3. Projekcja finansowa do 2015 roku

7.3.1. Podstawowe zalozenia prognozy

W celu dokonania prognozy finansowej dochodéw oraz wydatkow budzetowych
uwzgledniono trendy wystepujace w mieScie Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006.
Ponadto uwzgledniono rowniez wskaznik inflacji na poziomie 3%.

Dla potrzeb projekcji finansowej

w miescie na lata 2002-2006.

finansowej przeprowadzono analize gospodarki

Analiza gospodarki finansowej w mieScie Kedzierzyn-Kozle zostala przeprowadzona
w oparciu o sprawozdania z realizacji budzetu miasta za lata 2002- 2006. Poddano
analizie glowne elementy budzetu miasta Kedzierzyn-Kozle, do ktorych zaliczono:
» Dochody miasta Kedzierzyn-Kozle ( z podzialem na dochody ogélem oraz dochody
wlasne miasta)
» Wydatki miasta Kedzierzyn-Kozle ( z podzialem na wydatki ogolem oraz wydatki

biezace wedlug dzialow)

Analiza zrodel dochodow budzetu miasta Kedzierzyn-Kozle

Dochody miasta Kedzierzyn-Kozle przedstawiaja sie zgodnie ponizsza tabela, ktéra

przedstawia przekrdj dochodow miasta z lat 2002-2006.

Tabela 32. Dochody ogélem miasta Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006.

ROK 2002 2003 2004 2005 2006
Dochody ogélem w tym: 110836613,00 117338982,00 126412983,00 140976083,00 142757845,05
Dochody wtasne 60609058,00 66534151,00 61911742,00 67147692,00 101851290,9
Subwencje 22155933,00 24384976,00 21341879,00 22986908,00 22814949
Dotacje 9116834,00 7511532,00 11136466,00 15350254,00 17435824,87
Pozostate dochody 499832,00 736264,00 6494874,00 7600252,00 655780,28

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0. 0. , na podstawie sprawozdan
z realizacji budzetu miasta za lata 2002, 2003 ,2004 ,2005 ,2006.

Na podstawie danych przedstawionych w tabeli mozna zaobserwowac, iz najwiekszy
udzial w dochodach miasta Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006 stanowity dochody
wlasne. We wszystkich latach ich udziat w dochodach ogétem przekracza 50% dochodow
miasta. Udzial dochodow wilasnych w budzecie na tak wysokim poziomie moze

odzwierciedla¢ dobra sytuacje dochodowa Kedzierzyna-Kozla.
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Duzy udzial w dochodach ogoélem stanowia rowniez subwencje oraz dotacje celowe. Ich
taczny udzial w badanym okresie systematycznie rosnie i w roku 2006 osiagnal poziom
36%.

W zwiazku z tym, iZ dochody wlasne maja najwiekszy udzial w dochodach ogotem, dalszej

analizie poddano strukture dochodéw wtasnych miasta Kedzierzyn-Kozle.

Tabela 33. Dochody wlasne miasta Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006.

ROK 2002 2003 2004 2005 2006
1. Dochody z podatkéw i oplat 41562337 50104127 52846418 51290766 50601599,81
wplyw z oplaty restrukturyzacyjnej 969915
podatek rolny 158822 130822 155088 167972 125178,6
podatek lesny 39081,00 47663 47634 53483 59060,96
wplywy z karty podatkowej 157022 136186 112251 114571 96848,05
podatek od nieruchomosci 37097254 43101625 45478376 45527161 45208899,13
podatek od spadkéw i darowizn 283596 289647 242517 304138 379398,83
oplata targowa 909904 886310 795176 763244 776847
podatek od posiadania psow 37143 36867 39705 38973 43418,77
oplata skarbowa 971352 941325 1453123 1422710 1275765,1
optata eksploatacyjna 13463
podatek od srodkéw transportowych 975141,00 1042456 883941 867173 851936,75
wplywy z podatkéw zniesionych 13207 1634 2200 228 77,5
wplywy z optaty administracyjnej za czynnosci
urzedowe 10200 9946 16050 9200 8800
podatek od czynnosci cywilnoprawnych 1057361,00 1122857 1610567 1239201 1548616,32
odsetki za nieterminowe rozliczenia, ptacone przez
urzedy obstugujace organy podatkowe 327,3
wplywy z innych lokalnych optat pobieranych prze ST
na podstawie odrebnych ustaw 525 701,42
odsetki od zalegtosci z tytutu podatkow i optat 1200000,00 2356789 2009790 782187 225724,08
2. Pozostate dochody 17495222,00 23893109,00 9065324,00 15856926,00 18103627,50
dochody z majatku gminy 11296331,00 10637853 4753995 10203176 12591896,03
dochody z ustug §wiadczonych przez jednostki
budzetowe 1982518,00 1880378 1645927 2596110 3036660,08
odsetki od Srodkéw na rachunkach bankowych 967718,00 851460 799108 382701 496210,7
dochody z tytutu wydanych pozwolen na handel
alkoholem 1041721,00 9370066 1024033 1073637 1082176,13
nadwyzki srodkéw obrotowych w zaktadach
budzetowych 1021329,00 151458 113513 114289 47325,06
wplyw czesci zysku z gospodarstwa pomocnicze go 15001 20190 12758 7906,52
grzywny, mandaty i inne kary pieniezne 636963 210532,86
pozostate dochody 1185605,00 986893 708558 837292 630920, 12

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o. 0. , na podstawie sprawozdan
z realizacji budzetu miasta za lata 2002, 2003 ,2004 ,2005 ,2006.
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Dochody wlasne miasta Kedzierzyn-Kozle to dochody z podatkéw i optat oraz dochody
pozostale. W grupie dochodow z podatkow i oplat najwiekszy udzial maja dochody
z tytulu podatku od nieruchomosci. Ich udzial w latach 2002- 2006 oscylowal wokoét
90%. Pozostale dochody 2z tytulu podatkow i optat nie maja duzego znaczenia
w strukturze finansowej miasta. Udziat ich znajduje sie na poziomie ok 10%. W niniejszej
grupie najwiekszy udzial ma podatek od czynnosci cywilnoprawnych oraz podatek od
srodkow transportowych. W roku 2003 w dochodach podatkowych miasta pojawia sie
takze oplata restrukturyzacyjna w wysokosci 969 915 zi. Oplata ta pojawila sie
wzwiazku z tym, iz w roku 2003 prowadzono postepowania restrukturyzacyjne
w stosunku do 17 podmiotéw gospodarczych, ktérych zobowiazania podatkowe objete
postepowaniem restrukturyzacyjnym wynosily 10.761.060 zt.

W pozostalych dochodach najwiekszy udzial w badanym okresie posiadaja dochody
z majatku gminy. Ich udzial w latach 2002-2006 znajduje si¢ na poziomie ok. 60%.

W dochodach miasta Kedzierzyn-Kozle duzy udziat maja rowniez wplywy z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od os6b fizycznych i osé6b prawnych. Od roku 2006 dochody te
w sprawozdaniach 2z realizacji wykonania budzetu miasta znajduje sie Ww pozycji
obejmujacej dochody wlasne. W poprzednich latach pozycja ta byla wykazywana jako
osobno wyodrebniona w dochodach ogélem. W latach objetych niniejsza analiza udziat
w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa znajdowal sie na poziomie okolo

20%.

Wydatki miasta Kedzierzyn-Kozle (z podzialem na wydatki ogélem oraz wydatki

biezace wedlug dzialow)

Wydatki miasta Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006 ksztaltuja sie zgodnie z ponizsza
tabela. Zostaly one podzielone na wydatki biezace i majatkowe.
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Tabela. 34. Wydatki miasta Kedzierzyn-Kozle w latach 2002-2006

ROK 2002 2003 2004 2005 2006 I
Wydatki ogélem 109542921 112965386 138008890 150482579 147406978I
Wydatki biezace 93560975 91344148 97706504 104069193 118638197,16
wydatki majatkowe 15981946 21621238 40302386 46413386 28768780,84

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0. 0. , na podstawie sprawozdan
z realizacji budzetu miasta za lata 2002, 2003 ,2004 ,2005 ,2006.

Wydatki stanowia nieprzekraczalny limit i moga by¢ ponoszone tylko na cele

i w wysokosci ustalonej w uchwale budzetowej jednostki samorzadu terytorialnego.

Na podstawie danych w powyzszej tabeli mozna zauwazyc¢, iz wydatki biezace maja
glowny udzial w wydatkach miasta. Mozemy do nich zaliczy¢ m.in. wydatki na
wynagrodzenia i pochodne, odpisy na fundusz $Swiadczen socjalnych, czy dotacje
z budzetu miasta. W latach 2002-2003 ich wysokos¢ znajduje sie mniej wiecej na tym
samym poziomie (ok 90 mln zl.), natomiast od roku 2004 ich wysokos§¢ systematycznie
ros$nie (w roku 2006 przekraczaja 118 mln zt.). Udzial wydatkéw biezacych w wydatkach
ogolem w latach 2002, 2003 i 2006 znajduje sie na poziomie ok 80%. W roku 2004
i 2005 wydatki biezace stanowia ok 70 % wydatkow ogotem miasta Kedzierzyn-Kozle.

Wydatki majatkowe (inwestycyjne) stanowia odpowiednio ok. 20- 30 % wydatkow ogolem.
Od roku 2002 do roku 2005 mozna zaobserwowac ich znaczacy wzrost (prawie
trzykrotny) odpowiednio od 15 981 946 mln zt. do 46 413 386 mln zi. Natomiast w roku
2006 mozna zaobserwowac polttorakrotny spadek wydatkow na inwestycje: 28 768
780,84 zt. w roku 2006 wobec 46 413 386 zt. w roku 2005. Analizujac projekty budzetu
miasta Kedzierzyn-Kozle na lata 2007 i 2008 mozna zauwazy¢, iz wydatki majatkowe w
miescie beda ksztaltowac sie na poziomie ponizej wartosci osiagnietej w roku 2005. Na
rok 2007 zalozono je na poziomie 18 466 767 zl., natomiast projekt budzetu na rok 2008
zaklada (prawie dwukrotny) wzrost wydatkéw majatkowych (wobec roku 2007) na kwote
36 532 385 zl.

W zwiazku z tym, iz wydatki biezace stanowia znaczacy (oscylujacy wokoél 70-80%

w badanym okresie) udziat w wydatkach ogélem poddano analizie ich strukture.
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Tabela 35. Wydatki biezace miasta Kedzierzyn-Kozle wedlug dzialow. (lata 2002-2006)

Rok/ wydatki wg dzialow 2002 2003 2004 2005 2006
Rolnictwo i lowiectwo 3217,00 7894,00 9716,00 21948,00 186296,84
Transport i lacznosé 6429292,00 6256666,00 6360732,00 7144430,00 8299478,76
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz i wode 21081,00 31895,00
|§°sP°darka mieszkaniowa 5669391,00 5072358,00 6400547,00 5237291,00 9209988,64
dzialalnoéé uslugowa 450154,00 476253,00 543111,00 830682,00 603615,20
administracja publiczna 9131389,00 10227426,00 10980621,00 11192755,00) 11788331,20
urzedy naczelnych organéw wladzy paiistwowej,
kontroli i ochrony prawa oraz sadownictwa 148442,00 120015,00 92688,00 248435,00 163195,53
bezpieczeistwo publiczne i ochrona
przeciw pozarowa 1026730,00 1016456,00 1161054,00 1182513,00 1256558,17

dochody od osdb prawnych,od oséb fizycznych i
od innych jednostek nieposiadajacych
osobowoSci prawnej oraz wydatki zwiazane z ich

borem 66976,00 114278,00] 66576,03
Obsluga dlugu publicznego 848708,00 591090,00 305789,00 451920,00 1126834,94
rozne rozliczenia 478258,00 385529,00 2210847,00
OSwiata i wychowanie 28730463,00 30446954,00 40380300,00 41096053,00 43570437,93
szkolnictwo wyzsze 7500,00
ochrona zdrowia 1298338,00 1128143,00 830396,00 1086485,00 930000,83
pomoc spoleczne 13748155,00 13477194,00 16461054,00 20326821,00 22827396,26
pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 1339605,00 1157402,00] 1142438,98
edukacyjna opieka wychowawcza 10844497,00 11552520,00 2219133,00 2462160,00) 2626194,69
|gospodarka komunalna i ochrona Srodowiska 8339590,00 3873410,00 4126990,00 3807655,00) 4018452,50
kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 3461842,00 3915677,00 3465006,00 3356415,00 3934628,56
kultura fizyczna i sport 2931428 3142697 2962777 3966421 4676925,1

Zrédlo: opracowanie wlasne: Progress Consulting Sp. z o. 0. , na podstawie sprawozdan
z realizacji budzetu miasta za lata 2002, 2003 ,2004 ,2005 ,2006.

Najwiekszy udzial w wydatkach biezacych maja wydatki na oswiate i wychowanie.
Stanowia one ok 40% wydatkow biezacych miasta Kedzierzyn-Kozle. Rowniez znaczny
udzial w wydatkach biezacych stanowia wydatki na pomoc spoteczna- ok 14% w roku
2002 wobec 19,24 % w roku 2006. Mozna zatem zaobserwowac ok 5% wzrost w badanym
okresie. Wydatki na administracje publiczna stanowia 10% ogétu i utrzymuja sie

analizowanych latach na tym samym poziomie.

Powyzsza analiza gospodarki finansowej miasta Kedzierzyn-Kozle moze zostac

podsumowana poprzez okreslenie silnych i stabych stron finanséow miasta.
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Tabela. 36. Silne i slabe strony gospodarki finansowej miasta Kedzierzyn-Kozle

SILNE STRONY SLABE STRONY
Dochody wlasne miasta na poziomie Utrzymujace sie na malejacym poziomie
przekraczajacym 50 % rocznie. Tak wysoki wydatki majatkowe

poziom dochodow wlasnych pokazuje, iz

miasto jest w dobrej sytuacji dochodowej

Utrzymujacy sie na wysokim poziomie ( ok
90 %)udziat podatku od nieruchomosci

w dochodach z podatkow i oplat w miesScie

Utrzymujace sie na stalym poziomie

wydatki na administracje

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.0.

7.3.2. Prognoza przychodow i dochodow

Prognoza przychodow i dochodéw miasta Kedzierzyn-Kozle zostala przeprowadzona
w oparciu analize dochodéw i przychodéw za lata 2002-2006 przedstawiona powyze;j.

Uwzgledniono réwniez wplyw inflacji na poziomie 3% rocznie.

Prognoza obejmuje takze rok 2007. Wynika to z faktu, iz na dzien sporzadzania strategii
nie posiadano Sprawozdania z realizacji budzetu miasta za rok 2007, a dla poprawnosci
wykonania niniejszej projekcji przyjeto jednorodnosc¢ zrodel danych.

Nalezy rowniez podkreslié, iz przeprowadzona prognoza ma charakter pogladowy
i wskazuje jedynie przewidywane kierunki zmian wywolane wplywem inflacji

w dochodach oraz przychodach miasta Kedzierzyn-Kozle.

Tabela nr 38 przedstawia prognoze przychodow i dochodéw miasta na lata 2007-2015.
Dla przedstawienia charakteru zmian w poziomie powyzszych zmiennych przedstawiono
ich wysokos¢ za lata 2002-2006. Jako rok bazowy dla potrzeb projekcji przyjeto rok
2006.
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Tabela. 37. Prognoza dochodéw i przychodéw miasta Kedzierzyn-Kozle

ROK 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dochody ogédlem w
tym: 110836613,00 | 117338982,00 | 126412983,00 | 140976083,00 | 142757845,05 | 147040580,4 151451797,81
Dochody wlasne 60609058,00 66534151,00 61911742,00 67147692,00 101851290,9 104906829,63 108054034,52
Subwencje 22155933,00 24384976,00 21341879,00 22986908,00 22814949 23499397,47 24204379,39
Dotacje 9116834,00 7511532,00 11136466,00 15350254,00 17435824,87 17958899,62 18497666,6)
Pozostale dochody 499832,00 736264,00 6494874,00 7600252,00 655780,28 675453,69 695717,3
Przychody 14851141,00 12114296,00 18903014,00 19620370,00 24202546,92 24928623,33 25676482,03
ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Dochody ogétem w
tym: 155995351,75 160675212,3] 165495468,67 170460332,73| 175574142,71| 180841366,99) 180841366,99
Dochody wlasne 111295655,55 114634525,22 118073560,97| 121615767,8 125264240,84| 129022168,06 129022168,06
Subwencje 24930510,78 25678426,1 26448778,88 2724224225 28059509,52 28901294,8 28901294,8
Dotacje 19052596,6 19624174,5 20212899,74 20819286,73 21443865,33 22087181,29 22087181,29
Pozostate dochody 716588,82 738086,48 760229,08 783035,95 806527,03 830722,84 830722,84
Przychody 26446776,49 27240179,78 28057385,18 28899106,73 29766079,93 30659062,33 30659062,33

Zr6dlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.o0.
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7.3.3. Prognoza wydatkow

Prognoza wydatkow miasta Kedzierzyn-Kozle zostala przeprowadzona w oparciu analize
wydatkow za lata 2002-2006 przedstawiona powyzej. Uwzgledniono takze wptyw inflacji

na poziomie 3% rocznie.

Prognoza dotyczy rowniez roku 2007. Jest to spowodowane faktem, iz na dzien
sporzadzania strategii nie posiadano Sprawozdania z realizacji budzetu miasta za rok
2007, a dla poprawnosci wykonania niniejszej projekcji przyjeto jednorodnosc¢ zrodet
danych.

Nalezy roéwniez podkreslié, iz przeprowadzona prognoza ma charakter pogladowy
i wskazuje jedynie przewidywane kierunki zmian w wydatkach miasta Kedzierzyn-Kozle,

ktore beda wywotane wplywem inflacji

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wydatkow miasta na lata 2007-2015 z podzialem
na wydatki majatkowe i wydatki biezace. Zostala ona przeprowadzona w oparciu o dane

z lat 2002-2006. Jako rok bazowy dla potrzeb projekcji przyjeto rok 2006.
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Tabela. 38. Prognoza wydatkéw miasta Kedzierzyn-Kozle

ROK 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Wydatki ogélem 109542921 112965386 138008890 150482579 147406978 151829187,34 156384062,96
Wydatki biezace 93560975 91344148 97706504 104069193 118638197,16] 122197343,07 125863263,37|
wydatki majatkowe 15981946 21621238 40302386 46413386 28768780,84 29631844,27 30520799,59

ROK 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

170885087,97 176011640,61 181291989,82| 186730749,52 186730749,52

Wydatki ogolem

161075584,85

165907852,39

145910018,13

150287318,67|

150287318,67|

129639161,27

133528336,11

137534186,19

141660211,77

36443430,85

Wydatki biezace

31436423,58

32379516,29

33350901,78

34351428,83

35381971,7

36443430,85

wydatki majatkowe

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z o.0.
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8. Procedura wdrazania

W okresie obowiazywania dotychczasowej Strategii Rozwoju Kedzierzyna-Kozla
wypracowano procedury zwigzane z jej wdrazaniem. Odpowiedzialnos¢ za realizacje celow
i zadan zostala podzielona pomiedzy poszczegélne szczeble struktury organizacyjnej
Urzedu Miasta. Szczegdélne kompetencje przyznano Radzie Miasta, Prezydentowi,

Wiceprezydentom oraz Kierownikom Wydzialow Urzedu Miasta.

Tabela 39: Podzial odpowiedzialnoSci za realizacje strategii w strukturze organizacyjnej
Urzedu Miasta

Poziom . Zakres odpowiedzialnosci
zarzadzania
Rada Miasta Przegladi ocena st.opnielt Wykonan‘ia celow st.rate gi.cznycl"l oraz programoéw
realizacyjnych (celéw operacyjnych i zadan).
Odpowiedzialnos¢ zwiazana z formulowaniem i wdrazaniem planéw, ktorych
podstawowym celem powinno by¢ osiaganie gléwnych celéw strategicznych.
Prezydent, Okreslenie odpowiedzialnosci za realizacje poszczegélnych programoéw oraz
Wiceprezydenci zadan ujetych w programie.
Przegladi ocena stopnia wykonania celéw strategicznych oraz programow
realizacyjnych (celéw operacyjnych i zadan).
Kierownicy Wspéhudziat przy formutowaniu strategii oraz programéw realizacyjnych.
Wydzialow w Bezposrednia odpowiedzialnos¢ zwiazana z wdrazaniem programow
Urzedzie Miasta realizacyjnych (nadzér nad wykonaniem poszczegélnych zadan).

Zrédlo: Strategia Rozwoju Kedzierzyna-Kozla na lata 2002-2006

Niezbednym elementem przy wdrazaniu zatozen Strategii Rozwoju Kedzierzyna-Kozla jest
zapewnienie szerokiej wspoélpracy jednostek administracji publicznej, gminnych
jednostek organizacyjnych, podmiotow gospodarczych, organizacji pozarzadowych
i spotecznosci lokalnej. Pozwoli to w wiekszym stopniu wykorzysta¢ dotychczasowe
doswiadczenia poszczegolnych podmiotow w realizacji dzialan przyczyniajacych sie do
zrownowazonego rozwoju miasta. Na etapie planowania poszczegolnych przedsiewziec
powinno sie korzystac¢ z merytorycznego wsparcia specjalistow z danej branzy: geodetow,
urbanistow, prawnikow, specjalistow od infrastruktury technicznej, finansistow. Nalezy
umozliwi¢ sprawny przeplyw informacji, w celu zwiekszenia skutecznosci

podejmowanych dziatan.

Wdrazanie danego zadania moze nastepowac¢ w oparciu o utworzony w tym celu zespot

projektowy, powotany przez Prezydenta Miasta. Powinien on dziala¢ w ramach ustalonego
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sktadu osobowego, pod nadzorem koordynatora projektu.

Realizacja strategii rozwoju wymaga zaangazowania réznorodnych zasobéw: finansowych,

kadrowych i organizacyjnych. W celu racjonalnego ich wykorzystania konieczne jest

kompleksowe zaplanowanie poszczegolnych zadan, w obrebie danego celu operacyjnego.

Dla kazdego z nich nalezy okreslic:

>

>

vV VWV V VY

szczegOlowy zakres przedsiewzigcia

harmonogram realizacji zadania z wyszczegllnieniem etapow zaplanowanych
w kolejnych latach obowiazywania strategii

podmiot odpowiedzialny za realizacje zadania (np. wydzial Urzedu Miasta, gminna
jednostka organizacyjna)

szacowane koszty realizacji zadania

zrodlo finansowania zadania

spodziewany, mierzalny efekt realizacji zadania

wartosS¢ bazowa przed realizacja zadania, do ktorej beda odnoszone uzyskane

wyniki przedsiewziecia

Proces realizacji danego zadania powinien skladac¢ sie z kilku etapow. Mozliwe jest

wyodrebnienie nastepujacych faz:

>

>
>
>

Analiza wykonalnosci zadania
Faza przed rozpoczeciem zadania
Realizacja zadania

Zakonczenie zadania
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Tabela 40: Fazy realizacji zadania oraz organy odpowiedzialne za ich przeprowadzenie

Fazy realfzacjl Osol.Jy Zadania do wykonania
zadania uczestniczace
Faza prz.ed Prezydent Powotlanie zespotu projektowe go.
rozpoczeciem .
. Miasta
zadania
Oszacowanie kosztow i efektywnosci
zadania oraz analiza jego wykonalnosci.
Uzyskanie akceptacji Prezydenta Miasta
Analiza Prezydent Okreslenie zasobow finansowych,
wykonalnosci | Miasta i Zespét | kadrowych i organizacyjnych niezbednych
zadania projektowy do realizacji zadania oraz wstepnego
harmonogramu realizacji poszcze gélnych
faz zadania.
Realizacja kolejnych etapéw zadania:
opracowanie koncepcji wykonania,
Koordynator podziat obowiazk 6w pon"uedzy realizatorow
. zadania,
projektu . L .
L. . przedyskutowanie wazniejszych kwestii z
Realizacja (Ze spot X
. . Prezydentem Miasta,
zadania projektowy) . . ‘ ] .
realizacja poszczegoélnych etapdéw zadania,
udzielanie wskazowek wykonawcom,
biezaca kontrola realizacji zadania.
Prezydent
,Zy Biezaca ocena zadania
Miasta
Ocena wykonawcow i rozliczenie
wykonawcéow z realizacji prac.
) Szef projektu | Przygotowanie raportu z realizacji zadania
Zakonczenie
zadania
Pre?yde nt Ocena koncowa wykonania zadania
Miasta

Zrédlo: Opracowanie Progress Consulting Sp. z 0.0. na podstawie Strategii Rozwoju
Kedzierzyna-Kozla na lata 2002 - 2006

Z uwagi na zmienno$¢ zewnetrznych warunkoéw otoczenia konieczne moze stac sie
okresowe aktualizowanie zaplanowanych zadan i modyfikowanie ich zakresu.
W procedurze aktualizacji nalezy jednak bra¢ pod uwage ograniczonos¢ sSrodkow

finansowych i mozliwosci organizacyjne.
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Roéwnoczesnie powinno sie podejmowac kroki w celu zaangazowania spotecznosci lokalnej
w prace nad realizacja strategii. Dzieki temu mieszkancy Kedzierzyna-Kozla uzyskaja
informacje na temat przeprowadzanych zadan i powstalych wskutek tego korzysci.
Mozliwe bedzie lepsze zintegrowanie spoleczenstwa oraz zwigkszenie poczucia

identyfikowania si¢ obywateli z miastem, w ktorym zyja.

9. Monitorowanie rezultatow

Niezbednym czynnikiem warunkujacym osiagniecie celow zawartych w Strategii Rozwoju

Miasta Kedzierzyn-Kozle jest wlasciwe monitorowanie prac.

Monitoring jest procesem polegajacym na ciaglym zbieraniu i analizowaniu danych
odnoszacych sie do poszczegolnych zadan. W oparciu o uzyskane informacje mozliwe
staje sie¢ dokonywanie ewentualnych korekt i zmian strategii. Zmiennos¢ warunkow
otoczenia oraz trudnosci w zapewnieniu przewidzianych nakladow moga byc¢ przyczyna
dezaktualizacji czesSci zaplanowanych zadan badz braku mozliwosci zrealizowania ich
w pierwotnym zarysie. Niewielkiej modyfikacji moga rowniez podlegac zalozone cele
strategiczne i operacyjne. Nalezy pamietac, ze zbyt czeste i gwaltowne zmiany

podstawowych zalozen strategii moga by¢ przyczyna niekonsekwentnego jej realizowania.

Dla kazdego zadania strategicznego okreslone zostana wskazniki, ktore beda
wykorzystane do monitorowania postepu prac. Nastapi to w poczatkowej fazie realizacji
zadania przez powolany zespol projektowy. Ustalone wskazniki powinny zostaé¢ nastepnie
zaakceptowane przez Prezydenta Miasta. Istotne jest rowniez badanie terminowosci

wykonania zadan zgodnie z przyjetym harmonogramem.

Oprocz monitorowania efektow osigganych w ramach poszczegolnych zadan, konieczne
jest calosciowe analizowanie ich wplywu na wypelnienie zatozonych celow strategicznych,
operacyjnych, a tym samym misji i wizji miasta. Nalezy wydzieli¢ jednostke w ramach
Urzedu Miasta, ktora bedzie odpowiedzialna za przygotowywanie okresowych raportow
zbiorczych z realizacji strategii. Beda one nastepnie analizowanie przez Wladze Miasta
oraz na sesjach Rady Miasta. Powinno rowniez zagwarantowa¢ mieszkancom

zapoznawanie sie z postepem prac, poprzez umieszczanie stosownych informacji na
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oficjalnym miejskim portalu internetowym.

Dane do weryfikacji wskaznikéw w ramach poszczegolnych zadan beda pozyskiwane ze
statystyk Glownego Urzedu Statystycznego, materialow bedacych w dyspozycji Urzedu
Miasta, gminnych jednostek organizacyjnych oraz innych podmiotow zaangazowanych

w realizacje Strategii Rozwoju.
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