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l. CEL | ZAKRES OPRACOWANIA.

11. Zastosowane akronimy, definicje, pojecia i skréty.

AKK, Analiza

Analiza kosztow § korzysci zwigzanych z wykorzystaniem, przy swiadczeniu ustug
komunikacji miejskiej, autobusdw zeroemisyjnych oraz innych érodkéw transportu,
w ktdrych do napedu wykorzystywane sg wylacznie silniki, ktérych cykl pracy nie
powoduje emisji gazéw cieplarnianych lub innych substancji objetych systemem
zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych, o ktdrym mowa w ustawie o systemie
zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancjil.

Autobus
zeroemisyjny

Autobus w rozumieniu art. 2 pkt 41 Prawa o ruchu drogowym?, wykorzystujacy do
napedu energie elekiryczng wytworzong z wodoru w zainstalowanych w nim
ogniwach paliwowych lub wytacznie silnik, ktérego cykl pracy nie prowadzi do
emisji gazdw cieplarnianych lub innych substancji cbjetych systemem zarzadzania
emisjami gazdw cieplarnianych, o ktérym mowa w ustawie o systemie zarzadzania
emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji oraz trolejbus w rozumieniu art.
2 pkt 83 ustawy Prawo o ruchu drogowym.

B/C stosunek korzysci do kosztow (ang. benefits/costs ratio)

CNG Sprezony gaz ziemny (ang. compressed natural gas)

CUPT Centrum Unijnych Projektéw Transportowych

DGC wskaznik dynamicznego kosztu jednostkowego {ang. Dynamic Generation Cost)

EE Energia eiektryczna

ENPY ekonomiczna biezaca wartosé netto {ang. Economic Net Present Vaiue)

ERR Ekonomiczna stopa zwrotu (ang. Economic Rate of Return)

FNPV/C finansowa biezaca warto$¢ netto inwestycji (ang. Financial Net Present Value of
the Investment)

FNPV/K finansowa bieZaca wartos¢ netto kapitatu (ang. Financial Net Present Value of
National Capital) .

FRR/C finansowa stopa zwrotu z inwestycji (ang. Financial Rate of Return of the
Investment)

FRR/K wewnetrzna stopa zwrotu z kapitatu krajowego (ang. Financial Rate of Return of

National Capital)

MZK, Operator

przedsiebiorca uprawniony do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze] w zakresie
przewozu osob, ktéry zawart z organizatorem publicznego transportu zbiorowego
umowe o sSwiadczenie usfug w zakresie publicznego transportu zbiorowego, na
tiniach komunikacyjnych okreslonych w umowie; operatorem komunikacji miejskiej
Kedzierzyna-Koila jest Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie-KoZlu Sp. z
0.0.

NMHC/NMVOC weglowodory niemetanowe (non-methane hydrocarbons) / niemetanowe lotne
Zwigzki organiczne {Non-methane volatile organic compound)
ON Olej napedowy

Organizator

Gmina Kedzierzyn-KoZle, w ktorej zadania organizatora wykonuje Prezydent Miasta
Kedzierzyn-Kozle.

1 Ustawa z dnia Ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazdéw cieplarnianych i innych
substancji {Dz. U. z 2020 r. poz. 1077 z pdin. zm.).
% Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 r. Prawo o ruchu drogowym (Dz. U, z 2021 r. poz. 450).
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wozokilometr

PTZ publiczny transport zbiorowy. - powszechnie dostepny regularny przewdz oséb
wykonywany w okreslonych odstepach czasu i po okreslonych liniach
komunikacyjnych miasta Kedzierzyn-Koile, o ktérym mowa w ustawie o
publicznym transporcie zbiorowym®.

Uepa Ustawa z 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych?®

wzkm, kilometr faktycznie wykonany w caftosci zgodnie zatwierdzonym rozktadem jazdy

lub wynikajacy z objazdoéw lub gdy istnieje koniecznosé uruchamiania linii
zastepczych, lub objety kursem dojazdowym i zjazdowym lub wykonany przez
pojazd rezerwowy wiaczony do ruchu w zwigzku z koniecznosciy zastapienia
innego pojazdu lub w przypadku wzmoionego potoku pasazerdw, wykonany w

ramach komunikacji miejskiej.

1.2, Cel opracowania.

Analiza zostata sporzgdzona w mysl przepiséw Uepa. Zgodnie z art. 37 ustawy jednostki
samorzgdu terytorialnego sporzadzajg, co 36 miesiecy, analize kosztow i korzysci zwigzanych
z wykorzystaniem autobusow zeroemisyjnych oraz innych srodkéw transportu, ktorych
napedy stanowia silniki niegenerujace gazow cieplarnianych. Ustawowy obowigzek
opracowania analizy majg gminy i powiaty, ktérych liczba mieszkancow przekracza 50.000.
Wynikiem analizy jest ocena wprowadzenia do eksploatacji autobuséw zeroemisyjnych,
a takze okreslenie opfacalnosci inwestycji w perspektywie kilku lat. Poprzednia analiza
zostata sporzadzona w roku 2018.

Analiza powinna obejmowad w szczegdlnosci:

1) analize finansowo-ekonomiczng;

2) oszacowanie efektéw srodowiskowych zwigzanych z emisjg szkodliwych substancji dla
srodowiska naturalnego i zdrowia ludzi;

3) analize spoteczno-ekonomiczng uwzgledniajacg wycene kosztdw zwigzanych z emisjg

szkodliwych substancji.

1.3. Powiazanie dokumentu z ocbowigzujacymi opracowaniami.

W analizie uwzgledniono, wskazane w tabeli nr 1, dokumenty planistyczne oraz
strategiczne, zawierajgce zapisy odnoszace sie do planowanych wdroien rozwigzan

zeroemisyjnych w obszarze transportu zbiorowego.

® Ustawa z dnia 16 grudnia 2010 r. o publicznym transparcie zbiorowym {Dz. U. 2 2020 r. poz, 1944 z pé#n. zm.)
4 Ustawa z 11 stycznia 2018 r. o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych (Dz.U. z 2021 r., poz. 110).
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Tabela Nr 1. Dokumenty planistyczne i strategiczne uwzglednione w Analizie.

Studium uwarunkowan i kierunkdw | Pkt 4 - ograniczenie ruchu samochodowego, rozwijanie
zagospodarowania przestrzennego | atrakcyjnych form transportu publicznego, charakteryzujgcych
miasta Kedzierzyn — KoZle.® sie  duzg niezawodnoscia i zapewniajgcych wiekszg
punktualnosé i matg czasochtonnosé przejazdow.

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla | modernizacja i wzrost udziatlu nowoczesnych pojazdéw
miasta Kedzierzyn-KoZle® w zasobach miejskich zakiadow komunikacyinych;
ograniczenie emisji gazdéw cieplarnianych do atmosfery;
promowanie strategii i rozwigzan niskoemisyjnych.

Plan  Zréwnowazonego Rozwoju | Pkt 4 - zwiekszenie nacisku na bardziej efektywne
Publicznego Transportu Zbiorowego | wykorzystanie istniejgcej infrastruktury transportowej i jej
dla Miasta Kedzierzyn-KoZle na lata | modernizacje;

2013 — 20227 Pkt 7 - integracja roznych srodkéw transportu.

Strategia rozwoju elektromobilnosci | Cel operacyjny I.1. — Wprowadzenie zeroemisyjnego taboru
Miasta Kedzierzyn-Koéle do 2035 r.B Cel operacyjny 1.2. — Modernizacja infrastrultury transportu
publicznego.

Cel operacyjny IV.1. —~ Ograniczenie niskiej emisji

Cel operacyjny IV.2, — Poprawa ruchu drogowegoe i jego
plynnosci.

. CHARAKTERYSTYKA KOMUNIKACYJNA MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE.

Miasto Kedzierzyn-KoZle stanowi istotny wezet komunikacyjny. Na wezet kolejowy
sktadaja sie linie 136 (Kedzierzyn-KoZle - Opole Groszowice), 137 (Katowice - Legnica),
151 (Kedzierzyn-Kozle - Chatupki granica panstwa), 199 (Rudziniec Gliwicki — Kedzierzyn-
Kozle). Na terenie miasta w ramach kolejowego ruchu oscbowego funkcjonuje piec stacji,
w tym jeden dworzec oraz cztery przystanki. Transport oséb kolejg odbywa sie w czterech
gféwnych kierunkach: Gliwice, Opole, Nysa oraz Raciborz.

Na wezet drogowy miasta sktadajg sie:

1} drogi krajowe (2) DK40 oraz DK45 (przebiega poza obszarem miasta);

2) drogi wojewddzkie (4) DW408, DW418, DW423, DW426;

3) drogi powiatowe {39), gminne (326) oraz wewnetrzne (70).

Drogi DWA408, DW423, DW426, DK40 oraz DK45 komunikuja miasto z autostradg A4,

Sie¢ drog obejmuje 397 ulic o facznej dtugosci 223,8 km.

* Uchwata Nr Xill/144/19 Rady Miasta Kedzierzyn-Koile z dnia 26 wrzesnia 2019r. w sprawie uchwalenia
»Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Kedzierzyn-Kozle”.

& Uchwata nr XVI/111/15 Rady Miasta Kedzierzyn-Koile z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie przyjecia do
realizacji ,Planu gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Kedzierzyn-KoZle.”

7 Uchwata Nr XXXVII1/475/13 Rady Miasta Kedzierzyn-KoZle z dnia 28 czerwca 2013r. w sprawie uchwalenia
JPlanu Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zblorowego dla Miasta Kedzierzyn-KoZle na lata
2013 -2022" (Dz, Urz. Woj. Opolskiego z 2013 r. poz. 1646).

& Uchwata Nr XXIV/258/20 Rady Miasta Kedzierzyn-KoZle z dnia 27 sierpnia 2020 r. w sprawie przyjecia Strategii
rozwoju elektromobilnos$ei Miasta Kedzierzyn-Koéle do 2035 .
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2.1. Charakterystyka aktualnego stanu analizowanego systemu komunikacji miejskiej.

System komunikacji autobusowej w zakresie infrastruktury drogowej obejmuje 196
przystankow autobusowych, ktérych wiascicielami sg odpowiednio: 23 - Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad (GDDKiA), 16 - Wojewodztwo Opolskie, 91 - Powiat
Kedzierzyrisko-Kozielski, 72 - Gmina Kedzierzyn-Kozle oraz 5 - inne podmioty. Nalezy
wskazaé, ze gmina Kedzierzyn-KozZle jest podmiotem zarzadzajgcym przystankami wiasnymi
oraz bedgcymi wiasnoscia GDDKIA. Na terenie miasta funkcjonuje jeden dworzec
autobusowy bedacy wlasnoscia podmiotu prywatnego. W ramach sieci komunikacji
publicznej miasto posiada dwa centra przesiadkowe: jedno przy Al. Jana Pawta I! {rejon stacji
kolejowej Kedzierzyn-Koile) oraz drugie przy Placu Raciborskim (rejon dworca
autobusowego}. System ten jest uzupeiniany przez kilka zespotow (par} przystankéw
przesiadkowych, umozliwiajgcych korzystanie z cafej sieci autobusowej komunikacji
publicznej. W strukturze obstugiwanych przystankow komunikacyjnych nalezy uwzglednié
3 przystanki niedostepne dla podmiotéw swiadczacyeh ustuge publiczng, zlokalizowanych na

terenach zaktadéw przemystowych.
Rysunek Nr 1. Przystanki autobusowe oraz ich dostepnosc
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Komunikacja miejska obstuguje najwiekszg ilos¢ przystankdw na terenie osiedli: Srédmiescie,

Stare Miasto, Piastow oraz Pogorzelec, co jest odzwierciedleniem gestosci zaludnienia tych

obszaréw (liczba mieszkancow osiedli powyzej 5 000 oséb). We wspomnianych osiedlach
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znajdujg sie przystanki z dziennym natezeniem ruchu powyzej 500 wsiadajacych pasazerow.
Procentowy udziat poszczegdinych osiedli miasta Kedzierzyn-Koile w ruchu pasazerskim
pokazano na rys. nr 3.

Rysunek Nr 2, Udziat procentowy osiedli w ruchu pasaierskim

AMALIZA KOSITOW | KOREYACI 2021
HIASTO HEDBEREYH-KOELE.
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Komunikacja miejska obejmuje 14 linii komunikacyjnych o tgcznej d’fugoéci 269 km,
natomiast dtugos$¢ sieci komunikacyjnej wynosi 189 km. W systemie komunikacji miejskiej
funkcjonuja nastepujace linie:

1) gtowne: 1, 2, 5 oraz 13;

2) dodatkowe: 5"., 4,9 oraz 12;

3) uzupetniajgce: 6, 7, 8 oraz 15;

4) okresowe: 10 oraz N,

5} specjalne A, B, C, D, E, K, W.

Tabela Nr 2. Linie autobusowe w Kedzierzynie — Kozlu - stan aktualny*.

155 | ~ Koile Stadion <> Azoty
16,8 _ O_s. _Piaﬁt_q\_.r_v 3_< > Ro_gi _Stocznia
. 12,1 KuZniczka < > Elektrownia
- 15,0 Kedzierzyn Stacja Kolejowa < > KoZle Stacja Kolejowa
- Ty g R - Partyzantéw 2 < > Stawigcice petla
41 KoZie Stacja Kolejowa < > KoZle Cmentarz
13,1 Zaktady Azotowe OXO < > Blachownia Biurowiec
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16,5 Partyzantow 2 < > Elektrownia

1772 Partyzantdw 2 < > Batorego

15,4 Blachownia Biurowiec < > Debowa jezioro
25,4 Blachownia Biurowiec < > Rogi Stocznia
20,1 Elektrownia < > KoZle Stacja Kolejowa
19,2 KoZle Urzad Miasta < > Stawigcice Cmentarz
30,4 KoZle Stacja Kolejowa < > Stawiecice Cmentarz

G2 W‘t.abe[i nie opisano linii specjalnych, uruchamianych na edcinkach o roinych przebiegach oraz funkcjonujacych
okazjonalnie, nie diuzej niz pied dni w roku.

Rysunek Nr 3. Linie kamunikacyjne kamunikacji miejskiegj.
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2.2, Praca przewozowa oraz tabor komunikacji miejskiej w latach 2018 — 2020.

W tabeli nr 3 zestawiono najwazniejsze parametry przewozowe komunikacji miejskiej

z okresu 2018 — 2020. Przedstawione dane pozwalaja zaobserwowal ujemng dynamike

liczby przewiezionych pasazeréw, odpowiednio dal okresu 2018/2019 wyniostg 98,09%, a dla

okresu 2019/2020 51,47%. Dane z tego drugiego okresu sy efektem wprowadzonych °

ograniczen w

korzystaniu z transportu publicznego oraz funkcjonowania szkdt w trybie

»Zdalnym”, ktérych Zréditem byta pandemia koronawirusa.

Tabela Nr 3. Parametry przewozowe w latach 2018 - 2020.

Wyszczegdlnienie Jednostka 2018 2019 2020
Pasazerowie [osoby] 3731992 3660599 1884 206
przychody z biletow {brutto} [z 5106 165,85 4947 418,60 3077915,00
Wozokilometry [km] 2275824 2225312 2054112
liczba pojazdéw [szt.] 45 49 47
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Srednia liczba pojazdéw w ruchu [szt.] 32 32 32
Roczne zuzycie paliwa [ 679 769,12 667 518,52 588 870,31
Srednie spalanie {1/200 km] 29,87 30,00 28,67
Linie komunikacyjne [szt] 14 14 ' 14
Sie¢ komunikacyjna [km] 189 189 189
tgczna dtugose linii [km] 269 269 269
Liczba obstugiwanych gmin [szt.] 2 2 2

Zauwazalne, niewielkie réznice w liczhie wykonanych wozokilometrow w okresie
2018 - 2020 s3 rezultatem braku istotnych zmian rozktadéw jazdy oraz niewielkimi korektami
przebiegow linii komunikacyjnych. Na rok 2022 planowana jest przebudowa siatki pofaczen,
zwigzaha szczegoblnie z planowanym wdrozeniem obstugi osiedli srédmiejskich linig nr 3,
ktéra w konsekwencji bedzie prowadzita do zmian lub korekt w funkcjonowaniu linii
okreslonych jako dodatkowe i uzupetniajace.

Liczba autobusow komunikacji miejskiej w roku 2020 wyniosta 47 pojazdow. Dla
okresu danych historycznych, stanowigcego podstawe do przeprowadzenia analizy, ilosé
pojazdow nieznacznie sie zmieniata, co byto odzwierciedleniem zakupéw nowego taboru.
W poszczegdlnych latach w skali roku uzytkowane byly pojazdy zaréwno nowo zakupione jak
i planowane do wycofania, dlatego tez w latach 2019 — 2020 liczba autobuséw byta wyisza
niz 45. W latach poprzedzajacych okres danych historycznych liczba autobuséw przez okres
2011 - 2017 oscylowata w granicy 45 pojazdow.

Pojazdy komunikacji miejskiej w 74%, dla roku 2020, spetniajg wymogi norm: EURO 5
{13 pojazdow), EEV (10 pojazddwy), EURO 6 (11 pojazdow) oraz ECE/EEC (1 pojazd).

Sredni wiek taboru uiytkowanego przez Operatora, na przestrzeni lat 2018 — 2020,
zmalat z 13,27 lat do 12,06 lat. Obnizenie sredniege wieku taboru jest efektem ﬁrzythej
polityki inwestycyijnej, przy skutecznym wykorzystaniu finansowania zakupow ze wsparciem
srodkami zewnetrznymi. Zestawienie pojazddw uzytkowanych przez Operatora zawarto

w tabelach | =1II.

Wykres 1. Sredni wiek taboru komunikacji miejskiej w okresie 2018 - 2020.
13,50

13,00
12,50
12,00
11,50

11,00
2018 2019 2020
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Wykres 2. Praca przewozowa, roczne zuzycie paliwa oraz $rednie spalanie na 100 km w okresie 2018 — 2020.
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W komunikacji miejskiej Kedzierzyna-KoZla dominujg pojazdy typu maxi stanowiac w 2020 .
72% uzytkowanego taboru (34 pojazdy). Zaprezentowane na ponizszych wykresach zmiany
w strukturze taboru wynikaja ze zmian liczby pojazddw typu maxi, przy statej liczbie typu

mega (2 szt.) oraz midi (11 szt.).

Wykres Nr 4. Podziaf taboru pod wzgledem klasy pojazddw w latach 2018 - 2020.
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Na przetomie lat 2021 / 2022 planowana jest dostawa dwdch autobusow elektrycznych MAN
Lion’s City EV12 (pojazdy typu MAXI) oraz mobilne] dwustanowiskowe]j stacji tadowania.
Wraz z rozpoczeciem pracy przewozowej nowo zakupionych pojazddw z eksploatacji zostana

wylaczone dwa pojazdy zasilane ON.

L ZAMIEF_{ZENIA INWESTYCYJNE.

Zatozenia inwestycyine w zakresie komunikacji miejskiej wynikaja z zapisow pkt. 5.2.1 Planu
ZrownowaZonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla Miasta Kedzierzyn-
Koile na lata 2013-2022 (zwany dalej: plan transportowy). W planie tym okreslono
harmonogram wymiany taboru, uwzgledniajacy wymiane trzech pojazdéw w roku 2022.
Z uwagi na zakup dwéch pojazdéw elektrycznych wraz ze stacjg tadowania, ktérych dostawa
jest przewidziana na przetomie lat 2021 — 2022, zakiada sie zmiane wstepnycl'! zatozen
i zakup w roku 2022 jednego pojazdu a dwdch kolejnych w roku 2023,

Wraz z uptywem waznosci obecnego planu transportowego w roku 2022, konieczne
'dezie opracowanie kolejnego dokumentu na okres nastepnych 10 lat. Przyszly plan
transportowy powinien uwzglednia¢ dotychczasowg realizacje polityki wymiany taboru
nastawiong na utrzymywanie $redniej wieku taboru na poziomie nie przekraczajacym 15 lat.
lednoczesnie rozwazana jest redukcja Sredniej liczby autobusdw z 45 do 42.

-Newralgicznym okresem wymiany taboru bedzie okres wymiany taboru nabytego
w roku 2011. Autobusy z tego rocznika, w liczbie 12, stanowig na dzien dzisiejszy 26% taboru.
Celem unikniecia nadmiernego obcigzenia finansowego, nawet przy wsparciu $rodkami
zewnetrznymi, ich wymiana powinna zostac rozfozona na okres 4 - 5 lat.

Przyjmujgc powyzsze zatozenia plan inwestycyjnym powinien obejmowac zakup 2 — 3
pojazdow roczhie, a w przypadku realizacji ograniczenia wielkosci uzytkowanej floty do 42
pojazdow nalezy zwiekszac ilos¢ pojazddw likwidowanych. Zmiana liczby autobusow
powinna by¢ bezpieczna dla ptynnego funkcjonowania przewozow jedynie przy
uwzglednieniu utrzymania ich .niskiej awaryjnosci. Jej oddziatywanie dtugofalowe powinno
wplynaé na obnizenie kosztow amortyzacji, a w $lad za tym kosztow rekompenséty

ponoszenej przez Organizatora.
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3.1 Warianty.
3.1.1. Wariant bazowy (W0).

Wariant bazowy zakfada przeprowadzanie wymiany taboru zgodnie z przyjetym
zatozeniami inwestycyjnymi. Nabywane pojazdy beda pojazdami zasilanymi ON,
spetniajgcymi norme EURO 6, w klasach midi lub maxi. Na podstawie obserwacji cen
zatozono, Ze cena netto jednego pojazdu bedzie nadal oscylowata w granicy 900 tys. zt,
co daje tgcze naklady inwestycyjne, w okresie 2022 — 2023, na poziomie 2,7 min zi. Zgodnie

z zatozeniami planuje sie, w terminie do 2026 roku, zredukowanie liczby pojazdéw do 42.

Tabela Nr 4. Zakiadany harmonogram wymiany taboru zasilanago ON,

[y ] ] ] 3] (s ] o] o (o] o] N [ [ ] [0 ]
o [} [ o
\o] ) N a2 N ] [ [ [ [ne] e (71 W
= 8] w I 4, ] [=)] 3] | (5.4 (¥s) (=] = 9]
Stan
45 |45 |45 |45 |44 |43 |42 )42 |42 |42 |42 42|42
poczatkowy
il B PP BT ool B e T oSt R et 6 G e S L P
pojazdy
Okepdgwaney 5. g | o<bar | 5 [ el 3V =i [l o
pojazdy
Stan
; 45 |45 (45|44 {43 |42 |42 |42 | 42|42 42|42 42
koncowy

3.1.2. Wariant elektryczny {W1).

Wariant elektryczny (W1), powinna charakteryzowa¢ zgodnos¢ z zapisami Uepa
w zakresie wdrazania do eksploatacji autobusow zerocemisyjnych. Kaida jednosika
samorzadu terytorialnego liczaca co najmniej 50 000 mieszkanicow | organizujaca
komunikacje miejska, poczawszy od 1 stycznia 2028 r. bedzie Swiadczy¢ ustugi lub zawieraé
umowy o Swiadczenie ustug przewozu o charakterze uzytecznosci publicznej wytacznie
z podmiotami posiadajgcymi co najmniej 30% autobusow zeroemisyjnych we flocie
uzytkowanej na rzecz tej jednostki samorzadu terytorialnego. Osiggniecie udziafu na
poziomie 30% ma by¢ osiggane etapowo, tj. : 5% od 01 stycznia 2021, 10 % od 01 stycznia
2023, 20% od 01 stycznia 2025.

W wariancie tym zaktada sig zakup w okresie do 2023 r. trzech autobuséw elektrycznych,
ktérych cene netto oszacowano na 2,2 min zt za sztuke. Z uwagi planowane posiadanie od
roku 2022 jednej, dwustanowiskowej, tadowarki przyjeto, ie wraz z dostawg kolejnych
autobusdow elektrycznych zainstalowane zostang dwie tadowarki szybkiego tadowania,

o wartosci 400 tys. zt kazda. Niezaleznie od wartosci tadowarek stacjonarnych nalezy réwniez
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uwzgledni¢ naktfady na przygotowanie infrastruktury energetycznej, ktére okreslono na
poziomie 200 tys, zt dla kazdej tadowarki. Z powyiszych zafozen wynika, Zze w tym wariancie
faczne naktady inwestycyjne bedg wynosity 7,8 min zt. Opierajac sie na danych uzyskanych
w ramach prowadzonego dialogu technicznego {z roku 2018) oraz postepowania
przetargowego na dostawe pojazdow elektrycznych {z roku 2020} przyjmuje sie konieczno$é
poniesienia naktadéw odtworzeniowych — wymiany magazyndéw energii dostarczanych
autobuséw w okresie 7 — 8 lat ich eksploatacji. Na chwile obecna przyjeto szacunkowy koszt
netto jednego magazynu energii na poziomie 500 tys. zt. Przyjeta wartos¢ magazynow
energii jest pochodng zatozenia dostawy pojazdow mogacych obstugiwaé dowolng linie
komunikacyjna, a wiec wyposazonych w odpowiednio pojemne magazyny energii. Rowniez

w tym wariancie zaktada sie w terminie do 2026 roku redukcje liczby pojazdéw do 42 szt.

Tabela Nr 5. Zaktadany harmonogram wymiany taboru zasilanego ON oraz EE dla Wariantu W1,

Zrédto zasilania
ON—olejnapgdowy |8 B (B B B |8 I8 (8 B IB |8 |8 (|8
o 2] [ ) o) [ [pu) [pu] [ ] ] [ye] (%] (%] (VL]
EE —energia = e | W & wn o [ ~l oo o (=1 = (]

elektryczna

Al tacznie (45 (45| 45 | a5 |44 |43 | 42 |42 |42 | 42 | 42 | 42 | 42
o £ ON [45{43| 42 |40 |36 ]33 |31[30|29}|29| 20| 29 29
ROCZLOUY:  =gp = o''2 |8 | 54| 10 [T, s | sl az e 13
Nowe 01, S 0 PO o O S v [ R LB i - e S S T S T B
pojazdy EE 2 |l 2 3 1 1 0 0
Likwidowane| ON 9z, 1| 2 4 3 4 3 2 2 3 2
pojazdy T R Ol e o W Vo P 2 0 o i o o I s Y0 o e )
il tacznie |45 (45| 45 | a4 |43 |42 | a2 |42 |42 | a2 | 42 | 42 | a2
ise ON |43(42| 40| 36|33 (3130|2929 29|29 29| 29
Wy el ol e v e T R T b L £ LM B B e R
% udziat pojazdow EE | 4% | 6% | 11% | 18% | 23% | 26% | 28% [ 31% | 31% | 31%131% [ 31% | 31%

3.1.3. Warianty nieuwzglednione w analizie.

Uwzgledniajge  trzyletni horyzont czasowy analizie nie poddano warianiow
rozpatrywanych w roku 2018, a wigc zasilania pojazdow CNG czy ogniwami wodorowymi.
Gtownym powodem takiej decyzji jest brak stacji tadowania zarowno CNG jak i wodoru na
terenie miasta Kedzierzyn-Kozle. Hipotetyczny scenariusz uwzgledniajacy zakup nowego
taboru wraz z budowa stacji CNG lub H2 wymaga poniesienia wysokich nie tylko na nabycie
samego taboru ale réwniez ha budowe samej stacji fadowania. Dodatkowo stacja taka,
celem wuzyskania rentownosci, powinna umozliwia¢ wykorzystanie komercyjne. Jej

udostepnienie innym uZytkownikom bedzie wymagato usytuowania poza obecnie
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funkcjonujaca zajezdnia, co wygeneruje dodatkowe koszty (zakup nieruchomosci w dogodnej

lokalizacji}.

V. 4. ANALIZY,

Analizy przeprowadzono w oparciu o opracowania: , Niebieska ksigga - Sektor Transportu
Publicznego w  miastach, aglomeracjach i regionach” [1], ,Analiza kosztow
i korzyici projektow Transportowych wspdétfinansowanych ze Srodkéw Unii Europejskiej.
Vademecum Beneficjenta" [2], ,Przewodnik po analizie kosztéw i korzysci projektéw
inwestycyjnych., Narzedzie analizy ekonomicznej polityki spéjnosci 2014-2020" [3],
.Najlepsze praktyki w analizach kos_ztéw i korzysci projektow transportowych
wspdfinansowanych ze srodkéw unijnych — Dla rozwoju infrastruktury i srodowiska" [4],
~Wytyczne w zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow inwestycyjnych,
w tym projektow generujacych dochdd i projektéow hybrydowych na lata 2014-2020” [5]
oraz ,Zasady opracowywania Analizy Kosztow i Korzysci zwigzanych z wykorzystywaniem
autobuséw zeroemisyjnych przy Swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej - wymagaﬁej
ustawg o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych” [6]. Jednocze$nie w analizie
wykorzystano informacje zawarte w Krajowe] bazie o emisjach gazéw cieplarnianych
i innych substancji za 2019 rok [7] oraz prognozy CUPT.

Analiza sktada sie z kilku obowigzkowych elementéw, takich jak: analiza finansowa,
analiza spoteczno-ekonomiczna, analiza wrazliwosci oraz ocena ryzyka. W Analizie, zgodnie
z zapisami Uepa oszacowano efekty srodowiskowe zwigzane z emisjg szkodliwych substancji
dla srodowiska naturalnego i zdrowia ludzi.

W analizie przyjeto jej rozpatrywanie bez dokonania analizy popytu. Podstawa tej decyzji
jest rozpatrywanie wariantow W0 i W1 jako identycznych pod wzgledem ilosciowej wymiany
taboru w ramach zamierzen inwestycyjnych. Réwnoczednie w zwigzku:

1) z utrzymaniem do konca 2021 obecnych przebiegéw linii komunikacyjnych;

2) zatozeniem, ze nowo nabywany tabor nie bedzie dedykowany poszczegdlnym liniom

komunikacyjnych oraz

3) znaczacym spadkiem przewozéw w roku 2020
analiza popytu nie bedzie oddawata stanu faktycznego. W zwigzku z powyiszym w Zadnym
modelu obliczeniowym nie uwzgledniano przychoddw, w tym przychoddw ze sprzedazy

hiletow.
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Podstawg do opracowania analizy sa dane historyczne z lat 2018 — 2020, przede
wszystkim pochodzace od operatora, oraz identyfikacja wariantow proponowanych
rozwigzan (WQ - ,bazowy” oraz W1 - ,elektryczny”). Analize wykonano wykorzystujac
,Szablon Analizy Kosztow i Korzysci na potrzeby konkursu w dziataniu 6,1.” [8]. Na potrzeby
analizy przyjeto:

1} ceny netto;

2) 15 letni okres analizy;

3) 4% realng stope procentows;

4) dla czesci spoteczno-ekonomicznej stope o wartosci 4,5%;

5) przyrostowe przeplywy pienigine, nie ujmujac w nich amortyzacji;

6) dla autobuséw elektrycznych przyjeto parametry kosztow eksploatacji na poziomie 70%
kosztow autobusdéw z napedem na ON, co jest to uzasadnione przede wszystkim nizszym
zuzyciem materiatow eksploatacyjnych (brak remontéw slilnikéw)

7) nakfady odtworzeniowe ujeto na podstawie przewidywanych okresow uzytkowania
autobusow, dla okreslenia wartosci odtworzeniowych przyjeto nastepujgce wskazniki:

e tabor zasilany ON 10 lat (stawka amortyzacyjna 10%),
¢ tabor zasilany energig elektryczna 15 lat {6,66%),

e wyposazenie — zasilanie 15 lat (6,66%),

e magazyny energii 8 lat {12,5%).

Koszty utrzymania taboru zostaty w analizie finansowej zaprognozowane na
podstawie przedstawionych przez Operatora wynikach finansowych z lat 2018 — 2020 oraz
sprawozdan ze Swiadczenia ustugi publicznego transportu zbiorowego w okresie 2018 -
2020. Roczne koszty eksploatacji ponoszone akiualnie przez Operatora przedstawiono
w tabeli 6 Na podstawie przedtozonych danych obliczono wskazniki jednostkowe kosztow

{zt/km), ktére stuzyly dalszym obliczeniom.

Tabela Nr 6. Koszty eksploatacji w komunikacji miejskiej w latach 2018 — 2020.

2018 2019 2020

wozokilometry 2275824 2225312 2054112

zt 2/wzkm z Zwzkm zt zt/wzkm
Koszty dziatalnosci operacyjnej

15 036 758,13 6,61 | 16 392 510,67 7,37 | 15456 374,84 7,52
Amortyzacja 1522177,22 0,67 179118742 0,80| 1595384,65 0,78
Zuzycie materiatdw i energii 3503237,11 1,54 3616870,26 1,63 2915815,52 1,42
Ustugi ohce 731 420,09 0,32 784 193,56 0,35 725 169,06 0,35
Podatki i optaty 632 290,79 0,28 498 532,46 0,22 694 466,26 0,34
Whynagrodzenia 6 870 925,29 3,02| 7576040,16 3,40 752412180 3,66
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Ubezpieczenia spoteczneiinne | 4 oo con 99| 71| 1766305,41| 0,79| 1785630,01 0,87
Swiadczenia

Pozostate koszty rodzajowe 143 302,61 0,06 347 (090,99 0,16 205 787,07 0,10

WG eSedEn R oGt 788403| o000 1220031 o001 10000,47| 0,00
materiatow

Na wykresie nr 5, w sposdb graficzny, zobrazowano procentowy udzial poszczegolnych
pozycji kosztowych ponoszonych w ramach swiadczenia ustugi publicznego transportu
zbiorowego. Nalezy zauwaziy¢, ze w analizie nie ujeto wszystkich kosztow sktadajgcych sie na
ogoélnie pojety publiczny transport zbiorowy, do ktérych naleizy zaliczyé utrzymanie
infrastruktury drogowej stuiacej realizacji PTZ (zatoki autobusowe, wiaty, oznakowanie,

utrzymanie czystosci, system informacji pasazerskiej).

Wykras Nr 5. Procentowy udziat pozycji kosztowych — srednia z lat 2018 — 2020,

s Amortyzacja = Zuzycie materiatow i energii

Wynagrodzenia i pochodne ~ Koszty pzostate

Z uwagi na brak eksploatowanych autobuséw elektrycznych, operator ponosi aktualnie
koszty energii etektrycznej wynikajace wylgcznie z jej zuiycia na potrzeby eksploataci
zajezdni. Wprowadzenie do uzytkowania pojazdow elektr\}cznych spowoduje wzrost zuzycia
energii. Pomimo tego, mozna ograniczy¢ koszty z tym zwigzane, miedzy innymi poprzez

fadowanie autobusow elektrycznych przede wszystkim w porze nocnej.

4.1. Analiza finansowa.

Analize finansowa przeprowadzono wedtug scisle okreslonych zasad dotyczacych
inwestycyjnych projektow unijnych, w oparciu 0 metode zdyskontowanych przeptywdéw

pienieznych, uwzgledniajac:
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e wykonanie skonsolidowang analize finansows, prowadzonej z punktu widzenia

wiasciciela infrastruktury;

o wylgcznie przeptyw Srodkéw pienieznych (w rezultacie amortyzacja czy rezerwy na

nieprzewidziane wydatki nie byly przedmiotem analizy);

o przeptywy srodkéw pienieinych w roku, w ktérym zostaty dokonane i ujete w danym

okresie odniesienia;

e wyliczenie wartosci rezydualnej (pomimo Ze okres ekonomicznej uzytecznosci

aktywow trwatych projektu nie przekroczyt przyjetego okresu odniesienia);

e warto$¢ pieniadza w czasie przy sumowaniu przeptywéw finansowych w réznych

[atach;

o zdyskontowanie przysztych przeptywy $rodkow pienieznych w celu uzyskania ich

wartosci biezgcej za pombcq wspotczynnika dyskontowego.

Analiza finansowa postuzyta okresleniu efektywnosci finansowej projektu (wskazniki

FRR/C, FRR/K, FNPV/C, FNPV/K) oraz okresleniu efektywnosci finansowe] dla wkiadéw

krajowych. Na podstawie czesci obliczeniowej (Tabela Nr IV) uzyskano:

1)

2)

3)

4)

5)

FNPV/C = -5122 768,04 zt. Ujemna wartoé¢ wskaznika finansowe] bieigcej wartosci
netto inwestycji, bedaca sumg zdyskontowanych strumieni pienieznych generowanych
przez projekt wskazuje na jego nieefektywnosé;

FRR/C wykazat wynik niepoliczalny. W przypadku, gdyby FRR/C < 0 lub mniejsze od stopy
dyskontowej; to biezgca wartosé przysztych przychodow jest nizsza niz wartos¢ kosztow
projektu;

FNPV/K = - 5122 768,04 zf przy braku dofinansowania, natomiast przy dofinansowaniu
W1 na poziomie 71% uzyskano wartosé 155,03 zt. Uznaje sig, ze projekt jest efektywny,
jezeli wskaZnik jest dodatni, a wiec w omawianym przypadku efektywnosé projektu
powstaje przy wysokim procencie dofinansowania;

FRR/K wykazat wynik niepoliczalne przy braku dofinansowania, natomiast przy
dofinansowaniu W1 na poziomie 71% uzyskano wynik 4,00%. Finansowa wewnetrzna
stopa zwrotu z inwestycji, okresla zwrot dla Beneficjenta i jest rowna stopie
dyskontowej, przy FNPV/K=0;

dla analizowanego wariantu W1 wyznaczona zostata wartos$¢ rezydualna na poziomie
640.960,00 zt. Wartosé rezydualng wykazuje sie w ostatnim roku analizy finansowej jako

wptyw z projektu.
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Uzyskane wyniki wskazuja na nieefektywnos¢ wariantu W1 w przypadku braku
dofinansowania ze srodkdow zewnetrznych. Nalezy zauwazyé¢, ze wariant WO, w ktérym
planuje sie wykorzystywaé jedynie pojazdy zasilane ON, zgodnie z zalozeniami Unii

Europejskiej, nie bedzie mogt uzyskaé zadnego dofinansowania.

4.2. Analiza spoteczno-ekonomiczna.

Analiza ekonomiczno-spoteczna, skupia sie na kalkulacji kosztéow i korzyéci dla
spoteczenstwa, wynikajacych z realizacji oraz eksploatacji ocenianego wariantu,

Analiza zostata przygotowana wediug nizej przedstawionego schematu postepowania:

1) przeprowadzono analize odchyler cenowych;

2) oceny wphywu na srodowisko;

3) ocena projektu z punktu widzenia mierzalnych i niemierzalnych efektéw oddziatywania
na srodowisko.

Analiza zostata wykonana jako bilans kosztow i korzysci ilosciowej (wskazniki ERR, ENPV i
B/C), opartej na ujeciu zmonetyzowanych efekiéw spoteczno-ekonomicznych w rachunku
przepfywow z analizy finansowej. Dokonano w niej korekty cen rynkowych na ceny ukryte, a
w celu wyeliminowania zaktécen (podatkowych i innych niedoskonatosci rynku} na rynku
energiii rynku pracy, zastosowano wspdtczynniki konwersji CF w wysokosci:

e dla naktadow inwestycyjnych w zakresie infrastruktury — 0,83,
¢ dla naktaddw inwestycyjnych w zakresie taboru — 0,87,
¢ dla kosztéw operacyjnych ~0,78.

Do analizy wlaczono wylacznie efekty bezposrednio wynikajace z danego wariantu.
Ze wzgledu na specyfike i charakter analizy, zgodnie z wymogami art. 37 ust. 2 pkt 3 ustawy
o elektromobilnosci, ujeto w niej efekty zewnetrzne zwigzane z emisja:
¢ pazow cieplarnianych {CO3);

e Innych substancji szkodliwych (SQ2, NOx, PM 2,5, NHMC/NMVQC);

¢ hatasu.
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W analizie spoteczno-ekonomicznej dokonano oceny oddziatywann emisji gazow

cieplarnianych, gazdéw innych niz cieplarniane oraz redukcji hatasu opierajac sie na:

Informacji o wskainikach emisyjnosci COz, SOz, NOx CO i pylu catkowitego dla energii

elektrycznej [7) oraz ,Tablicach kosztéw jednostkowych do wykorzystania w analizach

kosztow i korzysci” (dane aktualizowane 28.08.2020 — ceny na koniec 2019 r., prognhozy
makroekonomiczne z 07.2020) [9]. Dla obydwu wariantéw, zgodnie z zatozenijami, przyjeto
dane dia normy EURO 6 przy uwzglednieniu maksymalnej emisyjnosci dla tego typu silnikéw.

Analiza spoteczno-ekonomiczna kosztow i korzyéci opiera sie na przypisaniu wartosci
pienieznych pozytywnemu (w przypadku korzysci) i negatywnemu (koszty) wptywowi
inwestycji na ogolny dobrobyt. Wyniki projektu mierzy sie za pomocg wskaZnikéw
efektywnosci spoteczno-ekonomicznej ENPV oraz ERR. W analizie spoteczno-ekonomicznej,
podohknie jak w analizie finansowej, stosuje sie réznicowa metode analizy, w ramach ktorej
wariant inwestycyjny pordwnywany jest z wariantem bazowym. Wskazniki efektywnosci
finansowej i ekonomicznej obliczane sg wytacznie na podstawie przyrostowych przeptywow

pienigznych. .

Na podstawie czeéci obliczeniowej {Tabela Nr V) uzyskano:

1) ENPV = - 557 108,53 zi, ktéry to wynik Swiadczy o tym, ze projekt nie jest efektywny
ekonomicznie (projekty efektywne to te z wynikiem ENPV > 0);

2) ERR = 2,43%, co jest wartoscig nizsza od przyjetej stopy dyskontowej (dla analizy
spoteczno-ekonomicznej 4,5%). Réwniei w przypadku tego wskaznika projekt okazuje
sie nieefektywny ekonomicznie;

3) wskaznik B/C = 0,92 réwniez wskazuje na nieefektywnos$é¢ ekonomiczng korzysci do
kosztdw. Projekty s3 efektywny, jezeli wskaznik jest wiekszy lub réwny jednosci, czyli gdy
wartos¢ korzysci przekracza wartosS¢ kosztéw projektu;

4) wskainik DGC = 6,97 zt. WskaZnik ujmuje koszty inwestycji nie tylko w momencie jej
realizacji ale rowniez eksploatacji. DGC uwzglednia zmiane wartosci pienigdza w czasie,
koszty i przychody uzyskiwane w réinych latach sprowadza sie ,do wspdlnego
mianownika” przy uzyciu metod dyskontowych. Dla obliczenia DGC przyjgto zatozenie,
ie gtéwne sktadniki analizy catkowicie zuzyja sie w okresie przyjetym do analizy. DGC
pokazuje, jaki jest techniczny koszt uzyskania jednostki efektu ekologicznego. Koszt ten
jest wyrazony w ztotdwkach na jednostke efektu ekologicznego. W przypadku

transportu drogowego wskaznik majacy miano 6,97 2t informuje nas o faktycznych
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kosztach ponoszonych na jeden wozokilometr przy wybranym rozwigzaniu, Dla W0

DGC=3,56z%;

5) dla analizowanego wariantu W1 wyznaczona zostala warto$¢ rezydualna na poziomie

287 263,83 zt. Wartos¢ rezydualng wykazuje sie w ostatnim roku analizy ekonomicznej

jako korzysé z projektu;

6) wskaznik redukeji emisji = NPV emisji w niskich warstwach atmosfery oraz CO2 w WO /

NPV emisji niskich warstwach atmosfery oraz CO, w W1 =7,60.

Tabela Nr 7 prezentuje wartosci kosztow i korzysci zwigzane z redukcjg emisji niskich, emisji

CO,, redukcji hatasu oraz wartosci rezydualne].

Tabela Nr 7. Koszty i korzyéci z redukcji niskiej emis]i.

Wartos¢ catkowita(w PLN,

Koszt

dyskontowana),

Korzysc B ) %-catkowitych korzysci
Korzyéci z emisji niskich 4228 014,68 zt 64,49%
Korzysci z redukgji hatasu 594 896,76 zt 8,66%
Redukcja emisji CO2 0,00 zt 0,00%
Wartosc rezydualna 287 263,83 zt 4,38%
Oszczednosci kosztdw utrzymania i odtworzenia 1472 892,56 zt 22,47%

Ogdtemn 6 556 149,71 zt 100,00%

Wa gzt,g_)r‘.”‘*iagzna‘ (wPLN

l Y%icaikowitych kosztow |

08,28%

Nakfady inwestycyjne 6 995 503,77
Koszty utrzymania i odtworzenia 0,00 0,00%
Koszty emisji CO2 122 724,43 1,72%
Ogdtem 7113 258,24 100,00%
4.3. Analiza wrazliwosci i ryzyka.

Analizy wrazliwosci i ryzyka maja na celu zbadanie skutkéw finansowych dla projektu

w przypadku braku spetnienia przyjetych zatozen, okreslenia mozliwych ryzyk realizacji

projektu, ich analize jakosciowg oraz przedstawienie moiliwych dziatari zaradczych, jesli

poziom ryzyka nie jest akceptowalny.

Do analizy wrazliwosci

przyjeto zmiane naktaddw inwestycyjnych oraz kosztow

utrzymania w zakresach +/-15%, dokonujac stosownych obliczenn dla przyjetych zatozen.

Uzyskane wartosci poszczegdlnych wskainikow analizy zaprezentowano w tabeli nr 8.

Z uzyskanych wynikéw wynika, ze projekt jest najbardziej narazony na zmiany nakfadéw

inwestycyjnych, co przektada sie na ustalenie skutku potencjalnych ryzyk, opisanych w tabeli

nr9.
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Tabela Nr 8. Analiza wrazliwaosci.

| tys. zt | % zmiana wartosci
FNPV/C
Bazowe -5122 768,04
Naktady inwestycyjne +15% -6360581,03 -24,16
Naktady inwestycyine -15% -4 829 579,04 5,72
Koszty utrzymania i eksploatacji +15% -5415 957,05 -5,72
Koszty utrzymania i eksploatacji -15% -3 884 955,05 24,16
ENPV/K
Bazowe 1010 308,88
Nakfady inwestyeyjne +15% 692 457,43 31,46
‘Naktady inwestycyjne -15% 1303 497,85 -29,02
Koszty utrzymania | eksploatacji +15% 717 119,88 29,02
Koszty utrzymania i eksploatacji -15% 1328 160,33 -31,46
ENPV
Bazowe -557 108,53
Naktady inwestycyine +15% -1736 495,33 -211,70
Naldady inwestyeyjne -15% -335 563,04 39,77
Koszty utrzymania i eksploatac]i +15% - 778 654,01 - 39,77
Koszty utrzymania i eksploatacji -15% 622 278,28 211,70

W tabeli Nr 9 przedstawiono sposob ustalenia wartosci ryzyka (cze$¢ A) oraz zdefiniowane

ryzyka wraz z ich wartoscig oraz strategiag dziatania w przypadku ich wystgpienia {czeéé B).

__Tabela Nr 9. Tabela ryz
A |  RYZYKO (R)

Prawdopodobienstwo (P}

R=P*§ prawie

Krytyczny (5)
Powazny (4]
Umiarkowany (3)
Niewielki {2) |
MNieznaczny (1)

—
%)
S
-
]
]
=
-
[77]

Rodzaj ryzyka

prawdopodone $rednie

Mato . rzadkie

prawdopodabne

STRATEGIA DZIALANIA
WQ 1) wsparcie finansowe
inwestycji przez
Brak Srodkéw : Aljemizators; ;
Srednie 2) wdrozenie nabywania
wtasnych na 2 4 ; 7 .
8 srodkoéw transportu w formie
odnowe taboru :
leasingy;
3) korzystanie z ustug
podwykonawcdw,
1) podzielenie obstugi PTZ na
Motliwa zmiana 1 4 Niskie sektory;
Operatora a 2) wdrazanie procedur
przetargéw ograniczonych.
1) ogfaszanie przetargow z
g odpowiednio duzym
Opdinieniaw . :
Niskie wyprzedzeniem;
dostawach 1 3 g oy
3 2} wynajem pojazdéw;
taboru ] s v
‘ 3) wydfuzony okres uzytkowania
posiadanych pojazddw
Wyisze ceny 2 4 Srednie 1) wsparcie finansowe
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taboru 8 . inwestycji przez
Organizatora;

2) wdrozenie nabywania
srodkow transportu w formie
leasingu.

Wyisze ceny ¢ : Zawieranie wieloletnich uméw na
\ rednie :
oleju 3 3 9 dostawy paliwa.
napedowego
1) wsparcie finansowe
g ¥ inwestycji przez
Brak srodiow Srednie Organlzatora;
wiasnych na 2 . 8 2} wdrozenie nabywania
pnowefghEn srodkdw transportu w formie
leasingu.
1) podzielenie obstugi PTZ na
Mozliwa zmiana 1 a Niskie sektory;
Operatora 4 2} wdrazanie procedur
przetargdéw ograniczonych.

1) wyprzedzajgce ogtaszanie

Opdinienia w ; Niskie przetargow;
dostawach 1 3 3 2) wynajem pojazddw;
taboru 3} wydtuzony okres uytkowania
posiadanych pojazdow.

1) wsparcie finansowe

inwestycji przez
Wyzsze ceny 2 a Srednie Organizatora;
taboru 8 2) wdrozenia nabywania
srodkow transportu w formie
leasingu.

1) wprowadzenie nochego

Wl oz ey tadowanie tadowarky
energii 3 3 Srednie * waolnego tadowania;
elelirycznd 9 2) zakup dodatkowych bateri;

3) zakup agregatow
pradotwarczych.

4.4, Trwatosc finansowa.

Operator, bedacy podmiotem wewnetrznym, $wiadczy ustuge publicznego transportu
zbiorowego na podstawie umowy wieloletniej, zawartej na lata 2013 — 2023. W ramach
umowy operator otrzymuje rekompensate pokrywajaca jego uzasadnione koszty
i gwarantujacy rentownos¢ przewozéw prowadzonych w ramach komunikacji miejskiej.

Nalezy zauwazy¢, iz Szczegéln]e w koncowym okresie umowy, w sytuacji,
gdy zawarcie kolejnej umowy na Swiadczenie PTZ bedzie wymagalo innego trybu niz
bezposredni wybdr podmiotu wewnetrznego (np. przetargowego) perspektywiczna
wieloletnia sytuacja finansowa operatora moze skufecznie uniemozliwié mu zacigganie
zobowigzan (kredytéw, leasingow) a w Slad za tym wymiane taboru. W takim scenariuszu to
Organizator powinien dokonywac¢ zakupu pojazdow, ktére w praktyce bedzie mégt jedynie

uzyczaé Operatorowi.
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Dotychczasowa polityka wymiany taboru byta realizowana w miescie Kedzierzyn-
KoZle obejmowata zaréwno zakupy dokonywane przez operatora jak i organizatora. Naleﬁy
podkresli¢, Ze zdecydowang wiekszosc taboru nabyt organizator przekazujac je operatorowi
w formie uzyczenia (pojazdy uZyczane, nabyte przy wsparciu $rodkéw zewnetrznych,
po zakonczeniu okresu trwatosci projektow byly odsprzedawane operatorowi) lub aportéw
do Spdtki.

Zegodnie z przyjetymi zatozeniami od roku 2021 za polityke wymiany taboru
odpowiedzialna jest Spofka. W ramach obecnie realizowanego projektu, obejmujacego zakup
dwdch autobusow elektrycznych wraz ze stacjg tadowania koszty nabycia przedmiotu
zamOwienia bedzie ponosi¢ operator. Organizator celem zapewnienia trwatosci projektuy,
jako wspéibeneficjent, zapiseﬁ zadanie w wieloletniej prognozie finansowej {Tabela nr 10).

W okresie funkcjonowania kolejnych umdw w zakresie S$wiadczenia ustugi
publicznego transportu zbiorowego od roku 2011 organizator wyptacat rekompensate
obliczana zgodnie z Rozporzadzeniem (WE) 1370/2009. Srodki pIanoWane jak i faktycznie

wyptacone {wykonanie} za lata 2018 — 2020 przedstawiono w tabeli nr 11.

Tabela Nr 10. Wieloletnia prognoza finansowa dla zadar z zakresu PTZ,
&
realizacii |2 |2 (2 [2 [2 |2 |2 |12 |2 |2 |2 ]2 (2 |2 |2 |2 | =
3 o - = A [ |+ | & F |=& |& | = = & |/ |~ | = gg
Lp. Nazwa i cel A I IS R NI I ST R I O IO (ORI O I T I I ST T -
= o o [=] (=] [=] o [=] (=] o o o o [a] (] (= B T
[ (%] ) [o¥] M (3] [+ [ N P w w w [¥¥] [ ¥¥] w ~
od [do |@ P [N W & @ | N | & (o |~ 8w (& |k |8
-
o TR S I S B I T I B I S IR T IR IV R IR I e I
(-0 I O N el I sl I N s Nl I N ol N T sl I B i B o =]
5 w8 |lel8le|8lele|la|8|8|8|8|8 |8 |8 |8
[ i 2 NS s ¢ s 5 f ¢ b . 5 5 . s 5 o
w Publiczny transport sl2|blaslalalalalalalalalalalalalala|g
4 zbiorowy w ] B [=] =] =] =] [=] Q =] [ [=] [=] [=)] Q [= o [=] o
I G = = i I T I - R L (= IS =T =T = S (=5
bl [=] (=] [ [=) [=] [=] [=] o (o] [=] [=] Q [=] o (1] %
2 |lco|o|o|o | |& o6 |6 | | |o|a|a a8
(VIR =S I I (1~ W .- S - S I - SO - I - S - - N (- (- S . N
Zakup 2 autobusdw
b | |
H w (€3] un ut (9] wu u L0 un ul wu (U] [V (] H
Siekiye S EIE|EEIE|EIE|S|E|E(B|E|E (2|58
o et O - R R R R N R N R R R =
ko | wrazzniezbedny |2 o |3 |BlSs |88 |e|8 (888 |lels|e|8|8l8|¢g
o H ~ (=] o [=] [=) Q (=] o [w] (] (=] o [=] ~
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Tabela nr 11. Wykonanie budzetéw Organizatora w dz. 600, rozdz. 60004 w latach 2018 — 2020.

L.p. Rok Plan pierwotny Whykonanie
1 2018 8 600 000,00 z 9926 794,17 zt
2 2019 9 200 000,00 z} 10 200 000,00 zt
3 2020 9 500 000,00 2t 1128627272 4
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V.  PODSUMOWANIE.

Wyniki poszczegélnych analiz wykazuja, ze realizacja wariantu W1 realizowana czy to
przez organizatora, czy tez operator lub wspdlnie jest nieefektywna bez wsparcia ze Srodkdéw
zewnetrznych. Szczegolny wpltyw na taki stan rzeczy majg inwestycje infrastrukturalne
{budowa stacji tadowanie}, jak i ciagle wysokie naktady odtworzeniowe w odniesieniu do
magazyndw energii. Oczywistym jest koniecznos¢ realizacji zatozen przyjetych na poziomie
samorzaddéw, jednak czas ich realizacji bedzie uzalezniony zaréwno od wsparcia
zewnetrznego, cen no$nikéw energii, rozwoju technologii (nalezy liczy¢ sie ze spadkiem cen
pojazddw, magazynow energii, itp.) jak rowniez z rozwojem punktéw tadowania {w zakresie
energii elektrycznej). W obecnym horyzoncie czasowym do roku 2024, dla ktérego
sporzadzona zostat niniejsza analiza, nalezy prowadzi¢ staty monitoring technologii oraz cen
poszczegdInych rozwigzan celem ich wdrozenia w niedalekiej przysztosci.

Zgodnie z Art. 37 ust. 5 Uepa jezeli wyniki analizy, wskazujg na brak korzysci
z wykorzystywania autobusow zeroemisyjnych, jednostka samorzadu terytorialnego, moze
nie realizowac obowigzku osiggniecia poziomu udziatu autobuséw zeroemisyjnych i taka jest
rowniez rekomendacja dla miasta Kedzierzyn-Kozle.

Niezaleznie od negatywnych rekomendacji w ramach prac nad projektowanym planu
rozwoju zrownowazonego transportu na lata 2023 — 2032 zaktada sie wprowadzenie zmian

w infrastrukturze transportowej pozwalajgcych na odchodzenie od zasilania pojazdéw ON.

Vi INFORMACJA O UDZIALE SPOLtECZENSTWA W POSTEPOWANIU.

Niniejsza analiza zostata poddana konsultacjom spotecznym, ktore zostaty przeprowadzone

wdniachod ........cc..... do ... 2021 1 -

Z petng trescig projektu dokumentu mozna sig byto zapozna¢ od poniedziatku do pigtku

w godzinach 8:00-14:30, pod gdresem:

Urzad Miasta Kedzierzyn-KoZle - Wydziat Dziatalnosci Gospodarczej

ul. Grzegorza Piramowicza 32 (pok. 137), 47-200 Kedzierzyn-KoZle

oraz pod adresem https://bip.kedzierzynkozle.pl/

Uwagi i wnioski do projektu mozna byto sktadac:

1) drogg elektroniczng — na adres e-mailowy: dg@kedzierzynkozle.pl, wpisujgc w tytule
wiadomosci ,Udziat spoteczenstwa AKK”;

2) droga korespondencyjng na adres: Urzad Miasta Kedzierzyn-KoZle - Wydziai Dziatalnoéci

Gospodarczej, ul. Grzegorza Piramowicza 32, 47-200 Kedzierzyn-Koile
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3) bezposrednio do protokotu pod adresem: Urzad Miasta Kedzierzyn-Koile - Wydziat
Dziatalnosci Gospodarcze] ul. Grzegorza Piramowicza 32 (pok. 137), 47-200 Kedzierzyn-

Kozle.

W terminie konsultacji nie wptynely / wplyneto ........... uwag / zadne uwagi ani wnioski do

projektu.

VI,  WYKAZ RYSUNKOW, TABEL | WYKRESOW.

L.p. Wyszczegélnienie Strona
1 Rysunek 1. Przystanki autobusowe oraz ich dostepnosc. 6
2 Rysunek 2. Udziaf precentowy asiedli w ruchu pasazerskim 7.
'3 Rysunek 3. Linie komunikacyjne komunikacji miejskiej. 8
4 Tabela Nr 1. Zestawienie dokumentdéw planistycznych i strategicznych 5
5 Tabela Nr 2. Linie autobusowe w Kedzierzynie — KoZlu — stan aktualny 7
6 Tabela Nr 3. Parametry przewozowe w latach 2018 - 2020. : 8
7 Tabela Nr 4. Zaktadany harmonogram wymiany taboru zasilanego ON. 12
8 Tabela Nr 5. Zaktadany harmonogram wymiany taboru zasilanego ON 13
oraz EE dla Wariantu W1.
9 Tabela Nr 6. Koszty eksploatacji w komunikacji miejskiej w latach 2018 — 15
2020. ’
10 Tabela Nr 7. Koszty i korzy$ci z redukcji niskiej emisji. 20
11 Tabela Nr 8. Analiza wrazliwosci. ; 21
12 Tabela Nr 9. Tabela ryzyka. 21
13 Tabela Nr 10. Wieloletnia prognoza finansowa dla zadarn z zakresu PTZ. 23
14 Tabela Nr 11. Wykonanie budzetow Organizatora w dz. 600, rozdz. 60004 23
w latach 2018 — 2020.
i5 Tabela Nr I. Dane dot. zuzycia paliwa, wykonanych wozokilometréow oraz 27
normy EURO poszczegdlnych autobusow komunikacji miejskiej w roku
2018.
16 Tabela Nr Il. Dane dot. zuzycia paliwa, wykonanych wozokilometrow oraz 28
normy EURO poszczegdlnych autobusow komunikacji miejskiej w roku
2019. 1
17 Tabela Nr lll. Dane dot. zuzycia paliwa, wykonanych wozokilometréw 29
oraz normy EUROQ poszczegdinych autobusow kemunikacji miejskie] w
roku 2020,
18 Tabela Nr IV. Analiza finansowa — cze$¢ obliczeniowa. 30
19 Tabela Nr V. Analiza spoteczno-ekonomiczna — czes¢ obliczeniowa. 34
20 Wykres Nr 1. Sredni wiek taboru komunikacji miejskiej w okresie 2018 — 9
2020.
21 Wykres Nr 2. Praca przewozowa, roczne zuzycie paliwa oraz Srednie 10
spalanie na 100 km w okresie 2018 — 2020.
22 Wykres Nr 3. Podziat taboru pod wzgledem normy emisji spalin 10
23 Wykres Nr 4. Podziat taboru pod wzgledem klasy pojazdow w latach 2018 10
- 2020.
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VIIL.

1.

Whykres Nr 5. Procentowy udziat pozycji kosztowych — Srednia z lat 2018 — 16
2020,

MATERIALY ZRODLOWE.

,Niebieska ksiega - Sektor Transportu Publicznego w miastach, aglomeracjach
i regionach” Nowa edycja, Jaspers, sierpien 2015r.

LAnaliza kosztéw i korzysci projektow Transportowych wspatfinansowanych ze $rodkow
Unii Europejskiej, Vademecum Beneficjenta", Opracowanie CUPT Warszawa , 2016r.
»Przewodnik po analizie kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych. Narzedzie analizy

- ekonomicznej polityki spéjnosci 2014-2020" Opracowanie Komisja Europejska, grudzien

2014r.

»Najlepsze praktyki w analizach kosztéw i korzysci projektéw transportowych
wspofinansowanych ze érodkéw unijnych — Dla rozwoju infrastruktury i érodowiska",
opracowanie CUPT, grudzien 2014r.

~Wytyczne w  zakresie zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektow
inwestycyjnych, w tym projektow generujacych dochéd i projektéw hybrydowych na
lata 2014-2020", Ministerstwo Rozwoju i Finansow, Warszawa, 2019.

Zasady opracowywania Analizy Kosztow i Korzysci zwigzanych z wykorzystywaniem
autobusow zeroemisyjnych przy swiadczeniu ustug komunikacji miejskiej - wymaganej
ustawg o elektromobilnosci i paliwach alternatywnych, Praktyczny Przewodnik dla
Samorzadow, Warszawa, czerwiec 2018 r., Marcin Gromadzki, Wydawca Izba
Gospodarcza Komunikacji Miejskiej.

Wskainiki emisyjnosci CO2, 502, NOx, CO i pylu catkowitego dla energii elektrycznej na
podstawie informacji zawartych w Krajowej bazie o emisjach gazow cieplarnianych
i innych substancji za 2019 rok, Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami
(https://www kobize.pl/uploads/materialy/materialy_do_pobrania/wskazniki_emisyjno
sci/Wskazniki_emisyjnosci_grudzien_2020.pdf).

Centrum Unijnych Projektéw Transportowych (https://www.cupt.gov.pl/wdrazanie-
projektow/analiza-kosztow-i-korzysci/aktualnosci/1293-17-10-2018-przykladowy-
szablon-analizy-kosztow-i-korzysci-na-potrzeby-konkursu-w-dzialaniu-6-1).

Centrum Unijnych Projektow Transportowych. Tablice kosztow jednostkowych do
wykorzystania w analizach kosztéw ikorzyscl (https://www.cupt.gov.p!/wdrazanie-
projektow/analiza-kosztow-i-korzysci/narzedzia/tablice-kosztow-jednostkowych-do-
wykorzystania-w-analizach-kosztow-i-korzysci).
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Tabela Nr I, Dane dot. zuiycia paliwa, wykonanych wozokilometrow oraz normy EURO poszczegdlnych
autobusdw komunikacji miejskiej w roku 2018.

l.p. | Nazwa / model ) Rok produkeji ::Ic:;a: ?3:;3 ;gﬁ?e Zuzyciepaliv ;(rlzne]bleg rocny
1 | Solaris Inter Urhine 12 2012 ON 5 7 002,90 22.603,00
2 | Volva 8900 2016 ON 6 13 217,90 42.771,00
3 | Sor BN 8,5 2011 ON 5 794291 32.739,00
4 | Sor BN 8,5 2011 ON 5 13 921,54 58.483,00
5 {SorBN 8,5 2011 ON 5 5417,08 20.747,00
& | Sor BN 8,5 2011 ON 5 14 188,23 59.378,00
7 | SorBN 85 2011 ON 5 9 216,65 38.874,00
8 |SorBN 8,5 2011 ON 5 16 125,20 67.948,00
9 | Sor BN 8,5 2011 ON 5 7 959,45 34.531,00
10 | Sor BN 8,5 2011 ON 5 9811,22 40.898,00
11 | Man NL 222 2001 ON 2 9567,11 30.998,00
12 | Man NL 222 2001 ON 2 8 496,04 29.838,00
13 | Man NL 222 2002 ON 2 7 813,91 28.043,00
14 | Man NL 222 2002 ON 2 6 986,02 23.504,00
15 | Solaris Urbino 12 2002 ON 3 £941,68 31.245,00
16 | Solaris Urhino 12 2003 ON 3 8262,26 26.826,00
17 | Solaris Urbino 12 2004 ON 3 11 003,62 36.790,00
18 | Solaris Urbino 12 2006 ON 4 23 619,56 73.953,00
19 | Solaris Urbino 12 2007 ON 4 22 064,21 69.359,00
20 | Solaris Urbino 12 2007 ON 4 23342,79 76.519,00
21 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 21 663,85 74.553,00
22 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 24 660,67 79.608,00
23 | Solaris Urhing 12 2008 ON 5 25132,89 81.655,00
24 | Solaris Urbino 12 . 2008 ON 4 22 572,66 76.645,00
25 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 23 468,69 77.233,00
26 | Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 9 000,28 29.474,00
27 | Solaris Urbing 12 2009 ON EEV 21 060,07 72.175,00
28 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 26 639,17 82.375,00
29 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 24 082,02 76.097,00
30 | Solaris Yrbino 12 2010 ON EEV | 21 451,83 68.074,00
31 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 25744,13 85.314,00
32 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 648,57 71.381,00
33 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 269,56 £8.797,00
34 | Solaris Urbing 12 2011 ON EEV 18 393,15 54.806,00
35 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21723,17 69.718,00
36 | Solaris Urbino 10 2014 ON 6 8 867,21 31.612,00
37 | Solaris Urbino 12 2014 ON 6 21171,38 68.568,00
38 | Solaris Urbino 10 2015 ON 6 9 860,80 32.830,00
39 | Solaris Urbino 10 2015 ON 6 9 273,25 31.549,00
40 | Solaris Urbing 12 2015 ON 6 21 854,75 70.559,00
41 | Solaris Urbino 12 2015 ON 6 19 260,93 60.921,00
42 | lkarus 415.22 1994 ON 0 - 0,00
43 | lkarus 260.73A 1595 ON 0 5032,26 19.061,00
44 | Mercedes Benz Citaro 2009 ON 5 13 171,49 28.649,00
45 | lkarus 260.58 1591 ON 0 5 B66,05 18.083,00
679.769,12 2.275.824,00
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Tabela Nr Il. Dane dot. zuiycia paliwa, wykonanych wozokilometrdw oraz normy EURC poszczegdlnych
autobusdw komunikacji miejskiej w roku 2019,

l.p. | Nr Nazwa / model Rok pradukcji 2:;‘;? :IS:;a ::;:: :[ZI::::? € ;:::Ibleg famny
1 1 Solaris Inter Urbino 12 2012 ON 5 7210,08 22.299,00
2 2 Volvo 8900 2016 ON 6 13 527,37 42,231,00
3 4 Sor BN 8,5 2011 ON 5 8592,00 33.756,00
4 5 Sor BN 8,5 2011 ON 5 1329491 56.033,00
5 6 Sor BN 8,5 2011 ON 5 7 699,21 31.085,00
& 7 |sorBNSS 2011 ON 5 15 899,26 4.540,00
7 8 Sor BN 8,5 2011 ON 5 8028,27 34,087,00
8 9 Sor BN 8,5 2011 ON 5 13 386,13 58.108,00
9 10 | SorBN 8,5 2011 ON 5 8 324,59 34.475,00
10 11 Sor BN 8,5 2011 ON S 11 136,36 45.679,00
11 50 Volvo 7900 2019 ON ECE/EEC 4 051,78 16.570,00
12 103 Man ML 222 2001 ON 2 9 245,35 29.877,00
13 104 | ManNL222 2001 ON 2 9 167,50 31.489,00
14 105 Man NL 222 2002 ON 2 2 350,91 7942,00
15 106 Man NL 222 2002 ON 2 8 145,24 27.548,00
16 | 150 | Solaris Urbino 12 2002 ON 3 5212,86 17.941,00
17 | 151 | Solaris Urbino 12 2003 ON 3 7 460,99 25.619,00
18 152 | Solaris Urbino 12 2004 ON 3 B 133,22 26.643,00
19} 153 | Solaris Urbino 12 2006 ON 4 7 084,35 22.098,00
20 154 | Solaris Urbine 12 2007 ON 4 19 416,87 651.230,00
21 | 155 | Solaris Urbino 12 2007 ON 4 25326,75 | 83.501,00
22 156 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 19 405,45 64.642,00
23 | 157 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 18 683,06 61.495,00
24 | 158 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 24 855,55 81.151,00

25 | 139 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 18 019,99 64.764,00

26 | 160 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 19123,89 62.648,00
27 161 | Solaris Urbino 12 2009 0N EEV 13 986,49 46.560,00
28 162 | Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 21 756,65 71.084,00
29 | 163 | Solaris Urbino 12 2010 ON "EEV 21371,81 66.225,00

30 164 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 23 873,46 74.502,00

31| 165 | Solaris Urbino 12 2010 CN EEV 23 557,24 77.391,00

32 166 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 24 728,19 81.396,00

33 | 167 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 2272183 72.026,00

34 168 Solaris Urbino 12 211 ON EEV - 22304,44 70.679,00

35 | 169 | Solaris Urbino 12 2011 CON EEV 223229,92 67.714,00

36 170 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 19 958,01 62.786,00

37 | 171 | Solaris Urbinc 10 2014 ON 6 10 735,62 36.939,00

38 | 172 | Solaris Urbino 12 2014 ON 6 25 093,66 £1.599,00

39 173 | Solaris Urbino 10 2015 ON 6 10837,79 35.895,00

40 | 174 | Solaris Urbino 10 2015 ON 6 10 550,19 35.850,00

41 175 | Solaris Urbino 12 2015 ON 6 23 267,53 74.325,00

42 | 176 | Solaris Urbing 12 2015 ON & 21 848,18 9.215,00

43 177 | Solaris Urbino 12 2019 ON 6 6 367,89 18.853,00

44 178 | Solaris Urbino 12 2019 ON 6 4 879,57 13.774,00

45 [ 179 | Solaris Urbino 12 2019 ON 6 4330,29 13.273,00

46 204 lkarus 415.22 1994 ON 0 178,00 421,00

47 208 lkarus 260.73A 1995 ON o] = 0,00

48 300 | Mercedes Benz Citaro 2009 ON 5 14 172,08 31,170,00

49 | 312 | lkarus 260.58 1991 ON g 5583,74 16,184,00

SUMA 667 518,52 2.225.312,00
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Tabela Nr lll. Dane dot. zuzycia paliwa, wykonanych wozokilometrow oraz normy EURO poszczegdlnych
autobusdw komunikacji miejskie] w roku 2020.

Rok Rodzaj | Norma Ro‘c zn.e Przebieg
.p. | Nr Nazwa / model i ; zuzycie
produkcji paliwa | EURO patiwa [litry] roczny [km]

1 1 Solaris Inter Urbino 12 2012 ON 5 568,97 1348
2 2 Volvo 8900 2016 ON 6 1383,65 3634
3 4 Sor BN 8,5 2011 ON 5 6 562,36 27.363
4 5 SorBN 8,5 2011 ON 5 8 801,70 36.028
5 6 Sor BN 8,5 2011 ON 5 768791 32.371
6 7 Sor BN 8,5 2011 ON 5 10671,73 45.276
7 8 Sor BN 8,5 2011 ON 5 7 071,68 30.105
8 9 Sor BN 8,5 2011 ON 5 10 345,67 43.886
9 10 {SorBN 8,5 2011 ON 5 7.067,67 30.803
10| 11 |SorBNS§,5 2011 ON 5 9714,13 41.657
111 50 |Volvo 7900 2019 | ON |ECE/EEC 13 786,20 56.666
12 | 103 | Man NL222 2001 ON - 2 1992,79 6166
13 | 104 | Man NL222 2001 ON 2 2 758,08 9499
14 | 106 | Man NL222 2002 ON 2 4 096,61 13.443
15 | 150 |Solaris Urbino 12 2002 ON 3 7517,75 25.463
16 | 151 |Solaris Urbino 12 2003 ON 3 6314,37 22.665
17 | 152 |Solaris Urbino 12 2004 ON 3 12 265,64 44.465
18| 154 |Solaris Urbino 12 2007 ON 4 11 347,60 38.972
191 155 |Solaris Urbino 12 2007 ON 4 '18 592,88 63.662
20! 156 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 16 836,63 .55.882
21| 157 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 21 266,31 71.374
22 ¢ 158 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 23 273,87 77.782
23} 159 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 17 464,61 63.363
24 | 160 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 17 004,66 58.168
251 161 |Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 13 103,06 44,799
26 | 162 | Solaris Urbhino 12 2009 ON EEV 18 936,24 67.635
27 | 163 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 19 279,24 65.264
28 1 164 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 18 568,35 60.183
29| 165 |Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 21457,71 75.278
30| 166 |Sofaris Urbinp 12 2010 ON EEV 18 807,64 66.847
31| 167 |Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21 440,23 73.813
32 ¢ 168 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 012,96 72.481
33| 169 |Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 23 741,81 73.876
34t 170 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21 060,09 73.984
35| 171 |Solaris Urbino 10 2014 ON & 9262,25 32.901
36 | 172 |Solaris Urbino 12 2014 ON b 15 012,51 51.923
37| 173 | Solaris Urbino 10 2015 ON & 12 479,70 41.746
381 174 |Solaris Urbino 10 2015 ON 6 13 218,14 44.760
39| 175 |Solaris Urbino 12 2015 ON 6 17 631,06 58.921
40} 176 | Solaris Urbino 12 2015 ON 6 21 220,10 70.947
41 177 |Solaris Urbino 12 2019 ON b 14 981,53 48.517
42| 178 |Solaris Urbino 12 2019 ON 6 12 676,80 41.590
43| 179 |Solaris Urbino 12 2019 ON 6 14 502,82 48.707
44 | 204 |lkarus415.22 1594 ON 0 - 0
45 1 208 | lkarus 260.73A 1955 ON 0 - 0
46 | 300 | Mercedes Benz Citaro 2009 ON 5 11 487,10 26.131
47 | 312 |lkarus 260.58 1991 ON 0 3 597,40 13.768
SUMA ‘ 588 870,31 2.054,112,00
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Tabela Nr IV. Analiza finansowa
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Tabela Nr V. Analiza spoteczno-ekonomiczna — czesc obliczeniowa
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