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Jbazowy” oraz W1 - ,elektryczny”). Analize wykonano wykorzystujac ,Szablon Analizy

I(oszté\_mr i Korzysci na potrzeby konkursu w dziataniu 6.1.” [8]. Na potrzeby analizy przyjeto:

1) ceny netto;

2) 15 letni okres analizy;

3) 4% realng stope procentowa;

4) dla czesci spoteczno-ekonomicznej stope o wartosci 4,5%;

5) przyrostowe przeptywy pienieine, nie ujmujac w nich amortyzacji;

6) dia autobuséw elektrycznych przyjeto parametry kosztow eksploatacji na poziomie 70%
kosztow autobuséw z napedem na ON, co jest to uzasadnione przede wszystkim nizszym
zuzyciem materiatow eksploatacyjnych (brak remontéw silnikdw}

7) naktady odtworzeniowe ujeto na podstawie przewidywanych okresow uiytkowania
autobusow, dla okreslenia wartosci odtworzeniowych przyjeto nastepujgce wskazniki:

e tabor zasilany ON 10 lat (stawka amortyzacyjna 10%),
s tabor zasilany energia elektryczng 15 lat {6,66%),

* wyposazenie — zasilanie 15 lat (6,66%),

e magazyny energii 8 lat (12,5%).

Kaszty utrzymania taboru zostaty w analizie finansowej zaprognozowane na podstawie
przedstawionych przez Operatora wynikach finansowych z lat 2018 — 2020 oraz sprawozdan
ze Swiadczenia ustugi publicznego transportu zbiorowego w okresie 2018 — 2020. Roczne
koszty  eksploatacji ponoszone  akiualnie przez Operatora przedstawiono
w tabeli 6 Na podstawie przedtoZzonych danych obliczono wskazniki jednostkowe kosztéw

{zt/km), ktére stuiyty dalszym obliczeniom.

Tabela Nr 6. Koszty eksploatacji w komunikacji miejskiej w latach 2018 —2020.

2018 2019 - 2020
wozokilometry 2275824 2225312 2054112
2 ki i zt ztfwzkm 7t ztfwzkm zt ztfwzkm
Koszty dziatalnosci operacyjnej
15036 758,13 6,61 | 16 392 510,67 7,37 | 15456 374,84 7,52
Amortyzacja 1522177,22 0,67| 179118742 0,80 | 1595384,65 0,78
Zuzycie materjatow i energii 3503 237,11 1,54| 3616 870,36 1,631 2915 815,52 1,42
Ustugi obce 731 420,09 0,32 784 193,56 0,35 725 169,06 0,35
Podatki i optaty 632 290,79 0,28 498 532,46 0,22 694 466,26 0,34
Wynagrodzenia 6 870925,29 3,02| 7576040,16 3,40 7524121,80 3,66
Ubezpleczenia spoteczne tinne |\, coceonaa|  o71| 176630541| o79| 178563001 © 087
swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 143 302,61 0,06 347 090,99 0,16 205 787,07 0,10
St SE P W ok 7884,03| 0,00 1229031 0,01 10 000,47 0,00
materiatéw
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e wylacznie przepiyw srodkdéw pienieznych (w rezultacie amortyzacja czy rezerwy na
nieprzewidziane wydatki nie byty przedmiotem analizy);

o przeplywy Srodkdéw pienieznych w roku, w ktérym zostaly dokonane i ujete w danym
okresie odniesienia;

e wyliczenie wartosci rezydualnej (pomimo ze okres ekonomiczne] uzytecznosci
aktywow trwatych projektu nie przekroczyt przyjetego okresu odniesienia);

e wartosc pienigdza w czasie przy sumowaniu przeptywdéw finansowych w rdéiznych
latach;

e zdyskontowanie przyszfych przeptywy Srodkdw pienieinych w celu uzyskania ich
wartosci biezgcej za pomocg wspotczynnika dyskontowego.
Analiza finansowa postuzyta okresleniu efektywnosci finansowej projektu (wskazniki

FRR/C, FRR/K, FNPV/C, FNPV/K} oraz okresleniu efektywnosci finansowe] dla wktaddw

krajowych. Na podstawie czesci obliczeniowej (Tabela Nr V) uzyskano:

1} FNPV/C=-5122 768,04 zt. Ujemna wartos¢ wskaznika finansowej biezgcej wartoéci netto
inwestycji, bedaca sumg zdyskontowanych strumieni pienieznych generowanych przez
projekt wskazuje na jego nieefektywnos¢;

2} FRR/C wykazat wynik niepoliczalny. W przypadku, gdyby FRR/C < 0 lub mniejsze od stopy
dyskontowej, to bieigca wartos¢ przysztych przychodow jest nizsza niz wartosc kosztow
projektu;

3} FNPV/K = - 5122 768,04 zt przy braku dofinansowania, natomiast przy dofinansowaniu
W1 na poziomie 71% uzyskano wartos$¢ 155,03 2. Uznaje sie, ze projekt jest efektywny,
jezeli wskaznik jest dodatni, a wiec w omawianym przypadku efektywnosé projektu

‘ bowstaje przy wysokim procencie dofinansowania;

4) FRR/K wykazat wynik niépoliczalne przy braku dofinansowania, natomiast przy
dofinansowaniu W1 na poziomie 71% uzyskano wynik 4,00%. Finansowa wewnetrzha
stopa zwrotu z inwestycji, okresla zwrot dla Beneficjenta i jest rowna stopie dyskontowe;j,
przy FNPV/K=0;

5) dla analizowanego wariantu W1 wyznaczona zostata wartos¢ rezydualna na poziomie
640.960,00 zt. Wartos¢ rezydualng wykazuje sie w ostatnim roku analizy finansowej jako
wptyw z projektu.

Uzyskane wyniki wskazujg na nieefektywnos¢ wariantu W1 w przypadku braku

dofinansowania ze $srodkdw zewnetrznych. Nalezy zauwazy¢, ze wariant WO, w ktérym planuje
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W analizie spoteczno-ekonomicznej dokonano oceny oddziatywan emisji gazow
cieplarnianych, gazow innych niz cieplarniane oraz redukeji hatasu opierajac sie na: Informacji
0 wskaznikach emisyjnosci CO;, SO, NOy, CO i pylu catkowitego dla energii elektrycznej [7]
oraz ,Tablicach kosztéw jednostkowych do wykorzystania w analizach kosztow i korzysci”

. {dane aktualizowane 28.08.2020 — ceny na koniec 2019 r., prognozy makroekonomiczne z
07.2020) [S]. Dla obydwu wariantéw, zgodnie z zatozeniami, przyjeto dane dla normy EURO 6
przy uwzglednieniu maksymalnej emisyjnosci dla tego typu silnikow.

Analiza spoteczno-ekonomiczna kosztéw i korzysci opiera sie na przypisaniu wartosci
pienieznych pozytywnemu (w przypadku korzyéci) i negatywnemu {koszty) wptywowi
inwestycji na ogdlny dobrobyt. Wyniki projektu mierzy sie za pomocg wskazZnikéw
efektywnosci spoteczno-ekonomicznej ENPV oraz ERR. W analizie spoteczno-ekonomicznej,
podobnie jak w analizie finansowej, stosuje sie réznicowa metode analizy, w ramach ktdrej
wariant inwestycyjny poréwnywany jest z wariantem bazowym. WskaZniki efektywnosci
finansowej i ekonomicznej obliczane sg wytacznie na podstawie przyrostowych przeptywow
pienieznych.

Na podstawie czesci obliczeniowej {Tabela Nr V) uzyskano:

1) ENPV = - 557 108,53 z1, ktdry to wynik swiadczy o tym, Ze projekt nie jest efektywny
ekonomicznie {projekty efekiywne to te z wynikiem ENPV > 0);

2) ERR = 2,43%, co jest wartoscig niiszg od przyjetej stopy dyskontowej (dla analizy
spoteczno-ekonomicznej 4,5%). Réwniez w przypadku tego wskaznika projekt okazuje sie
nieefektywny ekonomicznie;

3) wskainik B/C = 0,92 rowniez wskazuje na nieefektywnos¢ ekonomiczng korzysci do
kosztow. Projekty sg efektywny, jezeli wskaznik jest wiekszy lub rowny jednosci, czyli gdy
wartos¢ korzysci przekracza wartos¢ kosztow projektu;

4) wskainik DGC = 6,97 zt. WskaZnik ujmuje koszty inwestycji nie tylko w momencie jej
realizacji ale rowniez eksploatacji. DGC uwzglednia zmiane wartosci pieniadza w czasie,
koszty i przychody uzyskiwane w rdznych latach sprowadza sie ,do wspc’)l.nego
mianownika” przy uzyciu metod dyskontowych. Dla obliczenia DGC przyjeto zatozenie, ze
giowne sktadniki analizy catkowicie zuzyjg sie w okresie przyjetym do analizy. DGC
pokazuje, jaki jest techniczny koszt uzyskania jednostki efektu ekologicznego. Koszt ten
jest wyrazony w ztotdwkach na jednostke efektu ekologicznego. W przypadku transportu

drogowego wskainik majacy miano 6,97 zt informuje nas o faktycznych kosztach
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Dotychczasowa polityka wymiany tabaru byta realizowana w miescie Kedzierzyn-Kozle
cbejmowata zaréwno zakupy dokonywane przez operatora jak i organizatora. Naleiy
podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos$¢ taboru nabyt organizator przekazujac je operatorowi w
formie uzyczenia (pojazdy uzyczane, nabyte przy wsparciu Srodkéw zewnetrznych,
po zakonczeniu okresu trwatosci projektow byty odsprzedawane operatorowi) lub aportow do
Spotki.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami od roku 2021 za polityke wymiany taboru
odpowiedzialna jest Spotka. W ramach obecnie realizowanego projektu, cbejmujacego zakup
dwéch autobuséw elektrycznych wraz ze stacjg fadowania koszty nabycia przedmiotu
zamdwienia bedzie ponosi¢ operator. Organizator celem zapewnienia trwatosci projektu, jako
wspotbeneficjent, zapisat zadanie w wieloletniej prognozie finansowej (Tabela nr 10).

W okresie funkcjonowania kolejnych umow w zakresie Swiadczenia ustugi publicznego
transportu zbiorowego od roku 2011 organizator wyptacat rekompensate obliczang zgodnie z
Rozporzadzeniem (WE) 1370/2009. Srodki planowane jak i faktycznie wyptacone (wykonanie)

za |lata 2018 — 2020 przedstawiono w tabeli nr 11.

Tabela Nr 10. Wieloletnia prognoza finansowa dla zadan z zakresu PTZ.
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Takela nr 11. Wykonanie budzetéw Organizatora w dz. 600, rozdz. 60004 w [atach 2018 — 2020,

L.p. Rok Plan pierwotny Wykonanie
1 2018 8 600 000,00 zt 9926 794,17 zt
2 2019 9 200 000,00 zt 10 200 000,00 zt
3 2020 9 500 000,00 zt 11286 272,72 zt
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Tabela Nr L. Dane dot. zuiycia paliwa, wykonanych wozokilometréw oraz normy EURO poszezegdlnych
autobusow komunikacji miejskiej w roku 2018,

Lp. | Nazwa / model Rak produkdji ::::v? :‘l‘;fR Ea Ez:;?e 2udycie paliwa ;(r:f]bneg roczny
1 | Selaris Inter Urbino 12 2012 ON 5 7 002,90 22.603,00
2 | Volva 8900 2016 ON 6 13 217,90 42,771,00
3 .| SorBN 8,5 2011 ON 5 7942,91 32.739,00
4 | SorBN 85 2011 ON 5 13 921,54 58.483,00
5 | Sor BN B,5 2011 ON 5 5417,09 20.747,00
6 | SorBN 85 2011 ON 5 A 14 188,23 59.378,00
7 |SorBN &5 2011 ON 5 © 9216,65 38.874,00
8 | SorBN 8,5 2011 ON 5 16 125,20 67.948,00
9 |[SorBNBS 2011 ON 8 7 959,45 34.531,00
10 | SerBN B5 2011 ON 5 9811,22 40.893,00
11 | Man NL 222 2001 ON 2 9 567,11 30.998,00
12 | Man NL 222 2001 ON 2 8 496,04 29.838,00
i3 | Man NL 222 2002 ON 2 7 B13,91 28.043,00
14 | Man NL 222 2002 ON 2 6 986,02 " 23.504,00
15 | Selaris Urhino 12 2002 ON 3 8 941,68 31.245,00
16 | Solaris Urbino 12 2003 ON 2 8 262,26 26.826,00
17 | Solaris Urbino 12 2004 ON g 11 003,62 3'5,790,00
18 | Solaris Urhing 12 2006 ON 4 23 619,56 73.953,00
19 | Solaris Urhina 12 2007 ON 4 22 064,21 69.399,00
20 | Solaris Urbing 12 2007 ON 4 23 342,79 76.518,00
21 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 21 663,85 74.553,00
22 | Solaris Urbine 12 2008 ON 5 24 660,67 79.608,00
23 [ Solaris Urhine 12 2008 ON 5 25 132,89 81.655,00
24 | Solaris Urhino 12 2008 ON 4 22572,66 76.645,00
25 | Solaris Urbinc 12 2008 ON 4 23 468,63 77.233,00
26 | Solaris Urhino 12 2009 ON EEV 9 000,28 29.474,00
27 | Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 21 060,07 72.175,00
28 | Solaris Urbine 12 2010 ON EEV 26 639,17 82.375,00
29 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 24 (082,02 76.097,00
30 | Solaris Urbine 12 2010 | ON EEV 21451,83 68.074,00
31 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 25 744,13 85.314,00
32 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 648,57 71.381,00
33 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 269,56 £8.797,00
34 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 18 393,15 54.806,00
35 | Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21 723,17 69.718,00
36 | Solaris Urbino 10 2014 ON 6 a867,21 31.612,00
37 | Solaris Urbino 12 2014 ON & 21 171,38 £8.568,00
38 | solaris Urbino 10 2015 ON 6 9 860,80 32.830,00
39 | Solaris Urbino 10 2015 ON 6 9273,25 31.549,00
40 { Solaris Urbino 12 2015 ON 6 21 854,75 70.559,00
41 | Solaris Urbino 12 2015 ON 6 19 260,93 £50.921,00
472 | lkarus 415.22 1994 ON 0 = 0,00
43 | Ikarus 260.73A 1995 ON 0 5032,26 19.061,00
44 | Mercedes Benz Citaro 2009 ON 5 13 171,49 28.649,00
45 | lkarus 260.58 1991 ON 0 5 866,05 18.083,00
7 ‘ 679.769,12 2.275.824,00
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Tabela Nr lll. Dane dot. zuzycia paliwa, wykonanych wozokilometrdw oraz normy EURQ paszezegdlnych
autobusow komunikacji miejskie] w roku 2020.

Rok Rodzaj | Norma RoF zr!e Przebieg
Lp. | Nr Nazwa / medel o : zuzycie
: produkciji paliwa | EURO Daliwadlity) roczny [km]

i 1 Solaris Inter Urbino 12 2012 ON 5 568,97 1348
2 2 Volvo 8900 2016 ON 6 1383,65 3634
3 4 Sor BN 8,5 2011 ON ' 6 562,36 27.363
4 5 Sor BN 8,5 2011 ON 5 8 801,70 36.028
5 6 Sor BN 8,5 2011 ON 5 768791 32.371
6 7/ Sor BN 8,5 : 2011 ON 5 10671,73 45.276
7 8 Sor BN 8,5 2011 ON 5 7071,68 30.105
8 9 Sor BN 8,5 2011 ON 5 10 345,67 43 886
9 i0 Sor BN 8,5 2011 ON 5 7 067,67 30.803
10 11 Sor BN 8,5 2011 ON 5 971413 41.657
11 50 Volvo 7900 2019 ON | ECE/EEC 13 786,20 56.666
12 | 103 | Man NL222 2001 ON 2 - 199279 6166
13 | 104 | Man NL222 2001 ON 2 2 758,08 9499
14 | 106 | Man NL222 2002 ON 2 4096,61° 13.443
15 | 150 | Solaris Urbino 12 2002 ON 3 7 517,75 25.463
16 | 151 | Solaris Urbino 12 2003 ON 3 631437 22.665
17 152 | Selaris Urbino 12 2004 ON 3 12 265,64 44.465
18 | 154 | Solaris Urbino 12 2007 ON 4 11 347,60 38.972
19 | 155 | Solaris Urbino 12 2007 ON 4 18 592,88 63.662
20 156 | Solaris Urbino 12 2008 ON 5 16 836,63 55.882
21 | 157 | Selaris Urbino 12 2008 ON 5 21266,31 71.374
22 | 158 | Solaris Urbino 12 2008 CN G 23 273,87 77.782
23 159 | Solaris Urhino 12 2008 ON 4 17 464,61 63.363
24 | 160 | Solaris Urbino 12 2008 ON 4 17 004,66 58.168
25 161 | Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 13 103,06 44,799
26 | 162 | Solaris Urbino 12 2009 ON EEV 18 936,24 67.635
27 163 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 19 279,24 65.264
28 164 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 18 568,35 60.183
29 165 | Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 21457,71 75.278
30 | 166 |Solaris Urbino 12 2010 ON EEV 18 807,64 66.847
31| 167 |Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21 440,23 -73.813
32 | 168 |Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 22 012,96 72.481
33 | 169 | Solaris Urbing 12 2011 ON EEV 23 741,81 73.876
34 | 170 |Solaris Urbino 12 2011 ON EEV 21 060,09 73.984
35 171 | Solaris Urbine 10 2014 ON 6 9 262,25 32.901
36 172 | Solaris Urbino 12 2014 ON 6 15012,51 51.923
37 173 | Solaris Urbino 10 2015 ON b 12 479,70 41,746
38 174 | Solaris Urbino 10 2015 ON (] 13 218,14 44.760
39 | 175 | Solaris Urbino 12 2015 ON 6 17 631,06 58.921
40 | 176 | Solaris Urhing 12 2015 ON 6 21 220,10 70.947
41 [ 177 | Solaris Urbino 12 2019 ON (&) 14 981,53 48.517
42 178 | Soiaris Urbino 12 2019 ON 6 12 676,90 41.580
43 179 | Solaris Urbino 12 2019 ON 6 14 502,82 48.707
44 | 204 |lkarus 415.22 1954 ON 0 - 0
45 [ 208 | lkarus 260.73A 1895 ON 0 - 0
46 | 300 | Mercedes Benz Citaro 2009 ON 5 11 487,10 26.131
47 | 312 | lkarus 260.58 1991 ON 0 3 597,40 13.768
SUMA 588 870,31 2.054.112,00
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Tabela Nr V. Analiza finansowa — cze$¢ obl
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