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Przedmiotowa Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 jest
odpowiedzig samorzadéw skupionych w Stowarzyszeniu Kedzierzynsko-Strzelecki Subregionalny
Obszar Funkcjonalny (zwanym rdéwniez Stowarzyszeniem KSSOF) na wyzwania zwigzane
z koniecznoscig tworzenia korzystnych warunkéow do trwatego wzrostu spoteczno-gospodarczego w
subregionie i jego obszarze funkcjonalnym, jak réwniez dostosowania KSSOF do wymogow jakie

niesie za sobg nowa perspektywa finansowa budzetu UE na lata 2021-2027.

Majac na uwadze wyzwania rozwojowe w horyzoncie roku 2030, zdecydowano o sformutowaniu
przedmiotowej strategii z punktu widzenia kompleksowo rozumianego rozwoju KSSOF,

wykraczajgcego poza terytorialny instrument Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych.

Z punktu widzenia logiki planistycznej, Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego
na lata 2021-2030 (dalej zwana réwniez Strategiqg lub Strategiq KSSOF) jest dokumentem
spetniajacym wszystkie warunki dla strategii ponadlokalnej. Tres¢ opracowania z punktu widzenia
rozwoju regionalnego jest $cisle skorelowana z zawartoscig Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Opolskiego ,Opolskie 2030” oraz Planem Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa
Opolskiego [aktualizacja 2019]. Zaktada realizacje zatozen o charakterze subregionalnym obejmujac
kompleksowo zagadnienia i problemy majace wptyw na rozwdj rdzenia subregionu i jego obszaru
funkcjonalnego. Tym samym przygotowana czes$¢ postulatywna wyodrebnia dziatania w sensie
tematycznym i obszarowym, koncentrujac sie na wyzwaniach, ktdre integrujg samorzady tworzace

KSSOF w wymiarze terytorialnym oraz funkcjonalnym.

Dokumentem komplementarnym do strategii ponadlokalnej bedzie Strategia IIT, ktéra przyjmie

charakter wykonawczy dla zatozen zawartych w przedmiotowej strategii.

Biorac pod uwage powyzsze zatozenia, dokument w sensie planistycznym koncentruje sie na poziomie
strategicznym, formutuje wizje i misje KSSOF w perspektywie wieloletniej, wskazuje na kluczowe
wyzwania strategiczne, a nastepnie, w ramach koncepcji strategicznej, wyznacza priorytetowe obszary
wspdtpracy, misje oraz wizje rozwoju. Z punktu widzenia projektowanej interwencji, rdzen
opracowania stanowig skwantyfikowane cele strategiczne oraz kierunki dziatan skupione wokét

gtéwnych obszaréw problemowych.

W Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 wskazano szereg
dziatan koniecznych, aby caty obszar funkcjonalny stat sie nie tylko nowoczesnym obszarem
0 znaczeniu wojewddzkim, ale aby konkurowat z innymi obszarami w Polsce i za granicg o miejsca

pracy, turystow, a takze przyciggat nowych mieszkancow.



Przedmiotowa strategia bazuje na wnioskach i rekomendacjach zawartych w opracowanych przez
Stowarzyszenie KSSOF dokumentach, w szczegdlnos$ci na: Raporcie z realizacji Strategii Rozwoju
Subregionu Kedzierzyrisko-Kozielskiego do roku 2020 oraz Diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej

KSSOF, bedgcej czesciqg opracowania dla perspektywy do roku 2030.
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| Wprowadzenie

Rozdziat zawiera catos¢ informacji technicznych i wprowadzajgcych do zasadniczej czesci dokumentu
skupiajacej sie na wnioskach diagnostycznych i badawczych, opisie interwencji z poziomu

strategicznego oraz zatozeniach wdrozeniowych.

Dokument zostat podzielony na cztery zasadnicze rozdziaty:
I.  Wprowadzenie.
l. Podsumowanie diagnozy strategicznej — synteza.
Il Poziom strategiczny. Zatozenia rozwojowe Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata
2021-2030.

V. System realizacji, spdjnos¢ dokumentu, wymiar partycypacyjny.

W ujeciu merytorycznym dokument odnosi sie do zagadniert i problematyki oddziatujacej na caty
obszar Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego, a co za tym idzie uwzglednia realizacje przedsiewziec¢
zintegrowanych oraz uzupetniajacych i komplementarnych, ktére za pomocg efektu skali dopetniajg

kierunki interwencji w zakresie inwestycyjnym i spotecznym.

W rozdziale |. przedstawione sg ogdlne informacje dotyczace opracowywania dokumentu oraz

opisywanego obszaru.

Kolejny rozdziat przedstawia bardziej szczegdétowe informacje na temat obszaru wsparcia, jakim jest
Subregion Kedzierzynisko-Strzelecki, a takze najistotniejsze wnioski ptyngce z przeprowadzonej
diagnozy, w podziale na trzy sfery (spoteczng, gospodarczg, przestrzenng), dla ktérych w dalszej czesci
zaproponowano kierunki dziatan. Zaproponowane cele i kierunki dziatan sg odpowiedzig na problemy
wystepujgce na obszarze KSSOF, a takie odnoszg sie do wewnetrznych potencjatéw rozwojowych

opisywanego obszaru funkcjonalnego.

W rozdziale Ill. przedstawiono misje i wizje rozwoju, a takze cele strategiczne oraz kierunki dziatan.
Rozdziat dotyczacy poziomu strategicznego stanowi kontynuacje dla wczesniej funkcjonujgcej Strategii

Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Kozielskiego do roku 2020.

Cele strategiczne zostaty przedstawione w podziale na trzy wymiary: spoteczny, gospodarczy i

przestrzenny.

W ramach kazdego z przedstawionych wymiaréw wskazano po dwa cele strategiczne:

Wymiar spoteczny

Cel strategiczny 1. ‘ Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez samorzady KSSOF
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Zapewnienie odpowiednich zasobdw i warunkéw technicznych do realizacji

Cel strategiczny 2. . . 22
giczny ustug skierowanych dla mieszkancow

Wymiar gospodarczy

Budowa atrakcyjnego gospodarczo intermodalnego systemu transportowego i

Cel strategiczny 3 T

Cel strategiczny 4. | Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby

Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 5 | Poprawa stanu srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Cel strategiczny 6. | Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF

Rozdziat IV. stanowi réwnie istotng czes$¢ strategii co pozostate rozdziaty, jest obowigzkowym
elementem strategii rozwoju ponadlokalnego. Zawiera ogdlne informacje na temat systemu
wdrazania, ktéry umozliwia realizacje zapisanych we wczesniejszych rozdziatach, planow
strategicznych i operacyjnych. Zawarto tam réwniez informacje dotyczace monitoringu i ewaluacji
strategii (z wyodrebnieniem osobnego podrozdziatu dotyczacego ewaluacji ex-ante), przebiegu

i wynikéw konsultacji spotecznych oraz komplementarnosci opracowania.

Integralng cze$¢ niniejszego dokumentu stanowig zatgczniki: Diagnoza sytuacji spotecznej,
gospodarczej i przestrzennej oraz Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Subregionu
Kedzierzyrisko-Strzeleckiego wraz z ustaleniami i rekomendacjami w zakresie ksztaftowania

i prowadzenia polityki przestrzennej.

1. Przedmiot i podmiot strategii

Podmiotem Strategii jest Stowarzyszenie Kedzierzynsko-Strzeleckiego Subregionalnego Obszaru
Funkcjonalnego, a w konsekwencji cztonkowie w nim skupieni. Stowarzyszenie dziata od 2016 r., w jego
sktad weszto 13 jednostek. Od marca 2021 r. Stowarzyszenie tworzy 14 jednostek — 12 gmin i 2 powiaty,

co ma zwigzek ze wstgpieniem do stowarzyszenia Gminy Kolonowskie.

Przedmiotem strategii jest stworzenie kompleksowego, spdjnego, zdefiniowanego obszarowo,
planistycznego opracowania strategiczno-operacyjnego okreslajgcego potrzeby samorzadéw
skupionych w KSSOF i ramy dla ich realizacji w perspektywie do roku 2030. Powstata strategia ma na
celu promowanie zintegrowanego podejscia do rozwigzywania problemoéw rozwojowych. Istotnym jest
kreowanie wzrostu gospodarczego przy wykorzystaniu obecnych w subregionie potencjatéw,

tworzenie miejsc pracy i przede wszystkim poprawa jakosci zycia mieszkaricow catego obszaru.

(e)]
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2. Definicja obszaru wsparcia - Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego

Opisywany obszar wsparcia zlokalizowany jest w poftudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa
opolskiego, jest jednym z pieciu wskazanych na terenie tego wojewddztwa subregionéw. Znajduje
sie w tzw. strefie centralnej, na wschdd od Aglomeracji Opolskiej, ktora stanowi gtdwng strukture
rozwojowg wojewddztwa. Oprécz Aglomeracji Opolskiej, KSSOF sgsiaduje réwniez z Subregionem
Potudniowym i Pdtnocnym (w woj. opolskim) oraz z Subregionem Centralnym i Zachodnim
(woj. slaskie). W obrebie KSSOF zlokalizowane sg miasta: Kedzierzyn-Kozle, uznawane za osrodek

subregionalny oraz Strzelce Opolskie, definiowane jako osrodek ponadlokalny.

Sﬁjbreglon Pétnocny

ubreggl:n» “Aglomeracja o -
Brzeski OPO|51<3 : ¢ \/‘ o$rodek subregionalny
i\/?ij/ : () osrodek ponadlokalny
Q . i granica powiatu
@ e
Subreglon

Po’fudmowy

LA
O

os$rodek wojewodzki

subregiony

0 15 30 km

Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki w 2021 r. zostat powiekszony o teren gminy Kolonowskie. Obecnie
opisywany subregion obejmuje swoim zasiegiem gminy zlokalizowane na terenie powiatu
strzeleckiego — gmina Ujazd, gmina Lesnica, gmina Strzelce Opolskie, gmina Zawadzkie, gmina
Jemielnica oraz gmina Kolonowskie oraz wszystkie gminy potozone w powiecie kedzierzynsko-
kozielskim — gmina Kedzierzyn-Kozle, gmina Reriska Wies, gmina Cisek, gmina Bierawa, gmina
Pawtowiczki i gmina Polska Cerkiew. W sktad KSSOF nie wchodzi gmina lIzbicko. Partnerami
Stowarzyszenia sg rowniez dwa wspomniane wczesniej powiaty: kedzierzyrisko-kozielski i strzelecki.

Obszar KSSOF zajmuje tacznie powierzchnie 1 284 km?, co stanowi 13,6% powierzchni wojewddztwa
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opolskiego. Charakterystyczng cechg tego subregionu jest obecnos$¢ dwdch centréw wzrostu (miasta

Kedzierzyn-Kozle oraz Strzelce Opolskie).

. Strzelce
. Opolskie

Kedzierzynsko-Strzelecki
Subregionalny Obszar
Funkcjonalny (KSSOF)

- gmina miejska

gmina miejsko-wiejska

- gmina wiejska

Dziatanie w ramach Stowarzyszenia, ma na celu przede wszystkim wspieranie i rozwijanie idei
samorzadu terytorialnego, a takze rozwdj spoteczno-gospodarczy cztonkéw KSSOF, realizowany

poprzez:

— wspodlne planowanie rozwoju - uzgadnianie i rozstrzyganie zagadnien rozwojowych,

— promowanie partnerskiego modelu wspdtpracy jednostek samorzadu terytorialnego i innych
podmiotéw,

— podejmowanie wspdlnych inicjatyw gospodarczych i spotecznych,

— pozyskiwanie $rodkéw finansowych na realizacje przedsiewzie¢ prorozwojowych i wspdlng

realizacje projektow.




3. Podstawa prawna

Stowarzyszenie  jako reprezentant  Subregionu  Kedzierzynsko-Strzeleckiego  przystgpito
do opracowaniu strategii ponadlokalnej. Zgodnie z przepisami, stowarzyszenie, jak rowniez zwigzek
czy porozumienie miedzygminne, zawierane jest w celu przygotowania oraz realizacji strategii rozwoju
ponadlokalnego (art. 10g. ust. 4). Podstawe prawng niniejszego opracowania stanowi ustawa z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2020 r. poz. 713, 1378.). Zgodnie z art. 10g. ust. 1.
gminy sgasiadujgce, powigzane ze sobg funkcjonalnie, mogg opracowaé strategie rozwoju

ponadlokalnego bedacg wspdlng strategig rozwoju tych gmin w zakresie ich terytorium.

Wedtug ustawy, zgodnie z art. 10g ust. 2 strategia rozwoju ponadlokalnego:
1) jest opracowywana z udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie
gminy z terytorium tego powiatu,
2) moze by¢ opracowywana z udziatem powiatu, jezeli przynajmniej jedna gmina, o ktérej mowa
w ust. 1, znajduje sie na jego terytorium.
Wsréd elementdéw, ktére powinny znalezé sie w strategii i wskazane sg w ustawie, oprdcz wnioskéw
z diagnozy przygotowanej na potrzeby strategii, powinny znalez¢ sie rowniez:
1) cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym,
2) kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych,
3) oczekiwane rezultaty planowanych dziatad, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki
ich osiggniecia,
4) model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy,
5) ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej
w gminie,
6) obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewddztwa, o ktérej mowa
w art. 11 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie wojewddztwa (Dz. U. z 2019 r.
poz. 512, 15711815 oraz z 2020 r. poz. 1378), wraz z zakresem planowanych dziatan,
7) obszary strategicznej interwencji kluczowe dla gminy, jezeli takie zidentyfikowano, wraz
z zakresem planowanych dziatan,
8) system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych,
9) ramy finansowe i zrddta finansowania.
Dodatkowo projekt strategii zostaje uzupetniony o forme graficzng, ktéra zawiera zobrazowane tresci
dotyczgce struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz obszaréw strategicznej interwencji

(art. 10e. ust. 4).

Projekt strategii rozwoju ponadlokalnego opracowuje organ wykonawczy stowarzyszenia oraz

przedktada go zarzadowi wojewddztwa w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia



ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa. Zarzagd wojewddztwa, w ciggu 30 dni wydaje opinie,
a jej brak uznawany jest réwnoczesnie za akceptacje i uznaje sie, ze strategia rozwoju ponadlokalnego
jest spdjna ze strategig rozwoju wojewddztwa. Strategia rozwoju jest przyjmowana przez organ
stanowigcy w drodze uchwaty. W przypadku KSSOF méwimy o strategii rozwoju ponadlokalnego,
poniewaz partnerami sg réwniez powiaty, dlatego tez strategia rozwoju ponadlokalnego przyjmowana
jest przez rade powiatu i rade gminy, i obowigzuje od dnia jej przyjecia przez ostatnig rade gminy

lub powiatu.

4. Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki w ujeciu regionalnym

W strategii rozwoju wojewddztwa opolskiego ,Opolskie 2030” wyznaczone zostaty obszary
strategicznej interwencji (OSl), w strone ktérych bedzie kierowane wsparcie. Przez OS| rozumie
sie obszary, wymagajgce podjecia dziatah, przedsiewzie¢ i interwencji, ktére przyczynig
sie do zniwelowania wystepujgcych problemoéw i negatywnych zjawisk, ale rowniez wykorzystania
wewnetrznych potencjatéw. Okreslenie tychze obszaréw odgrywa kluczowa role w planowaniu dziatan
oraz istotne jest z punktu widzenia zachowania spdjnosci miedzy dokumentami strategicznymi

na réznym szczeblu, w tym wypadku strategii ponadlokalnej ze strategia wojewddztwa.

Obszary strategicznej interwencji w wojewdédztwie opolskim, w ktédrym znajduje sie KSSOF pokrywajg
sie ze strukturami funkcjonalno-przestrzennymi, w ramach ktérych nastepuje integracja funkcjonalna.
W Strategii Opolskie 2030, wskazanych jest 5 OSI:

1) OSl Subregion Aglomeracja Opolska,

N

OSlI Subregion Brzeski,

A W

OSl Subregion Pétnocny,

)
)
)OSl Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki,
)
5)

OSlI Subregion Potudniowy.
Oprdcz wskazanych subregionéw w strategii wojewddzkiej zostaty uwzglednione réwniez dwa typy OSI
krajowych, mianowicie:

e OSI Miasta sredniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

e OSI Obszary zagrozone trwata marginalizacja.
Oferowane wsparcie realizowane bedzie za pomocg dwdch wskazanych instrumentéw:

1. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — ten instrument bedzie dedykowany

subregionom, uznanym jako OSl o znaczeniu regionalnym.

2. Inne Instrumenty Terytorialne (lIT) — instrument przeznaczony dla wszystkich pozostatych

terytoriow, z preferencjami dla matych miast oraz grupy gmin wiejskich z problemami

rozwojowymi, dla ktérych nie przewidziano dodatkowego wsparcia jak w OSI krajowych.

10



W KSSOF zlokalizowane s3 jednostki, ktdre wpisujg sie w rdzne typy OSI. Miasto Kedzierzyn KoZle oraz

Strzelce Opolskie to osrodki sredniej wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Oprécz nich

do subregionu nalezg takze mate miasta tracgce funkcje takie jak: Kolonowskie, Les$nica, Ujazd

czy Zawadzkie, a takze gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, mianowicie gm. Cisek i Pawtowiczki.

Wsréd celdw polityki przestrzennej ukierunkowanych na OSI Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki oraz

wyodrebnione w ramach subregionu OSI, znalazty sie:

Ksztattowanie spdjnego systemu przyrodniczego:
o Rozwdj powigzan systemu przyrodniczego.
Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska oraz waloréw krajobrazowych:
o Rozwdj nowoczesnej gospodarki odpadami,
o Ochrona cennych obszaréw przyrodniczo-krajobrazowych,
o Ograniczenie emisji hatasu i poprawa klimatu akustycznego (nie dotyczy obszarow
zagrozonych trwatg marginalizacja),
o Poprawa jakosci powietrza.
Ochrona wysokiego potencjatu rolniczej przestrzeni produkcyjnej:
o Ochrona przed presjg urbanizacyjng najcenniejszych i najbardziej produktywnych gleb,
o Przeciwdziatanie erozji gleb.
Wielofunkcyjny rozwéj obszarow wiejskich:
o Ksztattowanie przestrzeni dla réznych form aktywnosci gospodarczej (dotyczy tylko
obszaréw zagrozonych trwatg marginalizacjg).
Wielofunkcyjny rozwaéj weztowych osrodkéw rozwoju:
o Ksztattowanie przestrzeni dla rozwoju funkcji miejskich (nie dotyczy obszaréw
zagrozonych trwatg marginalizacjg).
Wzmocnienie funkcji kulturowych:
o Ochrona zabytkowych uktadéw urbanistycznych i ruralistycznych,
o Stanowienie pomnikow historii,
o Tworzenie parkéw kulturowych.
Wzmocnienie konkurencyjnosci zagospodarowania:
o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury technicznej,
o Ksztattowanie atrakcyjnych przestrzeni publicznych,
o Tworzenie warunkéw dla rozwoju funkcji turystycznych,
o Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury (spotecznej i technicznej),
o Promowanie kompleksowych rozwigzan rewitalizacyjnych.

Wzmocnienie odpornosci przestrzeni na zagrozenia naturalne:
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o Biezace utrzymywanie infrastruktury przeciwpowodziowej,
o Prewencyjna ochrona obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig i wystgpienia
ryzyka powodziowego w planach zagospodarowania przestrzennego,
o Zwiekszenie dyspozycyjnosci zasobow wodnych i odpornosci na susze.
e Wzmocnienie potencjatu energetycznego:
o Proekologiczna modernizacja gospodarki.
e Wzmochienie powigzan funkcjonalno-przestrzennych:
o Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej (drogowej
i kolejowej),
o Ksztattowanie systeméw S$ciezek i szlakow rowerowych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca,
o Modernizacja i rozbudowa Odrzanskiej Drogi Wodnej,
o Tworzenie warunkow dla rozwoju transportu publicznego (dotyczy tylko miast Sredniej
wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze).
e Zapewnienie mieszkarncom bezpieczenstwa powodziowego

o Realizacja dziatan technicznych zwigzanych ze zbiornikami i ciekami wodnymi.

5. Metodyka opracowania

Ponizsza tabela przedstawia metody oraz etapy prac nad opracowaniem dokumentu strategii wraz

z opisem i wyjasnieniem.

W strategii przedstawione zostaty wnioski z przeprowadzonej ewaluacji ex post
dotyczacej projektu Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Kozielskiego
do roku 2020, dokonanej po zakoriczeniu interwencjil. Przedstawiono stopief
realizacji zaplanowanych w dokumencie zadan, a takze wyzwania na przysztosc.
Jednym z etapéw powstania strategii byfa analiza danych wtdrnych
tzw. zastanych. Analizie poddane zostaty dostepne dokumenty diagnostyczne
i planistyczne, ogdlnodostepne opracowania i ekspertyzy. Analizowano takie
Przeprowadzenie diagnozy dostepne zbiory danych statystycznych, ktére gromadzi Bank Danych Lokalnych
GUS. Analiza desk research zostata przeprowadzona po wyselekcjonowaniu
wiarygodnych i rzetelnych informacji, stanowi ona baze do opracowania
whnioskéw na temat badanego obszaru.
W ramach wyodrebnionych poszczegdlnych obszaréw tematycznych, cztonkowie
KSSOF przedstawiali projekty oraz planowane inwestycje do realizacji w latach
Nabor projektow 2021-2030. Projekty skupione wokdt przedsiewzieé¢ zintegrowanych opisane
zostaty w Strategii IIT — opracowaniu komplementarnym dla strategii
ponadlokalnej.

Ewaluacja ex-post

1 Zmiana nazwy zostata zatwierdzona poprzez powstanie Stowarzyszenia Kedzierzyrsko-Strzelecki Subregionalny Obszar
Funkcjonalny, ktére powotane zostato przez 13 jednostek - 11 gmin i 2 powiaty wojewddztwa opolskiego na zebraniu
zatozycielskim 11 marca 2016 r.
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Opracowanie czesci
planistycznej

Opracowanie czesci
wdrozeniowe;j

Konsultacje spoteczne
i wigczenie partnerow
spoteczno-gospodarczych

Przeprowadzenie procedury
srodowiskowej

Proces opiniowania

Opracowanie czesci planistycznej polegato na okresdleniu celdw jakie maja
by¢ zrealizowane oraz listy projektéw przeznaczonych do realizacji w ramach
wyszczegolnionych  celéw, ze wskazaniem wykorzystanego podejscia
zintegrowanego.

Czes¢ wdrozeniowa zawiera szczegétowe informacje na temat mechanizmow
wdrazania, takich jak system realizacji strategii, monitoring, ewaluacja
i aktualizacja. Ponadto okreslono ramy i zrdédta finansowania, ktére utatwiajg
oceng mozliwosci realizacji strategii i przewidzianych zadan.

Konsultacje to proces dialogu pomigdzy wtadzami poszczegdlnych samorzaddéw
a mieszkaicami i innymi interesariuszami. Konsultacje majg na celu poznanie
potrzeb, ale takze problemoéw i potencjatéw wewngatrz KSSOF. Opinie i propozycje
zostaty przeanalizowane i wziete pod uwage przy opracowaniu dokumentu
strategii.

Projekt strategii rozwoju obowigzkowo podlega strategicznej ocenie
oddziatywania na srodowisko (soos$). W przypadku braku zgody na odstgpienie
od przeprowadzenie soos, konieczne jest stworzenia prognozy oddziatywania
na srodowisko. Mozna jg okresli¢ jako odpowiednik raportu, ktéry zawiera
informacje o oddziatywaniu zaplanowanych przedsiewzie¢ na srodowisko.
W prognozie, koniecznym jest uwzglednienie analizy strategii pod katem
mozliwych oddziatywan i wptywu na Srodowisko, charakterystyke dziatan
i rozwigzan, ale takze analize i ocene aktualnego stanu Srodowiska.

Projekt strategii podlega konsultaciom 2z podmiotami, ktére wskazane
s3 w ustawie oraz przede wszystkim podlega zaopiniowaniu przez zarzad
wojewddztwa.

6. Wyniki ewaluacji ex post

Ewaluacja ex-post prowadzona jest po zakonczeniu interwencji. Opracowanie jakim jest Raport

z realizacji Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Kozielskiego do roku 2020 stanowi

podsumowanie i jest istotne z punktu widzenia opracowania nowego dokumentu jakim jest Strategia

Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030.

Ponizej zaprezentowano cele strategiczne oraz operacyjne, ktére wyrdznione zostaty w ramach

Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Kozielskiego do roku 2020:

Cel strategiczny 1 Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego w oparciu

o dostepnosé atrakcyjnych terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad komunikacyjny:

o Cel operacyjny 1.1 Uzbrojenie terenéw inwestycyjnych,

o Cel operacyjny 1.2 Budowa zintegrowanego systemu transportowego.

o Cel operacyjny 1.3 Kompleksowe projekty promocji gospodarczej.

o Cel operacyjny 1.4 Zintegrowany system obstugi inwestora,

o Cel operacyjny 1.5 Promocja gospodarczego wykorzystania rzeki Odry i innych rzek

obszaru.
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Cel strategiczny 2 Dywersyfikacja struktury gospodarczej Subregionu przy wykorzystaniu unikatowego
potencjatu zasobdw lokalnych — dziedzictwa przyrody i kultury:
o Cel operacyjny 2.1 Géra Sw. Anny — Opolskie Centrum Dziedzictwa Kulturowo-
Przyrodniczego,
o Cel operacyjny 2.2 Produkt turystyczny — system szlakow rowerowych,
o Cel operacyjny 2.3 Produkt turystyczny — dziedzictwo historii, przyrody, rekreacja,
o Cel operacyjny 2.4 Rozwdj gospodarki spotecznej,
o Cel operacyjny 2.5 Promocja atrakcyjnosci turystycznej subregionu w ramach
projektéw wspdtpracy.
Cel strategiczny 3 Zapewnienie wysokiej jakosci zycia mieszkancow poprzez efektywng gospodarke
energetyczng, ochrone gleb, powietrza i Srodowiska naturalnego:
o Cel operacyjny 3.1 Rozwdj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,
o Cel operacyjny 3.2 Czyste powietrze,
o Cel operacyjny 3.3 Promocja i zabezpieczenie unikatowych zasobéw dziedzictwa
przyrodniczego,
o Cel operacyjny 3.4 Rozwdj subregionalnego systemu monitoringu jakos$ci sSrodowiska.
Cel strategiczny 4 Wzrost poziomu bezpieczeristwa publicznego na obszarze subregionu w odniesieniu
do zagrozen naturalnych i cywilizacyjnych, zapewnienie zintegrowanego systemu zarzgdzania
kryzysowego:
o Cel operacyjny 4.1 Rozwdj systemu bezpieczenstwa, ratownictwa i ochrony
przeciwpowodziowej,
o Cel operacyjny 4.2 Promocja duzych inwestycji w zakresie bezpieczenstwa powodziowego,
o Cel operacyjny 4.3 Budowa subregionalnego systemu monitoringu, zarzadzania i interwencji
kryzysowej.
Cel strategiczny 5 Wzmacnianie kapitatu spotecznego i ludzkiego subregionu na rzecz konkurencyjnej
gospodarki na bazie uzupetniajgcych sie specjalizacji w ramach zintegrowanego systemu
edukacyjnego:
o Cel operacyjny 5.1 Kultura — wyréwnywanie szans w dostepie do oferty kulturalnej,
o Cel operacyjny 5.2 Rozwdj zaplecza nowoczesnej oswiaty dopasowanej do potrzeb rynku
pracy,
o Cel operacyjny 5.3 Zintegrowany system dostosowania edukacji do potrzeb rynku pracy,
o Cel operacyjny 5.4 Subregionalny system doradztwa zawodowego we wspodtpracy z sektorem
biznesu.
Cel strategiczny 6 Budowa zintegrowanego systemu wyspecjalizowanych ustug publicznych

w obszarach zabezpieczenia spotecznego, opieki senioralnej, ochrony zdrowia:
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o Cel operacyjny 6.1 Rozwdj subregionalnego systemu opieki zdrowotnej,
o Cel operacyjny 6.2 Profesjonalne ustugi spoteczne — opieka nad osobami starszymi,
o Cel operacyjny 6.3 Profesjonalne ustugi spoteczne — opieka nad dzieémi do lat 3,
o Cel operacyjny 6.4 Aktywny senior,
o Cel operacyjny 6.5 Subregionalny system wspierania organizacji pozarzagdowych i ekonomii
spotecznej.
W ramach kazdego celu wyodrebnione zostaty zadania badz inwestycje przewidziane do realizacji.

tacznie, dla wszystkich celdw wyznaczono 354 zadania.

Ogélne informacje o zadaniach do realizacji, zrealizowanych oraz zadan w trakcie realizacji

wyznaczonych dla poszczegdlnych celéw, przedstawia ponizsza tabela.

Cel 1l 23% 38% 38%
Cel 2 44% 33% 23%
Cel 3 32% 39% 29%
Cel 4 32% 20% 48%
Cel 5 44% 24% 32%
Cel6 43% 31% 26%
Razem 37% 32% 31%

W momencie przeprowadzania ewaluacji, 32% zadan zostato zrealizowanych, a 31% byto w trakcie
realizacji. Najwiecej zadan zrealizowano w ramach Celu strategicznego 3 Zapewnienie wysokiej jakosci
zycia mieszkancow poprzez efektywng gospodarke energetyczng, ochrone gleb, powietrza
i Srodowiska naturalnego (39% zrealizowanych zadan), w szczegdlnosci dotyczacych celu operacyjnego
3.3 Czyste powietrze. Najmniej natomiast dotyczacych celu strategicznego 4 Wzrost poziomu
bezpieczenstwa publicznego na obszarze subregionu w odniesieniu do zagrozen naturalnych

i cywilizacyjnych, zapewnienie zintegrowanego systemu zarzadzania kryzysowego (20% zadan).

Wyniki wywiaddw, przeprowadzonych na potrzeby ewaluacji poprzedniej strategii, jasno wskazujg
plany i wyzwania na przysztosé, ktére skupiajg sie w trzech obszarach jakimi s3: dziatania na rzecz
ochrony srodowiska, utworzenie spdjnej sieci sciezek rowerowych, ustugi spoteczne w szczegélnosci
senioralne oraz infrastruktura sieciowa i zwigzana z dziataniami rewitalizacyjnymi i mieszkaniowymi.
Ocena wspotpracy oraz funkcjonowania stowarzyszenia w ramach subregionu wypadta pozytywnie.
Niewatpliwym sukcesem, na ktéry zwrdcili uwage respondenci sg przeprowadzone dziatania
termomodernizacyjne obiektéw uzytecznosci publicznej, ale takze budowa Sciezki rowerowej, ktéra

taczy czesé gmin nalezacych do subregionu.

Przeprowadzony monitoring oraz ewaluacja, wskazujg na dobrg realizacje w zakresie skutecznosci,

efektywnosci, trafnosci, trwatosci oraz oddziatywania interwencji zaplanowanej na poziomie strategii
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subregionalnej. Nowo planowany dokument, mianowicie Strategia Rozwoju Subregionu
Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 powinna utrzymaé gtdwne wyznaczone kierunki

interwencji w obowigzujacych obecnie dokumentach i ewentualnie je rozbudowac.
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Il Podsumowanie diagnozy strategicznej — synteza

1. Portret Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego — ujecie ogdlne

1.

Stowarzyszenie Kedzierzyfisko-Strzeleckiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego
powstato w 2016 r. i powotane zostato przez 13 jednostek. Od marca 2021 r. tworzy
je 14 jednostek, w sktad ktérych wchodzi 12 gmin oraz 2 powiaty.

W sktad Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego wchodzi jedna gmina miejska — Kedzierzyn-
Kozle, 5 gmin miejsko-wiejskich: Lesnica, Strzelce Opolskie, Ujazd, Kolonowskie i Zawadzkie
oraz 6 gmin wiejskich: Bierawa, Cisek, Jemielnica, Pawtowiczki, Polska Cerekiew i Reriska Wies
oraz dwa powiaty — strzelecki i kedzierzyisko-kozielski.

Liczba ludnosci KSSOF wynosita w 2020 r. 161 511 mieszkancéw, co stanowito 16,54% ogodtu
ludnosci zamieszkujgcej wojewddztwo opolskie. Miasta Kedzierzyn-KoZle i Strzelce Opolskie
skupiajg prawie 56% mieszkancow KSSOF. Kedzierzyn-Kozle - 60 021 osdb (ponad 37% ogdlnej
liczby mieszkaricow KSSOF), Strzelce Opolskie - 30269 mieszkaricow (18,74% populacji KSSOF).
Tereny zlokalizowane w Subregionie Kedzierzyrisko-Strzeleckim wchodzg w sktad Katowickiej
Strefy Ekonomicznej, sg nimi: m. Kedzierzyn-Kozle, gm. Strzelce Opolskie i Ujazd.

Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki jest jednym z 5 obszaréw strategicznej interwencji
wskazanych w strategii rozwoju wojewddztwa opolskiego. W jego sktad wchodzg gminy, ktére
zaliczane sg do réznych typéw wsparcia — osrodki sredniej wielkosSci oraz mate miasta tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze i gminy zagrozone trwatg marginalizacja.

W strukturze przestrzennej wojewddztwa opolskiego, wyrdznia sie 3 strefy, ktére nawigzuja
do specyficznych uwarunkowan przyrodniczych, wystepujacych na ich terenie. Jedng z nich jest
strefa centralna, w ramach ktérej wyodrebniono dwa zewnetrzne obszary - zachodni (brzesko-
grodkowski) i wschodni (kedzierzyrnsko-strzelecki), jako obszary posiadajgce mozliwosci
do rozwoju oraz intensyfikacji zagospodarowania.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego wskazane zostaty
roznego typu obszary funkcjonalne. W wojewddztwie opolskim funkcjonujg cztery obszary
funkcjonalne osrodkéw subregionalnych. Jednym z nich jest Obszar Funkcjonalny Kedzierzyna-
Kozla oraz gm. Bierawa, gm. Cisek, gm. Reniska Wies, gm. Le$nica, gm. Ujazd, jednakze obszar
ten nie jest tozsamy z funkcjonujagcymi porozumieniami terytorialnymi. W przypadku
Kedzierzyna-Kozla, zinstytucjonalizowana wspodtpraca prowadzona jest w ramach
Kedzierzynsko-Strzeleckiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego (KSSOF), ktéry

wykracza poza granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego.
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8.

10.

11.

Jednostki wchodzgce w sktad KSSOF okreslone zostaty jako rdinego rodzaju obszary
funkcjonalne, m.in. gminy wiejskie zostaty wskazane jako wiejskie obszary funkcjonalne,
wymagajgce wsparcia proceséw rozwojowych, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na gmine
Zawadzkie, klasyfikowanej jako obszar o najtrudniejszej sytuacji rozwojowej. Jako obszar
problemowy o najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug, warunkujgcych mozliwosci
rozwojowe, wskazano gmine Jemielnica.

Na terenie KSSOF wskazane zostaty rowniez obszary ksztattowania potencjatu rozwojowego
w oparciu o funkcje turystyczng (gm. Kolonowskie, Zawadzkie, Lesnica, Ujazd, Strzelce
Opolskie) oraz obszary rozwoju nowych funkcji spoteczno-gospodarczych.

W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego powiaty — strzelecki
i kedzierzynsko-kozielski, zostaty wskazane jako obszary problemowe, obszary depopulacji,
na ktérych w latach 2006-2016 odnotowano jeden z wyzszych — powyzej 6% spadek liczby
ludnosci.

Obszar Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego jest zrdéznicowany wewnetrznie. Na jego
specyfike sktadajg sie wystepujgce tam negatywne zjawiska i problemy, ale réwniez
réoznorodnos$é potencjatéw, zaczynajgc od produkcji przemystowej, korczac na obszarach

o wysokich walorach przyrodniczych.

2. Synteza diagnozy obszaru realizacji w poszczegélnych sferach

Ponizszy rozdziat zawiera syntetyczny opis wynikow czesci diagnostycznej, ktdra zostata przygotowana

jako osobny dokument w ramach niniejszej strategii. Zaprezentowane w tym rozdziale wnioski

postuzyty do okreslenia zatozen strategicznych i rozwojowych dla dokumentu strategii. Wyniki

zaprezentowane ponizej zostaty opracowane na podstawie wnioskdéw z wizyt studyjnych, analizy desk

research oraz biezacych kontaktéw z samorzagdami tworzgcymi subregion.

2.1 Sfera spoteczna

Demografia

1.
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Liczbe ludnosci KSSOF, w latach 2014-2020, charakteryzowat systematyczny spadek.
W analizowanym okresie liczba mieszkanncow KSSOF zmalata o 5 599 oséb. W efekcie,
populacja zmniejszyta sie o 3,35%, co o 0,8 pkt. proc. przewyzszato analogiczny wskaznik
wyznaczony dla woj. opolskiego i 0 0,94 pkt. proc. dla Polski.

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-ekonomicznego najwieksze znaczenie ma struktura
spoteczenstwa ze wzgledu na wiek, a takze zachodzgce w tym obszarze zmiany. Struktura
ekonomicznych grup wieku obszaru zblizona jest do struktury wojewddztwa opolskiego,

natomiast rézni sie od struktury krajowej, w szczegdlnosci nizszym odsetkiem grupy oséb



w wieku przedprodukcyjnym oraz wyzszym odsetkiem grupy oséb w wieku produkcyjnym
niemobilnym. Wysoki odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym z relatywnie niskim odsetkiem
0sO0b w wieku przedprodukcyjnym rzutujg na niekorzystng sytuacje w zakresie wskaznika liczby
os6b w wieku nieprodukcyjnym w przeliczeniu na 100 oséb w wieku produkcyjnym.
W 2020 r. w KSSOF wartos¢ tego wskaznika wynosita 63,1 i byta nizsza zaréwno do wskaznika
dla woj. opolskiego (64,5) jak i od wskaznika krajowego (68).

Zmiany zachodzgce w strukturze demograficznej populacji KSSOF w latach 2014-2020 wpisujg
sie w ogodlnokrajowg tendencje starzenia populacji jednak rdinig sie dynamiky tych
przeobrazen. Duzym zagrozeniem dla obszaru jest stosunkowo wysoki ubytek ludnosci
w wieku przedprodukcyjnym (-3,8%), przewyzszajagcy o 0,6 pkt. proc. analogiczne zjawisko
w wojewoddztwie opolskim i o 4 pkt. proc. wskaznik ogdlnokrajowy. Korzystnym zjawiskiem
jest natomiast relatywnie niski przyrost ludnosci w wieku poprodukcyjnym (+11,8%)
w stosunku do przyrostu dla woj. opolskiego (+15,7) oraz kraju (+16,9).

Dynamika zmian liczby urodzen w KSSOF w latach 2014-2020 wykazata spadek na poziomie
10,22%. W poréwnaniu zaréwno do woj. opolskiego, jak i kraju, ksztattowata sie niekorzystnie,
gdzie w analizowanym okresie zanotowano wzrost liczby urodzen (odpowiednio o 7,47% oraz
5,29%).

Wzajemna relacja urodzen i zgondéw, to obok migracji, kluczowy czynnik determinujacy
zjawisko depopulacji. W 2020 r. przyrost naturalny na terenie KSSOF byt ujemny i wynidst
951 oséb, co po przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw dato wartosc -5,9. Przewaga liczby zgondéw
nad liczbg urodzen utrzymywata sie (cho¢ z réznym natezeniem) w latach 2014-2020 niemal
we wszystkich gminach KSSOF.

Analiza migracji ludnosci KSSOF unaocznita relatywnie wysoki odptyw ludnosci z tego obszaru
za granice (18,54%). Dla poréwnania odsetek wymeldowan zagranicznych w kraju wynosi
2,23%, a w woj. opolskim 7,55%. Region opolski cechuje sie takze stosunkowo wysokim
odptywem zagranicznym ludnosci w skali kraju. Wojewddztwo opolskie nalezy do regionéw,
ktore tracg kapitat ludzki takze w wyniku migracji wewnetrznych — miedzywojewddzkich.
Wystepuje tutaj bezprecedensowa na skale kraju nierejestrowana emigracja, ktéra powoduje,
ze faktyczna liczba mieszkancow wojewddztwa, moze by¢ znacznie mniejsza niz wskazuja
na to dane meldunkowe.

Ruchy migracyjne (2020 r.) zachodzace wewnatrz KSSOF koncentrujg sie gtownie
na suburbanizacji Strzelec Opolskich (32,3%) oraz Kedzierzyna-Kozla (24,5%).

Obserwowane sg znaczgce zmiany w strukturze wieku mieszkancow. Proces negatywnych

zmian demograficznych wynika z jednej strony ze starzenia sie ludnosci (co jest nastepstwem
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korzystnego zjawiska, jakim jest wydtuzanie trwania zycia), z drugiej strony jest pogtebiany
niskim poziomem dzietnosci. Na obszarze Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego tempo
ykurczenia sie” spoteczenistwa jest szybsze niz w skali kraju i woj. opolskiego. Prognozy
demograficzne GUS wskazujg, ze wszystkie gminy KSSOF odnotujg w 2030 r. spadek liczby

ludnosci.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
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Sytuacja w zakresie dostepnosci opieki zdrowotnej wojewddztwa opolskiego jest ponizej
przecietnej — wojewddztwo opolskie posiada niski wskaznik t6zek szpitalnych przypadajacy
na 10 tys. mieszkaicOw oraz nizszg liczbe lekarzy pracujacych wg podstawowego miejsca pracy
na 10 tys. ludnosci niz srednia ogdlnopolska.

W koncu 2018 r. w wojewddztwie opolskim dziatato 30 stacjonarnych szpitali ogdlnych, ktére
dysponowaty tacznie 4,4 tys. tézek. W pordwnaniu z 2014 r. liczba szpitali publicznych
zwiekszyta sie przy jednoczesnym spadku liczby tézek. Ogdlna liczba tdzek szpitalnych
w wojewddztwie opolskim w 2018 roku wyniosta 44,78 na 10 tys. mieszkancéw (14 miejsce
na 16 wojewddztw — najlepszg sytuacje zaobserwowano w wojewddztwie lubelskim i $lgskim).
W zakresie liczby przychodni prowadzonych przez samorzad sg one dostepne jedynie
w miastach powiatowych — Kedzierzynie-Kozlu (5 przychodni) oraz Strzelcach Opolskich
(1 przychodnia).

Najwyzszej liczby porad lekarskich na 1 000 mieszkaricow w ramach opieki zdrowotnej
udzielono w Kedzierzynie-Kozlu oraz Strzelcach Opolskich. Wskazniki dla tych lokalizacji
sg znacznie wyzsze niz w pozostatych jednostkach nalezgcych do KSSOF.

W zakresie liczby lekarzy i personelu medycznego, wskaznik dla wojewddztwa jest nizszy
niz ogoélnopolski, podobnie jak wskazniki dla powiatéw wchodzgcych w sktad KSSOF. Zgodnie
z danymi GUS ogdlna liczba lekarzy w wojewddztwie opolskim spadta (poréwnujac lata
2017 i 2019). Natomiast uwzgledniajgc specjalizacje, najwiekszy wzrost liczby lekarzy dotyczyt
takich specjalnosci jak: choréb wewnetrznych, pediatrii, radiodiagnostyki i psychiatrii.

W miastach powiatowych KSSOF funkcjonujg dwa szpitale — Samodzielny Publiczny Zespét
Opieki Zdrowotnej w Kedzierzynie-Kozlu oraz Szpital Powiatowy im. Prafata J. Glowatzkiego
w Strzelcach Opolskich. W 2019 roku tézka szpitalne zlokalizowane w obu powiatach KSSOF
stanowity okoto 13% wszystkich dostepnych miejsc w szpitalach wojewddztwa opolskiego.
Wg danych GUS, liczba tézek w szpitalach KSSOF regularnie spada.

Do najczestszych przyczyn przyznania pomocy spotecznej na terenie KSSOF nalezaty: ubdstwo,
dtugotrwata lub ciezka choroba oraz bezrobocie (mimo stosunkowo dobrej sytuacji na rynku

pracy w 2019 roku). Widoczne jest takie znaczne zrdinicowanie pomiedzy wartoscig



wskaznikdw dla powiatu kedzierzyrisko-kozielskiego i strzeleckiego. Dominujgcy przyczyng
przyznania pomocy spotecznej w powiecie kedzierzyrisko-kozielskim byto ubdstwo, natomiast
w powiecie strzeleckim dtugotrwata lub ciezka choroba.

8. Na terenie wojewddztwa opolskiego w 2020 r. funkcjonowaty 72 placowki stacjonarnej
pomocy spotecznej. Ich liczba w ostatnich latach stale wzrastata. W 2014 r. na terenie
wojewddztwa funkcjonowato ich 58. Obszar KSSOF dysponuje ponad jedng pigtg wszystkich
placowek stacjonarnej pomocy spotecznej w wojewddztwie opolskim.

9. Razem ze wzrastajgcy liczbg placowek wzrosta takze liczba miejsc i mieszkancéw placéwek
stacjonarnej pomocy spotecznej. Na obszarze KSSOF wyniosta ona 11,39% w przypadku liczby

miejsc i 6,22% w kontekscie liczby mieszkancow.

Bezpieczeristwo

1. Przestepczo$¢ zardwno w powiecie strzeleckim jak i powiecie kedzierzyrsko-kozielskim
jest nizsza niz w wojewddztwie opolskim. W latach 2015-2020 mozna zauwazyé, ze ogdlna
przestepczo$¢ w obu powiatach maleje. Sukcesywnie maleje takze liczba przestepstw
przeciwko mieniu.

2. Liczba wypadkéw drogowych w przeliczeniu na liczbe ludnosci jest w powiecie strzeleckim
prawie dwukrotnie wyzsza niz w powiecie kedzierzynsko-kozielskim. Wskazniki dotyczace ofiar
Smiertelnych w powiecie kedzierzynsko-kozielskim sg kilkukrotnie wyzsze niz dla powiatu
strzeleckiego, a takie wieksze od $redniej wojewddzkiej. Smiertelno$¢ w wypadkach
drogowych w 2019 r. osiggneta w powiecie kedzierzyisko-kozielskim 24%, co jest wartoscig
bardzo wysokg zaréwno w stosunku do wojewddztwa opolskiego (11,9%) jak i catego kraju
(9,0%). Gtéwnym powodem zwiekszonej liczby wypadkoéw i kolizje jest niski standard
infrastruktury drogowej, w tym brak dwupasmowych arterii tgczagcych czes¢ gmin.

3. Na terenie KSSOF najwieksze zagrozenie powodziowe stwarza rzeka Odra, gdzie
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi Q=10% (raz na 10 lat),
zagrozenie powodziowe wystepuje takze ze strony rzek Ktodnicy oraz Matej Panwi, gdzie
zagrozenie powodziowe jest Srednie — Q=1%, raz na 100 lat (Mata Panew) lub niskie — Q=0,2%,
raz na 500 lat (Ktodnica).

Edukacja

1. Wiekszos¢ szkdt podstawowych z KSSOF (bez specjalnych i dla dorostych) prowadzona byta
przez jednostki samorzgdu gminnego (85,7% ogotu), co wigzato sie z koniecznoscig ponoszenia
wydatkéw na utrzymanie tych podmiotéw. Oprécz jednostek samorzgdu gminnego, w grupie

gestorow znajdowaty sie takze organizacje spofeczne i stowarzyszenia, ktére prowadzity
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5 szkét, w tym 2 szkoty specjalne dla dzieci i mtodziezy zlokalizowane w Strzelcach Opolskich
i Kedzierzynie-KoZlu.

W latach 2014-2019 liczba osdb uczacych sie w szkotach podstawowych KSSOF (wszystkich
typdw) wzrosta do 29,22%, przy czym wzrost dla catego wojewddztwa wyniost 31,57%.

W 2019 r. na obszarze KSSOF funkcjonowato 9 licedw, co oznacza spadek o 4 placowki
w poréwnaniu z rokiem 2014. W charakteryzowanej grupie szkét uczyto sie 2 026 osdb,
a przecietna liczba uczniéw przypadajgcych na oddziat wyniosta 27 osdb.

W technikach (ze specjalnymi) ksztatcono 2 859 osdb z czego najwyzszy odsetek ucznidow
uczeszczat do szkét zlokalizowanych w Kedzierzynie-Kozlu w nastepnej kolejnosci do szkét
w Strzelcach Opolskich. Przy czym do technikum specjalnego w Kedzierzynie-KozZlu uczeszczato
9 uczniéw. Poréwnujac liczbe uczniéw w technikach dla mtodziezy zauwaza sie znaczny
wzrosty liczby mtodziezy uczeszczajacej do tego rodzaju szkét w woj. opolskim oraz na terenie
KSSOF w 2019 roku. Wzrost w stosunku do 2018 roku wynidost w woj. opolskim 21,18%,
natomiast w KSSOF 15,33%.

W 2019 r. na terenie KSSOF dziatato 5 szkét branzowych | stopnia (zawodowych), ktére
zlokalizowane byty w Kedzierzynie-Kozlu (2), Strzelcach Opolskich (2), gminie Zawadzkie (1).
W szkotach tych, uczyto sie tacznie 867 ucznidw, w 35 oddziatach w zwigzku, z czym $rednia
liczba ucznidow przypadajgca na oddziat na obszarze KSSOF wyniosta 25 uczniéw.

Potencjat naukowo-dydaktyczny szkét wyzszych w wojewddztwie opolskim nalezy okreslié jako
przecietny. W ogdlnopolskim rankingu szkdt wyzszych Perspektywy 2020 opolskie uczelnie
(Uniwersytet i Politechnika) zajety kolejno 40 oraz 53 miejsce na 96 poréwnywanych szkot
wyzszych. Pod wzgledem liczby studentéw w 2019 roku w szkotach wyzszych wojewddztwa
opolskiego uczyto sie facznie 21 244 osdb, co stanowito 1,77% ogdtu studiujgcych w Polsce

i umiejscowito region na 3 pozycji od korica rankingu w kraju.

2.2 Sfera gospodarcza

Potencjat gospodarczy i rynek pracy
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1. Miasta KSSOF — Kedzierzyn-Kozle oraz Strzelce Opolskie sg jednymi z najbardziej rozwinietych

pod wzgledem przemystowym w wojewddztwie opolskim.

Zgodnie z danymi z 2020 roku w Kedzierzynie-Kozlu dostepnych jest 45,3 ha terendéw
inwestycyjnych, w miejscowosci Ujazd 140,1 ha oraz 210 ha w Strzelcach Opolskich.

Na terenie KSSOF w roku 2020 zarejestrowanych byto tgcznie nieco ponad 14 tys. podmiotéw
gospodarczych, z czego blisko potowa (47,65%) byta zarejestrowana w Kedzierzynie-Kozlu

natomiast 18,76% w Strzelcach Opolskich. Podmioty gospodarcze zlokalizowane na ternie



Kultura

1.

KSSOF to 13,64% ogdétu podmiotow gospodarczych zarejestrowanych na terenie wojewddztwa
opolskiego.

W strukturze podmiotéw dziatajgcych na terenie KSSOF najwiecej przedsiebiorstw to firmy
zatrudniajgce do 9 oséb. Stanowig one tacznie blisko 96,0% ogdtu podmiotéw gospodarczych.
Niemal co trzecia osoba znajdowata zatrudnienie w przemysle i budownictwie (32,6%),
28,5% o0sbéb pracowato w branzy ustugowej, 21,8% w szeroko rozumianym handlu, ustugach
transportowych, zakwaterowaniu i gastronomii a 14,7% w podmiotach zwigzanych
z rolnictwem, lesnictwem, towiectwem i rybactwem.

Na przestrzeni lat 2009-2019 przecietne wynagrodzenie brutto na omawianym obszarze
wzrosto o 56,35%, z poziomu 3 187 zt do poziomu 4 849,92 zt. Wyzszy wzrost wynagrodzen
odnotowano w powiecie strzeleckim (58,27% wzgledem roku 2009). Natomiast w powiecie
kedzierzyrisko-kozielskim wzrost ten wyniést 54,73%.

W celach zawodowych z terenu gmin KSSOF za pracg do innych gmin obszaru wyjezdzato
w 2016 r. fgcznie 13 373 0sdb, przy czym 4 523 (33%) oséb dojezdzato do pracy na terenie
KSSOF, pozostate osoby dojezdzaty do pracy poza KSSOF. Ze wszystkich gmin KSSOF 1 969 oséb
(15% ogdtu dojezdzajgcych) dojezdzato do pracy do Kedzierzyna-Kozla a 1 024 (8% ogétu
dojezdzajgcych) do miasta Strzelce Opolskie.

Przecietnie na kazde 1 000 mieszkarnicdw KSSOF przypadato okoto 25,3 osoby bezrobotnej.
Dla poréwnania w catym wojewddztwie opolskim wartos¢ tego wskaznika wahata
sie w okolicach 25,6 oséb na 1 000 mieszkancéw, a wartos¢ wskaznika dla catego kraju
wyniosta 27,3.

Na obszarze KSSOF zidentyfikowano 1 inkubator przedsiebiorczosci, tj. Kedzierzynsko-Kozielski
Inkubator Przedsiebiorczosci.

i sport

Na obszarze KSSOF tacznie dziata 287 instytucji kultury (2020 r.). Sg to m.in. centra, domy,
osrodki kultury, kluby, kotfa, swietlice, biblioteki, kina ktére w zdecydowanej wiekszosci
sg placowkami publicznymi.

W 2019 roku instytucje kulturalne z terenu KSSOF zorganizowaty tgcznie 2 061 imprez,
w ktdrych udziat wzieto ponad 187 tys. oséb. W latach 2018-2019 odnotowano takze ponad
5% wzrost frekwencji na zorganizowanych wydarzeniach. Ze wzgledu na wystepujaca
pandemie wirusa COVID-19 odnotowano drastyczny spadek zaréwno liczby imprez,
jak i frekwencji na zorganizowanych wydarzeniach. W 2020 roku instytucje kulturalne z terenu
KSSOF zorganizowaty tgcznie 784 imprezy, w ktdrych udziat wzieto ponad nieco ponad 37 tys.

0s6b.
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W gminach KSSOF dziatajg tacznie 44 biblioteki. Najwiecej mieszkancéw przypadajgcych
na jedng placéwke biblioteczng jest w Kedzierzynie-Kozlu (7 503) i w dalszej kolejnosci Renskiej
Wsi (4 150) oraz Strzelcach Opolskich (4 324).

Na terenie KSSOF znajduje sie 16 stadiondw, 34 boiska uniwersalne, 56 boisk pitkarskich, 3 hale
sportowe, 9 sal gimnastycznych oraz 4 kryte ptywalnie. Najwiekszym osrodkiem sportowym
na terenie KSSOF jest Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Kedzierzynie-Kozlu.

Ogotem istnieje 11 obiektéw dla niepetnosprawnych widzéw i 11 obiektéw dostepnych

dla niepetnosprawnych ¢wiczacych. Potowa obiektéw zlokalizowana jest w Kedzierzynie-Kozlu.

Turystyka
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Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki peten jest atrakcji turystycznych, ktére przy odpowiedniej
promocji oraz rewitalizacji s3 w stanie przycigga¢ turystéw. Szczegdlne miejsce zajmuje
w KSSOF Géra $w. Anny, ktéra jest jednym z bardziej rozpoznawalnych miejsc w wojewddztwie
opolskim.

Do najwazniejszych atrakcji turystycznych KSSOF o charakterze historycznym naleza: liczne
koscioty i kapliczki, ruiny zamkow, starowki i mury obronne miast. Wskazaé¢ tu mozna
w szczegdlnosci na stare miasto i planty miejskie, wodociggowe wieze cisnien, ruiny
zniszczonego podczas Il wojny Swiatowej Zamku Piastéw opolskich czy fortyfikacje ziemno-
murowane twierdzy Kozle w Kedzierzynie-Kozlu, kosciét parafialny pod wezwaniem
$w. Zygmunta i $w. Jadwigi Slaskiej w Kozlu, Kanat Ktodnicki, dwér i park w Stawiecicach,
fragmenty murdéw miejskich, baszta i ruiny zamku w Strzelcach Opolskich — wszystkie sg warte
zachowania, udostepnienia i wykorzystania na cele turystyczne.

Stan techniczny wielu pojedynczych obiektéw i zespotow dziedzictwa kulturowego jest zty,
co kwalifikuje je do renowacji. Dobra kondycja zabytkéw jest elementem stanowigcym
o atrakcyjnosci turystycznej obszaru, przektadajac sie na zainteresowanie nim potencjalnych
turystow.

Wedtug danych GUS (2020 r.) w KSSOF istniato tacznie 14 obiektéw noclegowych ujetych
w statystykach. W 2020 r. oferowano tgcznie 844 miejsca noclegowe, z czego 508 miejsc
w obiektach hotelowych (hotele, motele, pensjonaty) i 336 miejsc w pozostatych obiektach.
Baza noclegowa KSSOF nie jest jednak rozwinieta w pozgdanym stopniu, a obiekty
sg rozmieszczone nierownomiernie. Najwiekszg baze noclegowg posiada gmina Lesnica (376),
ze wzgledu na popularnosc lezgcej w jej granicach Géry sw. Anny. Na drugim miejscu znajduje
sie gmina Kedzierzyn-Kozle, ktéra posiada 322 miejsca noclegowych. Gmina ta skupia prawie
60% miejsc w obiektach hotelowych KSSOF. W gminach: Bierawa, Cisek, Kolonowskie,

Jemielnica Ujazd i Zawadzkie brak jest miejsc noclegowych ujetych w statystykach.
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W latach 2014-2018 liczba odwiedzajgcych turystéw z roku na rok malata, jednak liczba
udzielonych noclegdéw systematycznie wzrastata. W 2020 r. w KSSOF udzielono tgcznie prawie
53 tys. noclegéw 23 tys. turystom. Ze wzgledu na pandemie COVID-19 w 2020 roku liczba
odwiedzajgcych turystdw drastycznie spadta, podobnie jak liczba udzielonych noclegow.

W latach 2014-2019 zauwazalny jest spadek turystéw zagranicznych, a takze liczby noclegéw
im udzielonych. W 2020 roku odnotowano dodatkowo znaczny spadek turystow krajowych
ze wzgledu na pandemie COVID-19.

Zaplecze infrastruktury noclegowej KSSOF nie oferuje turystom wystarczajgcych mozliwosci
uatrakcyjnienia ich pobytu. Niecate 20% obiektéw oferuje turystom zabiegi SPA, zabiegi
rehabilitacyjne lub saune, tylko 1 obiekt posiada basen kryty.

Pod wzgledem turystyki biznesowej obszar dysponuje 20 salami konferencyjnymi (dla tacznie
1 210 uczestnikdw) ulokowanymi w 9 obiektach. Tylko niektore obiekty wyposazone
sg w udogodnienia dla oséb niepetnosprawnych ruchowo. 31% obiektéw posiada
wyznaczone miejsce parkingowe dla osob niepetnosprawnych, 38% obiektéw — pochylnie
wjazdowag i 25% obiektdw — winde przystosowang dla oséb niepetnosprawnych.

Wedtug danych GUS w 2019 r. przez Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki przebiegato tgcznie
85,1 km Sciezek rowerowych.

W przeliczeniu dtugosci Sciezek rowerowych na powierzchnie terenu oraz liczbe ludnosci,
obszar odznacza sie nieco wyzszymi wskaznikami w poréwnaniu z wojewédztwem opolskim.

0Od 2014 r. dtugosc¢ drog rowerowych wzrosta 0 63,34%.

2.3 Sfera przestrzenna

Infrastruktura komunikacyjna

1.

3.

Potozenie Subregionu Kedzierzynisko-Strzeleckiego wigze sie z dobrg lokalizacjg w przestrzeni
komunikacyjnej zaréwno w skali krajowej, jak i europejskiej. Przez KSSOF przebiega jeden
z najwazniejszych  tranzytowych szlakdw transportowych w Polsce, nalezacy
do Il Paneuropejskiego Korytarza Transportowego.

Na autostradzie A4 funkcjonujg 2 wezty umozliwiajgce komunikacje z KSSOF: Kedzierzyn-Kozle
(w 273 kilometrze autostrady zjazd na droge wojewddzkg nr 426, kierunek Kedzierzyn-Kozle
i Strzelce Opolskie) oraz Strzelce Opolskie (w 279 km zjazd na droge krajowa nr 88, kierunek
Strzelce Opolskie).

Wsrdd wazniejszych inwestycji drogowych planowanych w najblizszych latach jest budowa
przez GDDKIiA pdétnocnej obwodnicy Kedzierzyna-Kozla oraz Ujazdu w ciggu drogi krajowej

nr 40 jako tgcznika z autostradg A4.
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Na terenie Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego wystepuje dobrze rozwinieta siec
kolejowa. Przez obszar KSSOF przebiega linia kolejowa E30 nalezgca do lll Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego faczgcego Niemcy, Polske i Ukraine. Obecnos¢ tego waznego wezta
kolejowego stwarza korzystne perspektywy dla rozwoju gospodarki obszaru.

Najlepiej rozwinieta sie¢ kolejowa jest w Kedzierzynie-Kozlu oraz Strzelcach Opolskich.
Z Kedzierzyna-Kozla bezposrednimi potgczeniami mozna dosta¢ sie do: Opola, Wroctawia,
Gliwic, Katowic, Warszawy, Raciborza, Nysy, Brzegu, Bielska-Biatej, Bydgoszczy, Swinoujécia,
Zakopanego oraz Bohumina (Republika Czeska). Ze Strzelec Opolskich bezposrednimi
potgczeniami mozna dostac sie do: Opola, Wroctawia, Gliwic, Katowic, Lublina, Poznania,
Gdyni, Szczecina, Swinoujécia, Ustki, Kotobrzegu oraz Zyliny (Stowacja). Cze$¢ wymienionych
potgczen uruchomiona zostaje jedynie w okresie wakacyjnym.

W ujeciu lokalnym transport kolejowy miedzy poszczegdlnymi gminami KSSOF jest ubogi.
7 Kedzierzyna-Kozla mozna dostac sie do Bierawy, Pokrzywnicy (gmina Renska Wie$) oraz
Raszowej (gmina Lesnica). W pieciu gminach brak jest linii kolejowych w ruchu pasazerskim.
S3 to gminy: Pawtowiczki, Polska Cerekiew, Cisek, Ujazd oraz Jemielnica.

Subregion lezy na trasie wodnego szlaku Odry, ktdra przebiega przez Kedzierzyn-Kozle. Dzieki
temu obszar ma potaczenie drogami wodnymi z Europg Zachodnig i Zagtebiem Gérnoslaskim,
a transport rzeczny moze byc¢ realizowany ze Szczecinem, panstwami zachodniej Europy
i wschodnim Gérnym Slaskiem (Port Gliwice). Poza tadunkami kontenerowymi, stwarza
on szanse wykorzystania transportu wodnego s$rdodlagdowego w obszarze tadunkéw
surowcowych, materiatowych, a takze catej gamy tadunkow specjalnych (gaz LNG, chemikalia,
paliwa, urzadzenia ciezkie- ponadgabarytowe, urzadzenia techniczne) dajgc mozliwosc
ozywienia gospodarczego z poszanowaniem wymogéw Srodowiskowych i spoteczno-
ekonomicznych.

Obiektem umozliwiajgcym obecnie zegluge duzych jednostek na wysokosci Kedzierzyna-Kozla
jest wybudowany w latach 1934-40 i mierzacy 41,2 km Kanat Gliwicki (ktérego poczatek
znajduje sie w Porcie KoZle, a koniec w Porcie Gliwice).

Na obszarze KSSOF nie ma lotniska pasazerskiego. Najblizsze porty lotnicze znajduja
sie we Wroctawiu oraz Katowicach.

Na terenie gminy Kedzierzyn-Kozle funkcjonuje komunikacja miejska obstugiwana przez
Miejski Zaktad Komunikacyjny w Kedzierzynie-Kozlu Sp. z o.0. Obecnie uruchomionych
jest 14 linii autobusowych, z czego 12 linii kursujgcych stale, jedna kursujgca tylko w okresie

letnim oraz jedna linia nocna. W ramach projektu Poprawa jakosci powietrza w Subregionie



Kedzierzynsko-Strzeleckim — Etap Il gmina zakupita 4 nowe autobusy (w tym 1 hybrydowy),

ktére zasility posiadany dotychczas tabor.

11. W celu poprawy jakosci systemu transportowego powiatu, w 2016 r. powstat Zwigzek

Powiatowo-Gminny ,JEDZ Z NAMI”, utworzony przez powiat strzelecki oraz wszystkie jego
gminy. W 2019 r. PKS Strzelce Opolskie S.A. w ramach projektu Poprawa jakosci powietrza
w Subregionie Kedzierzynsko-Strzeleckim — Etap Il zakupit 15 nowych niskoemisyjnych

autobusdéw komunikacji miedzymiastowej, ktére zasility posiadany dotychczas tabor.

Infrastruktura techniczna

1.

Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki charakteryzuje sie bardzo wysokim wskaznikiem dostepu
ludnosci do zorganizowanej sieci wodociggowej. 99,1% ludno$ci KSSOF korzysta z wodociggéw
publicznych.

78,6% ludnosci KSSOF korzysta z kanalizacji, przewyzszajac ten wskaznik zaréwno
dla wojewddztwa (73,6%) jak i catego kraju (71,2%). Jednak odsetek ludnosci korzystajgcej
z kanalizacji jest niezmiennie niski na terenie gmin Polska Cerekiew i Lesnica (odpowiednio
50% oraz 57%).

Subregion jest w matym stopniu zgazyfikowany. Odsetek ludnosci korzystajgcej z sieci gazowej
wynosi 40,6%, jednakze wewnatrz KSSOF istnieje duza dysproporcja w zakresie dostepnosci
do sieci. Podczas gdy w Kedzierzynie-KoZlu z instalacji korzysta 82,8% mieszkancow,
a w Strzelcach Opolskich —49,48%, to pozostate gminy albo nie sg zgazyfikowane albo wskaznik
ten ksztattuje sie na poziomie 1-3%.

Zaledwie 0,3% mieszkan znajdujacych sie na terenach wiejskich ma dostep do gazu sieciowego.
Na terenie powiatu kedzierzynsko-kozielskiego z sieci cieptowniczej korzysta
ok. 46% mieszkancow, tj. ok. 70% mieszkancow gminy Kedzierzyn-Kozle oraz
ok. 10% mieszkancéw gminy Bierawa.

Zintegrowany system ciepfowniczy na terenie powiatu strzeleckiego wystepuje wylfacznie
w gminie Strzelce Opolskie (pokrywa 24% potrzeb cieplnych gminy) oraz gminie Zawadzkie
(pokrywa 13% potrzeb cieplnych Gminy). System cieptowniczy znajdujgcy sie na terenie
powiatu strzeleckiego pokrywa zaledwie ok. 12% catkowitych potrzeb cieplnych powiatu.
Pozostate 88% potrzeb cieplnych jest zaspokajane przez kottownie lokalne i zaktadowe oraz

indywidualne paleniska.

Infrastruktura mieszkaniowa

1.

Zasoby mieszkaniowe Subregionu Kedzierzyrsko-Strzeleckiego nie zwiekszyly sie znaczaco
na przestrzeni 5 lat. W catym KSSOF w analizowanym okresie przybyty 722 mieszkania, co daje

wzrost zaledwie 0 1,2% w stosunku do 2014 r.
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2.

W 2019 r. w zasobach mieszkaniowych gmin KSSOF pozostawato 707 lokali socjalnych. Liczba
tego typu mieszkan sukcesywnie sie zwieksza, od 2014 r. nastgpit ich wzrost o 16%.

Gminy KSSOF, jak wiekszo$¢é jednostek terytorialnych w Polsce, borykajg sie z problemem
deficytu iloSciowego  mieszkan.  Wskaznik  liczby = mieszkan  przypadajacych
na 1 000 mieszkancow jest tutaj znacznie nizszy od sredniej krajowej. Jedynie w Kedzierzynie-
Kozlu i Polskiej Cerekwi wspodtczynnik ten jest wyzszy niz $rednia dla Polski i catego
wojewoddztwa.

W 2020 roku do uzytku oddano 188 mieszkan. Biorgc pod uwage przecietng powierzchnie
uzytkowg jednego mieszkania oddanego do uzytkowania w 2020 roku na terenie KSSOF,
te najwieksze powstawaty w Strzelcach Opolskich (200 m?) i w Gminie Zawadzkie (195 m?).
Srednia powierzchnia oddawanych mieszkan dla obszaru w 2019 r. wyniosta 150 m2.

Od 2018 r. najwiekszg dynamikg budownictwa charakteryzujg sie gminy: Strzelce Opolskie,

Kedzierzyn-KozZle oraz Rerfiska Wies.

Zasoby przyrodnicze i ochrona srodowiska

28

1.

Cechg sSrodowiska przyrodniczego KSSOF jest jego duze zrdznicowanie i zmiennos$¢
przestrzenna. Na system przyrodniczy sktadajg sie tutaj struktury dolinne Odry i jej doptywow
(w tym Matej Panwi, Jemielnicy i Ktodnicy) oraz obszary koncentracji zasobdw przyrodniczych
w postaci réznorodnych form ochrony przyrody. Spéjnos¢ tych systemdéw z otoczeniem
zapewniajg korytarze ekologiczne (w szczegdlnosci Doliny Odry — o randze miedzynarodowej).
Kluczowe znaczenie nie tylko dla KSSOF, ale catego wojewddztwa, majg zasoby wadd
podziemnych, jakie zgromadzone sg w obrebie Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych.

Do najwazniejszych, srodowiskowych uwarunkowan rozwojowych zaliczy¢ nalezy znaczna
biorédznorodnos$¢ i zréznicowanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych, wyrazong iloscig
i powierzchnig form objetych prawng ochrong przyrody. Powierzchnia obszaréw
o szczegdlnych walorach przyrodniczych, tj. prawnie chroniona, zajmuje obecnie w KSSOF
niemal 36 tys. hektaréw, co stanowi 27% powierzchni KSSOF.

Najwiekszy udziat powierzchni prawnie chronionej znajduje sie w gminach Zawadzkie (81,9%)
oraz Kolonowskie (80,2%), na terenie ktorych rozciggajg sie Lasy Stobrawsko-Turawskie.
Na terenie gmin Kedzierzyn-KozZle oraz Bierawa nie wystepujg zadne powierzchniowe formy
ochrony przyrody oprécz uzytkéw ekologicznych. Ubogie w obszary przyrodnicze s3g takze
gminy: Cisek, Reniska Wies, Ujazd oraz Pawtowiczki, gdzie pokrycie formami ochrony przyrody
nie przekracza 10%.

Nieréwnomiernie rozwinietg sie¢ hydrograficzng dorzecza Gérnej Odry (ktérej zasoby wodne

sg nizsze o ok. 30% od zasobdw dorzecza Gérnej Wisty), skutkuje tym, iz przeptywajaca przez



region Odra nalezy do rzek najmniej zasobnych w Srodkowej Europie. Dodatkowo
niewystarczajgce zdolnosci retencyjne, w tym dla potrzeb rolnictwa (obszar funkcjonalny
w najwiekszym stopniu stanowig uzytki rolne oraz lesne), wymagajg szeregu dziatan
interwencyjnych, wtaczajgc w to zwiekszanie retencji naturalnej i sztucznej.

Subregionu Kedzierzynsko-Strzelecki lezy na jednym z najzasobniejszych w Polsce obszaréw
wod podziemnych. Na terenie KSSOF wystepuje 5 Gtéwnych Zbiornikéw Wdéd Podziemnych

Szacunkowe zasoby dyspozycyjne tych zbiornikdw wynoszg 50-300 tys. m3/24h.

Zanieczyszczenie, gospodarka wodno-sciekowa i odpadowa

1.

Srednie zuzycie wody w KSSOF w 2020 r. wyniosto 57,7 m3 na 1 mieszkarica. Warto$¢
ta odbiega znaczgco od sredniego zuzycia dla wojewddztwa opolskiego, ktére w 2020 r.
wyniosto 133,1 m3.

Na terenie KSSOF dziata obecnie 21 oczyszczalni $ciekdw ogdétem i 8 oczyszczalni
z podwyzszonym usuwaniem biogendw (w gminach: Kedzierzyn-Kozle, Pawtowiczki, Strzelce
Opolskie i Zawadzkie). Z oczyszczalni Sciekdw w 2020 r. korzystato 87,76% ludnosci KSSOF,
co w skali wojewddztwa jest wysokim wynikiem (77,18% korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw
w wojewddztwie opolskim).

W 2020 r. na terenie KSSOF zebrano tgcznie 59 589,75 Mg odpaddéw komunalnych,
co w przeliczeniu wynosi 377 kg na 1 mieszkanca rocznie. 88% odpaddéw pochodzi
z gospodarstw domowych. W poréwnaniu z latami poprzednimi, masa zebranych odpadéw
zmieszanych rosnie

Emisja zanieczyszczen w 2018 r. z zaktaddéw szczegdlnie ucigzliwych wystepujgcych w KSSOF
wyniosta odpowiednio: 244 tony zanieczyszczen pytowych oraz 1 556 tys. ton zanieczyszczen
gazowych. Najbardziej ucigzliwe dla jakosci powietrza zaktady znajdujg sie w Kedzierzynie-
KoZlu, gdzie emituje sie 70% zanieczyszczen pytowych oraz 81% zanieczyszczenn gazowych.
Jest to w gtéwnej mierze zwigzane z funkcjonowaniem duzych zaktadéw (m.in. Grupy Azoty
Zaktaddw Azotowych Kedzierzyn S.A., Elektrowni Blachownia).

W ocenie strefy opolskiej za rok 2020 pod katem ochrony roslin stwierdzono brak przekroczen
wartosci dopuszczalnych dla tlenkéw azotu i dwutlenku siarki oraz poziomu docelowego
dla ozonu (klasa A) a takze stwierdzono niedotrzymanie poziomu celu dtugoterminowego
dla ozonu (klasa D2).

Odnotowane poprawe jakosci powietrza w zakresie emisji pytow. W przeciwienstwie do roku
2018, w roku 2020 r. nie stwierdzono przekroczenia poziomu dopuszczalnego pytu

zawieszonego PM2,5.
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3. Analiza otoczenia spoteczno-gospodarczego

3.1 Uwarunkowania ogdlne
W strukturze przestrzennej wojewddztwa opolskiego subregion znajduje sie w tzw. strefie centralnej,
na wschdd od Aglomeracji Opolskiej — gtéwnej struktury rozwojowej regionu. Oprécz AO, KSSOF
sgsiaduje rowniez z Subregionem Potudniowym i Pétnocnym (w woj. opolskim) oraz z Subregionem
Centralnym i Zachodnim (woj. $laskie). W obrebie KSSOF zlokalizowane sg miasta: Kedzierzyn-Kozle,
uznawane za osrodek subregionalny oraz Strzelce Opolskie, definiowane jako osrodek ponadlokalny.
W strukturze przestrzennej wojewddztwa opolskiego subregion znajduje sie w tzw. strefie centralnej,
na wschéd od Aglomeracji Opolskiej — gtdwnej struktury rozwojowej regionu.
Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego definiuje w obrebie KSSOF:

miasto Kedzierzyn-Kozle jako osrodek subregionalny,

miasto Strzelce Opolskie jako osrodek ponadlokalny.
Kedzierzyn-Kozle zostat wskazany jako rdzen miejskiego obszaru funkcjonalnego, ktdrego strefe
zewnetrzng tworzg przylegte gminy: Bierawa, Cisek, Renska Wies, Lesnica oraz Ujazd. Granice MOF
nie sg tozsame z granicami KSSOF, w ktérego sktad dodatkowo wchodzg gminy: Strzelce Opolskie,
Kolonowskie, Jemielnica, Pawtowiczki, Polska Cerekiew i Zawadzkie. Cechg charakterystyczna
subregionu jest wystepowanie 2 centréw wzrostu, opartych na dwdch najwiekszych osrodkach
miejskich, tj. Kedzierzynie-Kozlu oraz Strzelcach Opolskich.
Kedzierzyn Kozle oraz Strzelce Opolskie to osrodki sredniej wielkosSci tracgce funkcje spoteczno-
gospodarcze. Oprdcz nich do subregionu nalezg takie mate miasta tracgce funkcje takie jak:
Kolonowskie, Lesnica, Ujazd czy Zawadzkie, a takze gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, mianowicie
gm. Cisek i Pawtowiczki.
W sktad Kedzierzynsko-Strzeleckiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego wchodzi 1 gmina
miejska — Kedzierzyn-Kozle, 5 gmin miejsko-wiejskich: Kolonowskie, Lesnica, Strzelce Opolskie, Ujazd
i Zawadzkie oraz 6 gmin wiejskich: Bierawa, Cisek, Jemielnica, Pawtowiczki, Polska Cerekiew i Reriska
Wie$. Gminy wiejskie KSSOF zajmujg tagcznie powierzchnie 613 km?. Doliczajgc do tego obszary wiejskie
gmin miejsko-wiejskich wchodzgcych w sktad KSSOF, tgczna powierzchnia wsi na terenie KSSOF wynosi
1 030 km? czyli 80,21% catej powierzchni KSSOF. Najwieksza z gmin pod wzgledem powierzchni
to gmina wiejska Pawtowiczki (153 km?). Sposrdd gmin miejsko-wiejskich najwiekszg powierzchnie
obszaréw wiejskich ma gmina Strzelce Opolskie (173 km? obszaréw wiejskich).
Potozenie obszaru jest jego zdecydowanym atutem. Bliskos¢ waznych szlakéw komunikacyjnych
(w tym autostrady A4) powoduje, ze obszar jest stosunkowo tatwo dostepny z innych regionow Polski

oraz z Niemiec. Wysoka atrakcyjnos¢ przestrzeni inwestycyjnej duzych osrodkéw wzrostu (Wroctaw,
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Katowice, Opole) oraz sgsiadujgcych osrodkéw moze jednak stanowi¢ zagrozenie zwigzane
z odptywem kapitatu ludzkiego oraz moze doprowadzi¢ do wspétzawodnictwa o nowe inwestycje.
Atutem subregionu, ktdry moze by¢ w jeszcze wiekszym stopniu podkreslany, jest posiadanie terenéw
zielonych i rekreacyjnych o wysokich walorach turystycznych. Ich wiasciwe wykorzystanie jest jednym
z najwiekszych wyzwan stawianych w perspektywie do 2030 roku.

Zrdznicowany potencjat zasobéw KSSOF odzwierciedlajg réwniez specyficzne zasoby srodowiskowe:
réoznorodnos$¢ biologiczna, walory przyrodniczo-krajobrazowe, wysoki potencjat produkcyjny gleb,
wysokie walory rolniczej przestrzeni produkcyjnej, baza surowcéw mineralnych czy potencjat
energetyczny sSrodowiska. Stwarzajg one dobre warunki do zamieszkania, powodujg wzrost
dynamizacji i aktywizacji gospodarki, warunkujg rozwdj w obszarze turystyki (zwtaszcza w potaczeniu
z dobrymi uwarunkowaniami w zakresie uprawiania turystyki aktywnej i jednodniowej). Dodatkowg
szansg rozwojowa jest potencjat rzeki Odry. Jednak stan Srodowiska nadal jest jednak niezadowalajacy,
w szczegblnosci z powodu zanieczyszczenia powietrza (wysokie wartosci emisji CO2 i pytow
zawieszonych) i wadd powierzchniowych oraz wystepujacych zagrozen klimatycznych, a takze
niebezpieczedstwa zmniejszania sie biorédznorodnosci. KSSOF w stosunku do innych obszaréw
funkcjonalnych Polski potudniowej charakteryzuje sie wysokim potencjatem w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrédet energii, jednak nadal wykazuje sie relatywnie niskg wartoscig wskaznika produkcji

energii ze zZrédet odnawialnych.
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Potencjat (mocna strona)

Doskonata lokalizacja -

w poblizu autostrady A4 (tgczaca
Konurbacje Gornoslaska z
Wroctawiem)

Bardzo dobre mozliwosci dojazdu
drogowego

Duze mozliwosci rozwoju
transportu wodnego (zielony
korytarz transportowy)

Lokalizacja na trasie waznej linii
kolejowej Wroctaw-Katowice

Zrdznicowane walory
przyrodniczo-krajobrazowe
potencjatem rozwojowym
wojewddztwa, w tym turystyki
Wysoki potencjat OZE (wiatr,
biomasa, biogaz)
Zrdéznicowanabaza surowcow
mineralnych

Wysoki potencjat rozwoju w
ujeciu regionalnym dla obszaréw
Polski potudniowej

Brak lotniska w wojewddztwie
(mozliwos¢ korzystania

z lotniska w Katowicach lub
Wroctawiu)

Niezadawalajacy stan techniczny
drog (zwtaszcza powiatowych)

Brak petnego zintegrowania
systemu transportowego

Emisja zanieczyszczen zwigzana
z wysokim natezeniem ruchu
wzdtuz gtownych ciggdéw
komunikacyjnych

Wysoka konkurencyjnosc¢
sgsiednich obszaréw
funkcjonalnych

Pogtebianie sie kryzysu finanséw
publicznych w kraju

Przeregulowany system prawny
—dalszy wzrost poziomu
ztozonosci i komplikacji prawa
oraz tworzenie
niejednoznacznych przepisow i
czeste zmiany w systemie
prawnym

Dalszy wzrost obcigzenia
samorzadow (nowe zakresy
zadan) bez zapewnienia
wystarczajgcych Srodkéw
finansowych

Polityka panstwa ukierunkowana
na silng pozycje energetyki
opartej na weglu co moze
powodowac wzrost
zanieczyszczen

Nasilajgce sie niekorzystne
skutki zmian klimatu

Odktadanie w czasie inwestycji
przeciwpowodziowych

(euouas eqgeys) 3A0142Q



3.2 Otoczenie spoteczne

Analiza otoczenia spotecznego jest zobrazowana wskaznikami z obszaru polityki spotecznej. Biorgc pod
uwage uwarunkowania w skali wojewddztwa opolskiego, wskazuje m.in. na spadek zasiegu ubdstwa
ekonomicznego i liczby oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej. Z kolei poprawa wartosci wskaznika
rozwoju spotecznego sytuuje wojewddztwo opolskie wsréd regiondw wysoko rozwinietych i wynika
z rozwoju w wymiarze zdrowia, edukacji i zamoznosci. Z kolei wsréd mieszkaricow KSSOF, oceniane
sg ogblne warunki zycia, w tym pozycja materialna, miejscowosci zamieszkania czy ogdlna satysfakcja
z pozycji zawodowej i warunkéw pracy. Najwieksze deficyty wykazywane sg wséréd elementéw
zwigzanych z opieka medyczng, w tym zwfaszcza z niewystarczajgcymi do zabezpieczenia potrzeb
zdrowotnych kadrami medycznymi. Opisywane w diagnozie strategicznej dla wojewddztwa opolskiego
deficyty wskazujg rowniez na negatywne procesy demograficzne, w tym zwtaszcza zjawisko
depopulacji (ksztattowane znaczaco przez ujemny przyrost naturalny i w mniejszym stopniu przez
ujemne saldo migracji) oraz starzenie sie spoteczenstwa, stanowig wcigz aktualng bariere oraz
zagrozenie dla obecnego i przysztego rozwoju spoteczno-gospodarczego wojewddztwa opolskiego.
Biorgc pod uwage uwarunkowania spoteczne, wyznacznikiem obszaru jak i catego wojewddztwa jest
zrdznicowanie kulturowej, zwigzane z etnicznym podziatem spotecznosci — na obszarze wystepuje
liczna mniejszos¢ niemiecka, ponadto znaczna cze$¢ mieszkancow deklaruje $laskg przynaleznosé
narodowo-etniczna.

KSSOF, podobnie jak wojewdédztwo opolskie, charakteryzuje sie zmniejszajaca sie liczbg mieszkancow.
Prognozy dtugoterminowe nie sg optymistyczne. Odwrdcenie tego negatywnego trendu bedzie
najwiekszym wyzwaniem polityki spotecznej kraju. Bedzie takie w duzym stopniu determinowac
realizacje lokalnej polityki spotecznej na obszarze poszczegdlnych gmin. Zwiekszenie liczby urodzen i
zatrzymanie migracji, przede wszystkim mtodych oséb, zalezeé bedzie prawdopodobnie od poprawy
sytuacji na rynku pracy. W celu poprawy samej jakosci zycia, do gtdwnych wyzwan nalezy
inwestowanie w infrastrukture rekreacyjng i sportowag pozwalajgca w petni wykorzystaé walory

przyrodnicze, w tym przestrzeri wokét Gory Swietej Anny.
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Potencjat (mocna strona)

Tendencje osiedlenicze
skupiajgce sie na poszukiwaniu
miejsca zamieszkania w
mniejszych miejscowosciach i
na obszarach wiejskich

Rozwdj infrastruktury
medycznej (modernizacje i
remonty budynkdw)

Profesjonalizm i zaangazowanie
Srodowisk realizujgcych zadania
z zakresu integracji spotecznej,
w tym pomocy spotecznej

Wielokulturowosc i ciggtosc
historyczna w przekazie
kulturowym, bedgcym
podstawg budowania wspdlnej
tozsamosci mieszkancow
Subregionu

Zmodernizowana infrastruktura
sportoworekreacyjno-
kulturowa oraz dostosowana
do potrzeb i atrakcyjna oferta

Depopulacja
Strzenie sie spoteczenistwa

Duza liczba senioréw w
regionie - pomimo dobrze
rozwinietej infrastruktury
wsparcia spotecznego, nadal
widoczne sg potrzeby w tym
zakresie

Niewystarczajgca do potrzeb
dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry medycznej, w tym m.in.
lekarzy i pielegniarek

Zmniejszenie sie grupy oséb w
wieku produkcyjnym i migracja
ludnosci

Niedostatecznie rozwinieta sie¢
wspotpracy miedzy
administracjg publiczng a
trzecim sektorem

Nieznane jeszcze skutki
pandemii dla réznych obszarow

(euouis eqeys) 3A0142Q

i poziomow zycia spoteczno-
gospodarczego

dziatan w tym zakresie

3.3 Otoczenie gospodarcze

Wojewddztwo opolskie, w stosunku do wskaznikéw krajowych, charakteryzuje sredni poziom rozwoju
gospodarczego, mierzony wartoscia produktu krajowego brutto na mieszkarica. Mimo
systematycznego wzrostu PKB per capita, obserwuje sie pogorszenie relacji w stosunku do wartosci
osigganych srednio w kraju. Jedng z przewag konkurencyjnych obszaru jest zréznicowana struktura
przemystu (przemyst spozywczy, mineralny, metalowy oraz chemiczny). Wojewddztwo opolskie
charakteryzuje sie takze wysoko produktywnym rolnictwem, ktédremu sprzyja nie tylko wysoki poziom
kultury rolnej, ale i potencjat rolniczej przestrzeni produkcyjnej (czyli warunki klimatyczne, glebowe czy
uksztattowanie terenu — obszar jest stosunkowo ptaski). W poréwnaniu z innymi obszarami KSSOF
charakteryzuje nizszy poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw, mierzony liczbg oséb fizycznych
prowadzgcych wtasng dziatalnos$¢ gospodarczg. Wolniej rosng réwniez wynagrodzenia, co ma zwigzek
takze z brakiem dostatecznej liczby wysoko wykwalifikowanych ekspertéw z réznych branz zwigzanych
z wysokimi technologiami. Odnotowuje sie odptyw kadr pracowniczych do sagsiednich osrodkéw

wzrostu gospodarczego (Wroctaw, Katowice).
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Zagospodarowanie terendw inwestycyjnych oraz inwestycje o charakterze gospodarczym na obszarze
KSSOF to gtdéwny atut subregionu. Ogdlna ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru jest wysoka. W
poréwnaniu z pozostatym osrodkami wojewddztwa KSSOF konkurowaé moze z Aglomeracjg Opolska
pod wzgledem rozwoju przedsiebiorczosci. Decyduje o tym jakos$¢ powigzan przestrzennych (dogodne
potozenie, infrastruktura transportowa) oraz potencjat kapitatu ludzkiego. Zagrozeniem dla rozwoju
moze by¢ proces zasysania zasobow kapitatu ludzkiego do stosunkowo bliskich obszarow

metropolitalnych.
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Potencjat (mocna strona)

Wysoki poziom atrakcyjnosci
inwestycyjnej, szczegdlnie w
sektorach: spozywczym,
chemicznym i budowlanym

Oddziatywanie miasta
wojewddzkiego Opola na
otoczenie oraz dynamicznie
rozwijajacy sie obszar miedzy
miastami: Opolem i
Kedzierzynem-Kozle

Miasta KSSOF — Kedzierzyn-
KozZle oraz Strzelce Opolskie sg
jednymi z najbardziej
rozwinietych pod wzgledem
przemystowym w
wojewddztwie opolskim.

Dziatalnos¢ specjalnych stref
ekonomicznych: Katowicka,
Watbrzyska i Starachowicka,
przy czym na obszarze KSSOF
funkcjonuje Podstrefa Gliwicka
KSSE i obejmuje 3 lokalizacje
obszaru — Kedzierzyn-Kozle,
Strzelce Opolskie oraz Ujazd.

Zroznicowana struktura
gateziowa przemystu

Wysoka produktywnosé
rolnicza

Wozrastajgca liczba
obcokrajowcédw na rynku pracy
wypetniajgcych deficyt
pracownikdw na rynku pracy
Bliskos$¢ rynku niemieckiego,
wielokulturowosé, tradycje
pracy za granicg

3.4 Uwarunkowania w skali globalnej

W oparciu o aktualne informacje zwigzane z sytuacjg globalng oraz Europejskg, nalezy wskazac

nastepujgce zagadnienia, jako majace wptyw na realizacje zatozen rozwojowych Subregionu

Kedzierzyrisko-Strzeleckiego:
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Zmniejszajaca sie jakosé
zasobdw pracy

Konkurencja atrakcyjnych
rynkow pracy i osrodkow
naukowych, a przez to i miejsc
o wysokiej jakosci zycia
Zjawisko depopulacji

Niedostosowanie zasobdéw
pracy do potrzeb rynku

Niska innowacyjnos¢
regionanej gospodarki

Niski poziom inwestycji i
naptywu kapitatu
zagranicznego

Drenaz kapitatu ludzkiego
Migracje "za praca

Niedostosowana oferta
edukacyjna do zmieniajgcych
sie uwarunkowan rynkowych"

Prognozowany kryzys
gospodarczy zwigzany z
pandemig COVID-19 oraz
dziataniami wojennymi w
Ukrainie

Brak systemowych dziatan
ukierunkowanych na integracje
cudzoziemcow pracujgcych na
terenie

Niekorzystna relacja
przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia brutto (w tym
w sektorze przedsiebiorstw) do
Sredniej krajowej, przy
dynamice wzrostu wartosci
wskaznika jednej z wyzszych w
kraju

(euouas eqgeys) 3Ao14Q



Swiatowy kryzys gospodarczy zwigzany z pandemia COVID-19. Skutki gospodarcze, biorgc pod
uwage prognozy PKB, sg jednoznacznie negatywne, jednak nalezy podkresli¢, ze okresy
kryzyséw sg réwniez szansg na pozytywng zmiane i tak podchodzi do nich znaczna czesc
przedsiebiorcéw;

zmiany w zakresie bezpieczenstwa kraju zwigzane z wojng w Ukrainie — naptyw uchodzcéw
wojennych oraz zmiana w zakresie polityki bezpieczeristwa wewnetrznego na wiele lat zmienig
perspektywy zaréwno w sferze spotecznej (wspdfistnienia i zycia publicznego) oraz
gospodarczej (pojawienie sie naptywu zagranicznej sity roboczej). Nie sg znane w tej chwili oraz
trudne sg do analizy skutki wydtuzajgcego sie konfliktu zbrojnego w perspektywie
dtugoterminowe;.

zmiany klimatyczne — problemem globalnym dotykajagcym regionu sg zmiany klimatyczne,
ktdre generujg nie tylko ekstremalne zjawiska pogodowe, ale réwniez sg lub, w niedalekiej
przysztosci, mogg byé powodem wystepowania probleméw spotecznych (migracje
klimatyczne, choroby zwigzane z ociepleniem klimatu, koniecznos¢ adaptacji do nowych
warunkéw zycia, niedobory wody i zywnosci);

postep technologiczny — uwarunkowania zwigzane z rewolucji wynikajgcej z coraz szerszego i
bardziej zaawansowanego stosowania technologii w kazdej dziedzinie zycia. Robotyzacja a
takze cyfryzacja bedg miaty wptyw na wypieranie ludzi z niektérych zawodéw, a w czesci z
nich znaczgco wspieraty rozwdj gospodarczy. Jednoczesnie postep technologiczny bedzie
stwarzat mozliwosci rozwoju nowych zawodow;

wzrost konkurencyjnosci gospodarek panistw pozaeuropejskich — konkurencyjnosc
pojedynczych panstw europejskich bedzie prawdopodobnie spadata, zwtaszcza w kontekscie
wspotpracy gospodarczej. Tym bardziej rozwdj Polski, bedzie w wiekszym stopniu zalezat od
wspotpracy w ramach UE oraz bedzie powigzany i uzalezniony od koniunktury $wiatowe;j.
Niebagatelne znaczenie bedzie miata mozliwie przedtuzajgca sie gospodarcza i polityczna

izolacja Rosji na arenie miedzynarodowe;j.

3.5 Uwarunkowania regionalne

Regionalne uwarunkowania zewnetrzne ograniczone sg do wptywu polityk lokalnych na dziatania na

szczeblu wojewddzkim. W$rdd najwazniejszych nalezy wskazaé:

Polityke inwestycyjng nakierowana na ograniczenie negatywnych skutkéw zmian
klimatycznych oraz dbanie o $srodowisko przyrodnicze

Podjecie dziatan ograniczajgcych skutki pandemii COVID-19. Czynnikiem majgcym olbrzymi
wplyw w ciggu ostatniego okresu na rozwdj KSSOF, jak i catego Swiata, jest pandemia zakaznej

choroby COVID-19 wywotywanej przez koronawirusa SARS-CoV-2. Wptyw pandemii na rozwéj
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lokalny, w tym spoteczny, zdrowotny i gospodarczy bedzie moégt zosta¢ oceniony dopiero po
jej zakonczeniu. Niemniej juz w chwili obecnej widoczne sg okreslone trendy w rdznych
obszarach zycia spotecznego czy gospodarczego. Waznym z punktu widzenia ograniczania jej
skutkéw jest wdrazania instrumentdéw zwigzanych z jednej strony na poprawe warunkdéw
Swiadczenia ustug spotecznych i zdrowotnych, z drugiej, ksztattowanie czynnikdw rozwoju
gospodarczego (m.in. poprzez stymulowanie wzrostu rynku pracy).

Realizacja dziatan wyréwnujgcych poziom rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju — region
powinien wykorzystywaé i wzmacniaé wtasne zasoby kapitatu ludzkiego i instytucjonalnego
w celu maksymalnie efektywnego pozyskiwania zasobdéw zewnetrznych. Dziatania w obrebie
wojewddztwa opolskiego skupione bedg zwtaszcza wokdt  ksztattowania  postaw
przedsiebiorczych na obszarach o niskich wskaznikach rozwoju gospodarczego. Niebagatelny
wptyw na ksztattowanie tej sfery dziatalnosci bedg miaty podmioty ekonomii spotecznej oraz
instytucje otoczenia biznesu. Wazne jest stworzenie optymalnych warunkéw do rozwoju
przedsiebiorczosci.

Podjecie dziatan zwigzanych z odwrdceniem niekorzystnych zmian demograficznych poprzez
skuteczne wdrazanie rozwigzan ukierunkowanych na wspieranie polityki senioralnej
i rodzinnej, w tym opieki nad dzieémi oraz wspierajgcych integracje i pomoc emigrantom, w

tym stwarzanie warunkdéw do osiedlenia dla uchodZcéw wojennych.



Czes¢ strategiczna

4 Analiza SWOT

Mocne strony

Stabe strony

systematyczny

spadek liczby ludnosci

KSSOF

ujemny przyrost

naturalny,
wysoki ws!<§zn|k n|ekorzystny natle nizsze wydatki na
gestosci kraju oraz ; :
oscl e polityke senioralng
zaludnienia, wojewddztwa niz w
. . dl H ’ .
wy;szylr:jlzt a °Pc_’|5'<_'e.g° _ wojewddztwie
V\gojz:/;/':ez c\>Nia zm!enlajaca sig dzieki wolnemu
P ¢ na niekorzysc przyrostowi oséb
)Nartosa o struktura wiekowa - w wieku
demografia ogolnopolskiej staty wzrost liczby poprodukcyjnym
0s6éb w wieku
poprodukcyjnym,
przy jednoczesnym
spadku liczby
mieszkancow w
wieku produkcyjnym
i przedprodukcyjnym
relatywnie niski . Tendencje
L. ujemne saldo . ,
przyrost ludnosci osiedlericze

migracji na pobyt

w wieku skupiajace sie na
oprodukcyjnym Sl poszukiwaniu
pw stosunku do e s miejsca
sytuacji atrakeyjnosc zamieszjkania w
Y . ] . osiedlencza) .
panujacej mniejszych

Zagrozenia

postepujace
wyludnianie sie obszaru
moze prowadzi¢ do
obnizenia atrakcyjnosci
osiedlenczej

nizsze wptywy
podatkowe z powodu
wyludniania sie obszaru
oraz trudnosci
finansowe
poszczegdlnych gmin
tworzgcych KSSOF
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

Mocne strony

oraz kraju

doskonate
potozenie KSSOF
w przestrzeni
komunikacyjnej
w skali krajowej i
europejskiej
obecnos¢
waznego wezta
kolejowego o
duzym znaczeniu
w ruchu
pasazerskim i
towarowym
duze mozliwosci
rozwoju
transportu
wodnego
(zielony korytarz
transportowy)

w wojewddztwie

Stabe strony

prognozy
demograficzne
wskazujace na staty
spadek liczby osob
zamieszkujacych
obszar

brak lotniska w
wojewodztwie

brak petnego
zintegrowania
systemu
transportowego

nierentowny
miedzygminny
transport publiczny

miejscowosciach i
na obszarach
wiejskich

Duza ilos¢
nowopowstajacych
miejsc pracy,
zachecajaca do
osiedlania sie

rozwoj funkcji
gospodarczych
i turystycznych

Zagrozenia

postepujace starzenie
sie spotecznosci moze
prowadzi¢ do
koniecznosci
ponoszenia wyzszych
kosztéow w zakresie
Swiadczenia ustug
opiekunczych

ze wzgledu na brak
dostepu do sieci
gazowej uzytkowanie
innych, mniej
ekologicznych paliw
kopalnych

postepujaca degradacja
Srodowiska naturalnego
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Czes$¢ strategiczna

Mocne strony

inwestycje w
infrastrukture
komunikacyjng
(budowa
obwodnicy
Kedzierzyna-
Kozla, zakup
niskoemisyjnych
autobusow
komunikacji
miedzymiastowe
i)
wysoki wskaznik
drég gminnych i
powiatowych o
twardej
nawierzchni

bardzo wysoki
wskaznik
dostepu ludnosci
do sieci
wodociggowej
intensywny
rozwdj sieci
kanalizacyjnej
oraz dobry
poziom
skanalizowania
gmin KSSOF
przejecie
organizacji

Stabe strony

duza
dysproporcja w
zakresie dostepnosci
sieci gazowej, brak
sieci na terenach
wiejskich

stabe
wyposazenie
mieszkan w instalacje
sanitarne (Cisek,
Pawtowiczki i Polska
Cerekiew)

brak obwodnicy
Strzelec Opolskich

wysoka
atrakcyjnos¢
gospodarcza ze
wzgledu na
potozenie KSSOF
oraz jego
skomunikowanie —
w szczegolnosci
drogowe i
kolejowe

Zagrozenia

nierownomierny rozwoj
poszczegdlnych
elementdéw systemu
transportowego

brak stabilnosci na
rynku przewoznikow w
transporcie publicznym
w powiecie K-K
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

Mocne strony Stabe strony

Zagrozenia

transportu
publicznego
przez samorzady
powiatu
strzeleckiego
poprzez Zwigzek

JedZz z Nami
deficyt mieszkan
. (wskaznik liczby
dynamiczny . .
. mieszkan
wzrost liczby rzvoadaiacych na
mieszkan A . — .
. 1 000 mieszkancow
socjalnych .. . .
nizszy od Sredniej
krajowej)
nieznaczny
. wzrost od 2018
infrastruktura r. liczby nowych
mieszkaniowa SN
oddawanych do
uzytkowania niska dynamika
stopniowy wzrostu zasobow
wzrost mieszkaniowych
wskaznika liczby
mieszkan
przypadajacych
na 1 tys.
mieszkancow
nizszy wskaznik przyrost liczby
liczby osdéb 0s6b dtugotrwale
bezrobotnych na bezrobotnych w
1000 powiecie strzeleckim

kreowanie polityki
mieszkaniowej
KSSOF przez
lokalne samorzady

zabezpieczenie
potrzeb
mieszkaniowych
0s6b w trudnej
sytuacji zyciowej

zaspokojenie
potrzeb chtonnego
rynku pracy

wyludnianie sie obszaru
KSSOF ze wzgledu na
brak dostepnych
mieszkan

migracje zewnetrzne, w
szczegoblnosci osob w
wieku produkcyjnym

wzrastajgce wydatki
pomocy spotecznej
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Czes¢ strategiczna

mieszkancow niz
w Polsce i
wojewodztwie
opolskim

wyzsze,
przecietne,
miesieczne
wynagrodzenie
brutto w
powiecie
kedzierzynsko-
kozielskim niz
w Polsce i
wojewodztwie
opolskim

potencjat
gospodarczy

i rynek pracy liczba
obcokrajowcow
na rynku pracy

wzrastajaca

dostepnos¢
specjalistycznych
kursow
zawodowych dla
0s6b
pozostajgcych
bez zatrudnienia
duza ilos¢
atrakcyjnych
terenow
inwestycyjnych

Mocne strony

Stabe strony

wyzsze
przecietne
wynagrodzenie
mezczyzn niz kobiet

niska liczba
kurséw zawodowych
z zakresu nowych
technologii i
innowacyjnosci

stosunkowo
wysoka liczba
pracownikow
dojezdzajgca do pracy
poza obszar KSSOF

rozwijanie kapitatu
ludzkiego

rozwijanie
potencjatu
spoteczno-
gospodarczego
KSSOF

promocja regionu
jako atrakcyjnego
gospodarczo

Zagrozenia

umacnianie
nieréwnosci

stagnacja i brak
innowacji w gospodarce

brak pracownikéw na
lokalnym rynku pracy
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

Mocne strony

wzrost liczby
ucznidw w
szkolnictwie
podstawowym

stosunkowo
dobrze
zabezpieczone
potrzeby
edukacyjne
uczniow ze
specjalnymi
potrzebami

edukacja

bogata oferta
ksztatcenia
w szkotach
branzowych w
zakresie
réznorodnosci
zawodow

Stabe strony

czeste zmiany
dotyczace organizacji
systemu oswiaty

stosunkowo niska
liczba szkoét
prowadzonych przez
organizacje spoteczne
i pozarzadowe

spadek liczby
ucznidw w szkotach
zawodowych i
branzowych

spadajaca liczba
szkét
ogolnoksztatcgcych

niska liczba szkot
technicznych
(technikéw)

wysoka
dostepnosc
szkolnictwa

podstawowego i
mozliwosc

ograniczenia
koniecznosci
dowozenia

uczniow

silniejszy udziat
0s6b z
niepetnosprawnosc
ig w rynku pracy

Swiadczenie
zrdéznicowanych
ustug
rzemieslniczych
wysokiej jakosci

Zagrozenia

zniechecenie do
podnoszenia kwalifikacji
przez osoby mtode

brak mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

zagrozenie nauczycieli
bezrobociem i
koniecznosé¢
przebranzowienia




Czes$¢ strategiczna

Mocne strony

nizsza niz w
Polsce liczba
ludnosci
przypadajaca na
1 placowke
biblioteczna

kultura

znaczny wzrost
liczby kot i
klubow
zainteresowan,
w szczegolnosci
w Kedzierzynie-
Kozlu
centrum
Pielgrzymkowo-
Rekreacyjno
Turystyczne
Géra Sw. Anny
jako czotowy

turystyka

Stabe strony

brak strategicznego
podejscia do
organizacji i promogcji
wydarzen
kulturalnych na
obszarze KSSOF

niska liczba kin i
muzeow w
szczegolnosci w
miastach
powiatowych KSSOF

nizsza niz przecietna
w wojewddztwie i w
Polsce liczba
dostepnych pozycji
bibliotecznych na
1000 mieszkaricow

niedoinwestowanie
obiektow
infrastruktury
okototurystycznej
Gory Sw. Anny do
potrzeby

wzmocnienie i
promocja obszaru
poprzez
organizacje wielu
wydarzen
kulturalnych,
przektadajaca sie
na wzrost
zainteresowania
kulturg i
dziedzictwem
kulturowym wsrod
turystow.

mozliwos¢
zwiekszenia
funkcjonalnosci
bibliotek
o dziafania
upowszechniajgce
kulture

rozwaoj turystyki
patniczej,
rowerowej i
kajakowej w skali
kraju

Zagrozenia

niska atrakcyjnos¢
turystyczna

pandemia zakaznej
choroby COVID-19
utrudniajaca
funkcjonowanie sektora
kultury

rozdrobnienie dziatan w
obszarze kultury
i zanik tozsamosci
lokalnych

trudnosci z
pozyskaniem funduszy
na ochrone dziedzictwa

kulturowego

trudnosci z
pozyskaniem funduszy
na ochrone dziedzictwa

kulturowego
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

Mocne strony

produkt
turystyczny w
skali
wojewodztwa
i kraju
duzy potencjat
rzeki Odry, Matej
Panwi i Kanatu
Gliwickiego w
ksztattowaniu
oferty
rekreacyjnej dla
turystow

duza dynamika
rozwoju sieci
drég
rowerowych

potencjat
turystyki
rowerowej
(Odrzanska
Trasa
Rowerowa)

Stabe strony

narastajacego ruchu
turystycznego

niskie wykorzystanie
turystyczne rzeki
Odry

spadek liczby
oferowanych miejsc
noclegowych na
obszarze KSSOF

malejace
zainteresowanie
regionem turystow
zagranicznych

stabo rozwinieta baza
hotelowa wysokiej
kategorii

Zagrozenia

pandemia zakaznej
choroby COVID-19
utrudniajaca
funkcjonowanie sektora
turystycznego

obnizenie atrakcyjnosci
gospodarczej




organizacje
spoteczenstwa

obywatelskiego

zdrowie, opieka

i pomoc
spoteczna

Mocne strony

wzrastajgca
liczba organizacji
pozarzadowych

funkcjonujace na
terenie KSSOF
podmioty
ekonomii
spotecznej —
spétdzielnie
socjalne

spadajaca liczba
beneficjentow
srodowiskowej
pomocy
spotecznej

Stabe strony

nizsza niz w Polsce i
wojewodztwie liczba
organizacji
pozarzadowych
przypadajacych na
1000 mieszkancow

niska liczba organizacji lll
sektora

wysokie zagrozenie
nowotworami skory

1 miejsce w kraju pod
wzgledem grupy
przyczyn zgonow
choroby krwi

i uktadu
odpornosciowego

rozwaj sektora
obywatelskiego

skuteczniejsze
zaspokajanie
potrzeb
spotecznosci
lokalnej

stworzenie
mozliwosci
osobom
wykluczonym
funkcjonowania na
rynku pracy

zmniejszenie
zagrozenia
wykluczeniem
spotecznym.

Czesc strategiczna

Zagrozenia

spadek zainteresowania
tworzeniem nowych
organizacji
pozarzadowych -
wykluczenie obszaréow
wiejskich

nieréwnomierny rozwagj
sektora NGO.

mozliwy wzrost liczba
0s6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym w
kontekscie zmian
koniunktury rynkowej i
ogolnej kondycji
finansowej kraju

wzrost zachorowalnosci
na choroby
cywilizacyjne
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Mocne strony

wysoka liczba
placéwek
stacjonarnej
pomocy
spotecznej

wzrastajgca
liczba miejsc w
placowkach
pomocy
spotecznej

malejaca
przestepczosé w
KSSOF

nizszy stopien
przestepczosci
niz
w wojewddztwie

bezpieczeristwo

wskaznik liczby
pozarow i
miejscowych
zagrozen nizszy
niz
w wojewoddztwie

Stabe strony

nizsza liczba lekarzy
niz Srednia
ogolnopolska

wzrost dtugosci
zycia

niska liczba

przychodni

prowadzonych przez Przyspieszenie
samorzad akcji szczepien na
niski odsetek oséb COVID-19
zaszczepionych na

COVID-19

brak trendu
spadkowego w liczbie
przestepstw
drogowych

bardzo wysoka

Smiertelnos¢ w

wypadkach

drogowych, a takze wzrost
duza liczba rannych atrakcyjnosci

. osiedlenczej
problem wypalania

traw i nieuzytkow
rolnych

wysokie zagrozenie
powodziowe (Q=10%)
oraz chemiczne

Zagrozenia

ze wzgledu na braki w
podstawowej opiece
zdrowotnej zwieszenie
sie kosztow leczenia w
przysztosci

pandemia zakaznej
choroby COVID-19
powodujaca
utrudnienia w dostepie
do stuzby zdrowia

wzrost liczby wypadkéw
drogowych

niskie bezpieczenstwo
w ruchu drogowym

ograniczenie mozliwosci
komunikacyjnych

degradacja
infrastruktury drogowe;j
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Czes$¢ strategiczna

bogate zasoby
przyrodnicze,
W postaci
réznorodnych
form ochrony
przyrody
duze mozliwosci
rozbudowy
infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej na
bazie zasobow
Srodowiska
przyrodniczego

bogate zasoby
wad
podziemnych w
regionie

zasoby przyrodnicze
i ochrona srodowiska

wyzszy od
wartosci dla
wojewodztwa
opolskiego
wskaznik
ludnosci
korzystajacej
z oczyszczalni
Sciekow

lokalizacja RIPOK
na terenie
KSSOF

Mocne strony

Stabe strony

silnie zmienione
wody
powierzchniowe o
ztej jakosci

wzrost ilosci
zebranych odpadow
zmieszanych
przypadajacej
na 1 mieszkanca

zanieczyszczenie
powietrza przez
zrédta przemystowe
(zwtaszcza
W powiecie
kedzierzynsko-
kozielskim) i
transport drogowy

przekroczenia
poziomow
dopuszczalnych dla
pytu zawieszonego

rozwaj technologii
proekologicznych

rozwdj instalacji do
produkcji energii
ze zrodet
odnawialnych

rozwoj funkcji
turystycznych
KSSOF

Zagrozenia

wzrost zachorowan na
choroby nowotworowe
— przede wszystkim
uktadu oddechowego

postepujaca degradacja
srodowiska naturalnego
i zasobow naturalnych

Zmniejszajace sie
zasoby wody pitnej
(postepujaca susza

obszarowa)

spadek atrakcyjnosci
turystycznej
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Mocne strony Stabe strony

budowa w PM10 oraz
wiekszosci gmin benzo(a)pirenu
Punktéow w pyle PM10
Selektywnej
Zbiorki
Odpadoéw
Komunalnych
oraz
prowadzona
kampania
edukacyjna o
gospodarowaniu
odpadami

Zagrozenia

znaczny wzrost kosztow
gospodarowania odpadami

50



Ill Poziom strategiczny. Zatozenia rozwojowe Subregionu Kedzierzyrisko-

Strzeleckiego na lata 2021-2030

Przedmiotowe opracowanie: Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-
2030 stanowi terytorialng strategie rozwoju definiowang w przepisach prawa jako strategia

ponadlokalna.

Ponadto na poziomie operacyjnym, jako odrebny dokument o charakterze wdrozeniowym,
skonstruowano Strategie IIT, ktéra odnosi sie do realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych
przy wsparciu samorzadu wojewddztwa opolskiego i sSrodkdéw znajdujgcych sie w Programie Fundusze

Europejskie dla Opolskiego 2021-2027, jako dedykowane $rodki IIT.

Innymi stowy, dokument jako strategia ponadlokalna (natomiast w sensie podstawowego
ukierunkowania — terytorialna) odwotuje sie do Kedzierzynsko-Strzeleckiego Subregionalnego Obszaru

Funkcjonalnego jako przedmiotu analizy, poprzez budowanie planu strategicznego w perspektywie

W ujeciu technicznym zawartos¢ rozdziatu Il Poziom strategiczny. Zatozenia rozwojowe Subregionu
Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 to kontynuacja Strategii Rozwoju Subregionu

Kedzierzyrisko-Kozielskiego do roku 2020.

1. Misja Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego

Misja Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego to podstawowa deklaracja, w ktérej samorzady
wskazaty kluczowe dla nich wartosci w kontekscie wspdtpracy i budowania terytorialnie
ukierunkowanego rozwoju. Ten fakt miat miejsce w momencie wchodzenia w zakonczong

juz perpsektywe finansowg Unii Europejkiej przewidziang do realizacji w latach 2014-2020.

Przeprowadzona ewaluacja dotychczas obowigzujgcych dokumentéw korzystnie weryfikuje tresé misji,
ktéora w pewnej ogdélnosci wyznacza cel nadrzedny dla Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego

czy tez w szerszym ujeciu stanowi fundament polityki rozwojowej gmin i powiatéw tworzgcych obszar.

W zwigzku ze zmianami legislacyjnymi takimi jak chociazby zdefiniowanie miejca strategii rozwoju
w hierarchii dokumentéw planistycznych oraz de facto wskazania potrzeby integracji interwencji
spoteczno-gospodarczej z wymiarem przestrzennym, roéwniez misja wymaga pewnego

przeformutowania.

Tym samym ostateczna redakcja misji jest odpowiedzig na zmieniajacg sie optyke i uwarunkowania
prawne, tak azeby juz na tym pierwszym etapie budowania planu strategicznego wyraznie wskazaé

komponenty spoteczne, gospodarcze i przestrzenne.
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Elementarng trescig misji jest dgzenie do dobrobytu i zapewnienia wysokiej jakosSci zycia w rownej
mierze mieszkancow terendw wiejskich jaki i miast. Jest to rdwniez wyraz rozumienia wspdtpracy jako
partnerstwa autonomicznych samorzaddw, ktdére opierajg sie na wspdlnotach mieszkancow.
Podnoszenie standardu swiadczonych ustug i jakosci infrastruktury wymaga podejscia terytorialnego,

ktdre stanowi rdzen opracowania.

Misja Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego

Wzmacnianie kapitatu spotecznego jako kluczowego potencjatu Subregionu ® O
Kedzierzynsko-Strzeleckiego, ktérego wartosc bedzie decydowata o jego przysztym -.-
sukcesie konkurencyjnym. i

Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i wzmacnianie rynku pracy poprzez
wykorzystanie unikatowych zasobdw technicznych, przyrodniczych i kulturowych.

funkcjonalnych, wdrazanie ekologicznych rozwigzan oraz wysoka jakos$¢

Integracja przestrzenna obszaru w oparciu o harmonijny rozwdj sieci powigzan q E
infrastruktury iustug publicznych. EH

Z misjg Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego Scisle wigze sie wizja — tj. projektowany obraz obszaru

w roku 2030, ktéra ma jednoczy¢ wokot zawartych w niej idei.

Wizja rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego

Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki dzieki partnerskiej wspdtpracy buduje swdj wtasny potencjat
wykraczajgcy poza waskie ramy poszczegélnych samorzadow.

Kapitat ludzki i spoteczny obszaru stanowi jego wyrdznik, przewage konkurencyjng
oraz wazny zaséb gospodarczy i ekonomiczny.

®_©O
Wspdlnota mieszkancow korzysta z zintegrowanego systemu ustug publicznych, -.-
ktory wykorzystuje nowoczesne zaplecze osrodkéw miejskich (Kedzierzyna-Kozla dh

i Strzelec Opolskich) oraz uzupetniajgce sie specjalizacje poszczegdlnych instytucji
publicznych.
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Zwiekszona atrakcyjnos¢ gospodarcza pozytywnie wptywa na sytuacje
demograficzng, dywersyfikacje rynku pracy oraz zamoznos$¢ zamieszkujacych
obszar.

Unikatowe zasoby przyrodnicze, naturalne i przede wszystkim kulturowe wptywajg
na poszerzenie struktury podmiotéw gospodarczych.

Inwestycje w infrastrukture techniczng umozliwity integracje przestrzenng
i poprawity skomunikowanie obszaru. Wydajny i ekologiczny system komunikacyjny
to wizytéwka subregionu.

Dzieki skumulowaniu inwestycji prosrodowiskowych Subregion Kedzierzynsko- HHE
Strzelecki charakteryzuje sie dobrym stanem srodowiska naturalnego oraz widoczng
poprawag jakosci powietrza.

Poza odniesieniami do kwestii spotecznych, gospodarczych i przestrzennych, wizja traktuje réwniez
na temat miekkich czynnikdw rozwoju. Kooperacja i korzystanie z ptaszczyzny jaka jest subregionalne
Stowarzyszenie skupiajgcego poszczegdlne samorzady to wazna szansa rozwojowa, ktérej efektywne
wykorzystanie zalezy od podejmowania konkretnych inicjatyw. Po drugie podejmowanie dziatan
marketingowych, ukierunkowanych terytorialnie to akcelerator rozwoju gospodarczego, ale réwniez
element budujgcy przywigzanie i dume z zamieszkiwania Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego

przez przeszto 160 tysiecy osob.

Rozdziat stanowi odpowiedZ na przepisy zawarte w Ustawie z dnia 8 marca 1990 r. (Dz. U. z 2020 r.
poz. 713, 1378) o samorzadzie gminnym, gdzie w Art. 10e. 3. 1),w ktdrej czytamy, ze strategia zawiera
»Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym”. Zgodnie
z przywotfang trescig ustawy o samorzadzie gminnym na strategicznym poziomie interwencji
obligatoryjnie nalezy zdefiniowad trzy wymiary. W ujeciu tematycznym tworzg one ramy dla planéw

strategicznych i operacyjnych.

Wyznaczone w rozdziale cele strategiczne odwotujg sie do obligatoryjnych wymiardéw stanowigcych

domeny planowania strategicznego, ktore przedstawiono na ponizszej grafice.
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wymiar spoteczny

wymiar gospodarczy

wymiar przestrzenny

W ramach procesu planistycznego oraz konsultacji spotecznych zdecydowano sie na wyznaczenie

szesciu celéw strategicznych przypisanych do trzech wskazanych wymiarow.

Kazdy z wymiaréw ma réwnowazny charakter, ich zintegrowane ujecie i komplementarnos¢ pozwala

uchwyci¢, a nastepnie kompleksowo opisaé pozgdany, planowany rozwdj subregionu w perspektywie

roku 2030. Warto tym samym przedstawic logike interwencji na poziomie strategicznym.

Cel strategiczny 1.

Wymiar spoteczny

Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez samorzady KSSOF

Uwarunkowania

Cel zakftada realizacje dziatan ukierunkowanych na poprawe jakosci
Swiadczonych ustug publicznych przez samorzady w kazdym z obszaréw.
Tym samym cel strategiczny odnosi sie do sfery edukacji, kultury,
pomocy spotecznej, ale réwniez sfery spedzania czasu wolnego
chociazby poprzez aktywnos¢ fizyczng: sport czy rekreacje.

Ponadto zakres interwencji przewiduje rowniez podejmowanie dziatan
rewitalizacyjnych definiowanych jako proces ukierunkowany na zmiane
spoteczng pozwalajgca na wyjscie ze stanu kryzysowego poszczegdlnym
obszarom zdegradowanym.

Cel strategiczny 2.

Zapewnienie odpowiednich zasobdw i warunkéw technicznych
do realizacji ustug skierowanych dla mieszkancow
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Czesc¢ strategiczna

Uwarunkowania

Cel strategiczny 2. ma komplementarny charakter w stosunku do Celu
strategicznego 1., koncentruje sie na podejmowaniu dziatan
inwestycyjnych: modernizacyjnych lub polegajacych na tworzeniu
potrzebnej infrastruktury. Realizacja celu umozliwi powstanie bazy
lokalowej dla $wiadczenia ustug publicznych, w tym spotecznych,
kulturowych, edukacyjnych i rekreacyjnych. W ramach interwencji
planowane jest zapewnienie wsparcia osobom potrzebujagcym oraz
zagrozonym wykluczeniem spotecznym, np. w formie nowoczesnych
placéwek takich jak: centra ustug spotecznosciowych.

Wymiar

Cel strategiczny 3

Wymiar gospodarczy

Budowa atrakcyjnego gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Uwarunkowania

Cel strategiczny koncentruje sie na kluczowych z punktu widzenia
atrakcyjnosci  inwestycyjnej czynnikach jakim sg dostepnosc
komunikacyjna oraz spéjnos¢ systemu transportowego. Poza
transportem publicznym w szerokim znaczeniu w ramach celu znajduja
sie réwniez przedsiewziecia integrujgce obszar poprzez rozwijanie sieci
drég publicznych (poprawy bezpieczenstwa oraz standardéw
infrastruktury towarzyszacej), jak rowniez sciezek rowerowych.

Biorgc pod uwage przeptywy zwigzane z przemieszczaniem sie z miejsc
zamieszkania do pracy cel ma fundamentalne znaczenie w kontekscie
jakosci zycia wspdlnoty zamieszkujgcej obszar KSSOF.

Cel strategiczny 4.

Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby

Uwarunkowania

Rozwdj gospodarczy musi by¢ planowany w scistej korelacji z dostepnymi
zasobami. KSSOF posiada zasoby naturalne oraz istotne i rozpoznawalne
dziedzictwo kulturowe i historyczne. Stymulowanie gospodarki musi
koncentrowac sie na m.in. wykorzystaniu potencjatu Géry Sw. Anny oraz
maksymalizacji dywersyfikacji struktury gospodarczej.

Nalezy nadaé¢ réwniez range dziataniom miekkim ukierunkowanym
na ksztatcenie, gtdwnie zawodowe oraz promocje gospodarczg obszaru.

Wymiar

Wymiar przestrzenny

Cel strategiczny 5

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Uwarunkowania

Kwestie klimatyczne: adaptacja do obserwowanych w tym zakresie
zmian, ochrona biordznorodnosci, retencja, realizowanie polityk
niskoemisyjnych to rdzen interwencji w ramach niniejszego celu. Biorgc
pod uwage ukierunkowanie srodkéw UE na ten aspekt oraz potrzeby
wskazane  przez samorzady KSSOF mozna  prognozowa,
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ze skumulowanie interwencji prosrodowiskowej bedzie waznym
elementem rozwoju obszaru. Wykorzystanie wewnetrznego potencjatu
dobrej jakosci srodowiska naturalnego, licznych terenéw zielonych,
moze stac sie zarowno kotem zamachowym lokalnej gospodarki, jaki
i znakiem rozpoznawczym KSSOF. Istotne jest jednak to, aby w Slad
za podejmowanymi dziataniami rozwojowymi, szty takze dziatania
nastawione na zachowanie jakosci srodowiska naturalnego

Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF

Funkcja celu jest integracja obszaru w sferze przestrzennej, spotecznej
i gospodarczej. Ta integracja bedzie sie odbywata rowniez przez
wdrazanie instrumentu ZIT oraz IIT na lata 2021-2027.

Poza wskazanym aspektem ZIT-owskim, cel skupia sie na integracji
planistycznej w rozumieniu przepisdw o planowaniu przestrzennym,
rewitalizacji jako waznego narzedzia polityki przestrzennej oraz
strategicznych zadaniach integrujacych obszar (kluczowe inwestycje
drogowe, potencjat rzeki Odry itd.).

Uwarunkowania

Cel strategiczny 1. ‘ Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez samorzady KSSOF

. Zapewnienie odpowiednich zasobdéw i warunkéw technicznych
Cel strategiczny 2. - . . .
do realizacji ustug skierowanych dla mieszkancow

Budowa atrakcyjnego  gospodarczo intermodalnego  systemu
transportowego i komunikacyjnego

Cel strategiczny 3

Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby
Cel strategiczny 5 Poprawa stanu srodowiska naturalnego i bezpieczefistwa mieszkaricéw
Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF

4. Kierunki dziatan Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego

Strategia ponadlokalna, w mysl| przepiséw prawa, musi zawieraé , kierunki dziatan podejmowanych
dla osiaggniecia celéw strategicznych”. Idgc tym tropem w przedmiotowym rozdziale zaprezentowano
katalog wszystkich planowanych do podjecia dziatan wraz z syntetycznym odniesieniem

sie do kontekstu, gtéwnie zakresu oraz skali potrzeb w ramach kazdego z dziatan.
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Czes¢ strategiczna

Cel strategiczny 1.

Kierunek dziatania 1.1

Wymiar spoteczny

Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez samorzgdy KSSOF

Podnoszenie standardow polityki spotecznej

Kierunek dziatania 1.2

Ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna

Kierunek dziatania 1.3

Podnoszenie jakosci edukacji na terenie KSSOF

Kierunek dziatania 1.4

Budowa systemu wsparcia instytucjonalnego dla senioréw i osdb
niepetnosprawnych

Kierunek dziatania 1.5

Rozwijanie oferty instytucji kultury

Kierunek dziatania 1.6

Rozwijanie oferty spedzania czasu wolnego

Kierunek dziatania 1.7

Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa obywatelskiego

Kierunek dziatania 1.8

Cel strategiczny 2.

Kierunek dziatania 2.1

Stworzenie odpowiednie]j oferty sportowej i rekreacyjnej

Zapewnienie odpowiednich zasobéw i warunkéw technicznych
do realizacji ustug skierowanych dla mieszkancéw

Modernizacja, rozbudowa i budowa infrastruktury oswiatowej

Kierunek dziatania 2.2

Podnoszenie standardu infrastruktury stuzby zdrowia

Kierunek dziatania 2.3

Realizacja polityki dostepnosci

Kierunek dziatania 2.4

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poszerzenie dostepnych zasobdéw
sektora kultury

Kierunek dziatania 2.5

Modernizacja i budowa infrastruktury sportowe;j i rekreacyjnej

Wymiar gospodarczy
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Cel strategiczny 3

Kierunek dziatania 3.1

Budowa atrakcyjnego gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Wzmacnianie integracji i jakosci systemu transportu zbiorowego

Kierunek dziatania 3.2

Rozwodj technologii niskoemisyjnych

Kierunek dziatania 3.3

Cel strategiczny 4

Kierunek dziatania 4.1

Modernizacja, rozbudowa i budowa sieci dréog rowerowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca

Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby

Podnoszenie jakosci ksztatcenia i kompetencji mieszkaricow KSSOF

Kierunek dziatania 4.2

Prowadzenie aktywnego marketingu gospodarczego KSSOF

Kierunek dziatania 4.3

Rozwijanie potencjatu turystycznego w oparciu o zasoby kulturowe
i przyrodnicze

Kierunek dziatania 4.4

Aktywne tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Kierunek dziatania 4.5

Cel strategiczny 5

Kierunek dziatania 5.1

Budowa sieci wspdtpracy instytucjonalnej oraz zintegrowanego systemu
wsparcia przedsiebiorcéw

Wymiar przestrzenny

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Rozwijanie i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

Kierunek dziatania 5.2

Ochrona bioréznorodnosci i dbatos¢ o tereny atrakcyjne przyrodniczo

Kierunek dziatania 5.3

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

Kierunek dziatania 5.4

Rozwijanie systemu gospodarki odpadami

Kierunek dziatania 5.5

Rozwijanie Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)
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Kierunek dziatania 5.6

Rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego

Kierunek dziatania 5.7

Kompleksowe dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

Kierunek dziatania 5.8

Rozwdj  systemu  bezpieczenstwa, ratownictwa i ochrony

przeciwpowodziowej

Kierunek dziatania 5.9

Zarzadzanie kryzysowe i poprawa bezpieczenstwa publicznego

Kierunek dziatania 5.10

Cel strategiczny 6

Kierunek dziatania 6.1

Rozwdj systemu sztucznej i naturalnej retencji

Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF

Realizacja opracowanej Strategii IIT na lata 2021-2027 jako Obszaréw
Strategicznej Interwencji dla KSSOF

Kierunek dziatania 6.2

Integracja planowania przestrzennego na terenie KSSOF

Kierunek dziatania 6.3

Opracowywanie wspolnych, branzowych dokumentdéw planistycznych

Kierunek dziatania 6.4

Wspotpraca w ramach KSSOF i lobbing na rzecz realizacji strategicznych
inwestycji publicznych i prywatnych

Kierunek dziatania 6.5

Prowadzenie skoordynowanej kompleksowej rewitalizacji
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

Wymiar spoteczny Wymiar gospodarczy Wymiar przestrzenny

1

1.1

1.2

1.3

14

15

1.6

1.7

1.8

1.9

2.1

2.2

2.3

24

2.5

Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez
samorzady KSSOF

Podnoszenie standarddw polityki spotecznej

Ochrona zdrowia i profilaktyka zdrowotna

Podnoszenie jakosci edukacji na terenie KSSOF

Budowa systemu wsparcia instytucjonalnego dla senioréw i
0s0b niepetnosprawnych

Rozwijanie oferty instytucji kultury

Rozwijanie oferty spedzania czasu wolnego

Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa obywatelskiego

Stworzenie odpowiedniej oferty sportowej i rekreacyjnej

Utworzenie systemu wsparcia dla uchodZcéw wojennych

Zapewnienie odpowiednich zasoboéw i warunkow
technicznych do realizacji ustug skierowanych dla
mieszkancow

Modernizacja, rozbudowa i budowa infrastruktury
oswiatowej

Podnoszenie standardu infrastruktury stuzby zdrowia

Realizacja polityki dostepnosci

Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz poszerzenie
dostepnych zasobéw sektora kultury

Modernizacja i budowa infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej

3

3.1
3.2

33

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

Budowa atrakcyjnego gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Wzmacnianie integracji i jakosci systemu transportu zbiorowego

Rozwdj technologii niskoemisyjnych

Modernizacja, rozbudowa i budowa sieci drég rowerowych wraz z

infrastrukturg towarzyszaca

Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu o
posiadane zasoby

Podnoszenie jakosci ksztatcenia i kompetencji mieszkancéw
KSSOF

Prowadzenie aktywnego marketingu gospodarczego KSSOF

Rozwijanie potencjatu turystycznego w oparciu o zasoby
kulturowe i przyrodnicze

Aktywne tworzenie atrakcyjnych warunkéw do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Budowa sieci wspotpracy instytucjonalnej oraz zintegrowanego
systemu wsparcia przedsiebiorcéw

5

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

6.1
6.2

6.3

6.4

6.5

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i bezpieczernstwa mieszkarncow

Rozwijanie i modernizacja sieci wodno-kanalizacyjnej

Ochrona bioréznorodnosci i dbatos¢ o tereny atrakcyjne przyrodniczo

Termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publicznej

Rozwijanie systemu gospodarki odpadami

Rozwijania Odnawialnych Zrédet Energii (OZE)

Rozbudowa i modernizacja oswietlenia ulicznego

Kompleksowe dziatania na rzecz poprawy jakosci powietrza

Rozwdj systemu bezpieczenistwa, ratownictwa i ochrony
przeciwpowodziowej

Zarzadzanie kryzysowe i poprawa bezpieczenstwa publicznego

Rozwdj systemu sztucznej i naturalnej retencji

Integracja planowania przestrzennego na terenie KSSOF

Realizacja opracowanej Strategii lIT na lata 2021-2027 jako Obszaréw
Strategicznej Interwencji dla KSSOF

Integracja planowania przestrzennego na terenie KSSOF

Opracowywanie wspdlnych, branzowych dokumentdéw planistycznych

Wspodtpraca w ramach KSSOF i lobbing na rzecz realizacji strategicznych
inwestycji publicznych i prywatnych

Prowadzenie skoordynowanej kompleksowej rewitalizacji
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Zgodnie z przepisami ustawy o samorzadzie gminnym strategia ponadlokalna — a takim dokumentem
jest przedmiotowe opracowanie zawiera rowniez oczekiwane rezultaty planowanych dziatani, w tym
w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia. Ten wymog zostat spetniony poprzez
zbudowanie katalogu wskaznikéw przeszeregowanego do kazdego z dziatah i stanowi jeden

z elementdw procesu monitorowania (opisanego szczegétowo w dalszej czesci opracowania).
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W strukturze wojewddztwa opolskiego wyznaczano obszary strategicznej interwencji (OSI), na ktére
ukierunkowane beda dziatania rozwojowe i wsparcie w programach rozwoju. OSI pokrywajg

sie ze strukturami funkcjonalno-przestrzennymi, w ramach ktérych nastepuje integracja funkcjonalna.

Wyodrebniono w ramach wojewddztwa 5 OSl:
OSlI Subregion Aglomeracja Opolska,
OSlI Subregion Brzeski,
OSI Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki,
OSI Subregion Pétnocny,

OSI Subregion Potudniowy.

Miasta Kedzierzyn-Kozle i Strzelce Opolskie wskazane sg na poziomie krajowym, jako osrodki Sredniej
wielkosci tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze. Ponadto sg tu gminy zaliczone w KSRR 2030
do grupy jednostek zagrozonych trwatg marginalizacjg (gminy: Cisek i Pawtowiczki). Do subregionu
nalezg réwniez mate miasta tracace funkcje spoteczno-gospodarcze: Kolonowskie, Lesnica, Ujazd,
Zawadzkie. Atutem subregionu, ktéry moze by¢ w jeszcze wiekszym stopniu wykorzystany, jest
posiadanie terendw wchodzacych w sktad Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Ich atrakcyjnosé¢
podnosi potozenie w wezle autostradowym, w poblizu skrzyzowania autostrad Al i A4. Potencjatem
subregionu jest Odra oraz Kanat Gliwicki dajgce mozliwos$¢ utworzenia nowych drdg transportowych

oraz rozwoju przemystu bazujgcego na terminalach przetadunkowych czy centrach logistycznych?.

2 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Opolskiego 2030
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OSI KRAJOWE
W WOJEWODZTWIE OPOLSKIM:
Gminy zagrozone trwalq marginalizacja:

Miasta srednie tracace funkcje
spoleczno-gospodarcze:

. miasta obnizajgcego sie potencjatu

. miasta stagnujace

[’ miasta zagrozone marginalizacjg

Subregion
Kedzierzyrisko-Strzelecki

Podstawe opracowania stanowig konkretne przedsiewziecia zgtaszane i opracowywane przez
samorzady skupione w KSSOF. Prowadzone prace przygotowawcze doprowadzity do wypracowania
obszaréw tematycznych, o szczegdlnym znaczeniu dla subregionu, ktére bezposrednio koreluja
z powigzanymi z nimi celami rozwojowymi. Inwestycje (zadania) skupione w poszczegdlnych
przedsiewzieciach zintegrowanych tworzg tzw. wigzke projektowa. Cechujg sie zintegrowanym
charakterem, co oznacza, ze realizacja petnego zakresu przewidzianych dziatan bedzie miata znaczacy
wplyw na niwelowanie deficytdw rozwojowych, a zasieg ich oddziatywania obejmuje caty obszar
KSSOF. Zestawienie projektéw zgtoszonych przez samorzady zostato podzielone na liste obejmujaca
gtéwne zadania inwestycyjne, posiadajgce status strategiczny oraz projekty powigzane, majgce

charakter uzupetniajacy dla przestawionego schematu interwencji.
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCII
WOJEWODZTWA OPOLSKIEGO:

D Subregion Aglomeracja Opolska
! Subregion Pétnocny
. Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki

. Subregion Brzeski

. Subregion Potudniowy

OSI Subregion Kedzierzyrisko-Strzelecki charakteryzuje sie wysokim potencjatem rozwojowym oraz
ztozonoscig problemoéw. Obszar wyrdznia réznorodnos¢ funkcjonalna - od koncentracji potencjatu

produkcyjnego przemystu, po obszary o najwyzszych walorach przyrodniczo-krajobrazowych.
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Przedmiotowy rozdziat to obligatoryjny element w ramach tworzenia dokumentéw planistycznych.
Opracowanie zgodnie z najlepszymi praktykami i standardami musi by¢ zwienczone systemem
wdrazania, ktéry umozliwia realizacje zapisanych planéw strategicznych i operacyjnych. Ponadto
sformutowane warunki i procedury obowigzujgce w realizacji planu dziatan stanowig obligatoryjny

element zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju zawiera oczekiwane rezultaty
planowanych dziatad, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia, przedstawia
system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych, a takze ramy

finansowe i Zzrédta finansowania.

Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 jest strategig rozwoju
ponadlokalnego i zawiera obowigzkowe elementy wskazane w ustawie z dnia 8 marca 1990 r. o

samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2021 r. poz. 1372, 1834).

Zgodnie z ustawg o samorzadzie gminnym, strategia rozwoju zawiera oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia, przedstawia
system realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzania dokumentéw wykonawczych, a takze ramy

finansowe i Zrddta finansowania.

Poziom strategiczny opisuje zatozenia rozwojowe KSSOF. Wskazuje na cele strategiczne i kierunki
dziatan, w perspektywie dtugookresowej. Ponadto, przedstawia wizje, czyli opis pozgdanego stanu
w dtuzej perspektywie oraz misje, ktdra okresla gtdwne wartosci w odniesieniu do wskazanych celéw

strategicznych i kierunkéw dziatan.

Kwestie zwigzane z czescig operacyjng interwencji (w ramach IIT) zostaty zaprezentowane w odrebnym
dokumencie, spetniajgcym wszystkie kryteria zawarte w projekcie ustawy. Relacje pomiedzy Strategia
Rozwoju Subregionu a Strategig lIT trzeba intepretowac jako relacje dokumentu kierunkowego i
programu wykonawczego. Poziom operacyjny przedstawiony w Strategii IIT wyszczegdlnia
poszczegdlne przedsiewziecia, ktére realizowane bedg w formule instrumentéw terytorialnych,
ktérych interesariuszami sg mieszkanicy, przedsiebiorcy oraz organizacje dziatajgce na terenie

subregionu.

W ramach strategii przyjmuje sie podejscie catosciowe do rozwoju subregionu. Zaprezentowany w

osobnym dokumencie plan dziatan w ramach instrumentu IIT jest z kolei opracowaniem, ktoére
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030

podkresla zintegrowany charakter zawartych w nim projektow i jest odpowiedzig na nowe podejscie

do zarzadzania rozwojem.

2. Monitoring i ewaluacja

Zgodnie z art.10e ust. 3 ustawy o samorzadzie gminnym, strategia okresla oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym oraz wskazniki ich osiggniecia. W niniejszym
rozdziale przedstawiono katalog wskaznikéw dopasowanych do dziatan wyrdznionych w strategii,

dotyczacych dwdch poziomdéw monitorowania.

Monitoring prowadzony bedzie w okresach dwuletnich. Prowadzany jest w celu zapewnienia ciggtosci,
prawidtowosci i efektywnosci realizacji strategii, pozwala na wykrycie ewentualnych zagrozen,
ale takze na lepsze ukierunkowanie na osiggniecie przyjetych w strategii celéw. Ponadto monitoring
pozwala na uzyskanie informacji dotyczacych dziatan, ktére zostaty wskazane do realizacji w czasie
obowigzywania strategii. Prowadzony bedzie na dwodch wskazanych wczesniej poziomach.
W przypadku poziomu strategicznego, istotne jest zbadanie zmian, rezultatu, dlatego tez stworzono
liste wskaznikdw rezultatu do kierunkéw dziatan zaplanowanych w strategii. W wymiarze
strategicznym oceniany bedzie postep w realizacji catego programu, natomiast w przypadku poziomu
operacyjnego, chodzi o ocene efektéw poszczegdlnych przedsiewzieé. Na poziomie operacyjnym
monitoring zostanie zrealizowany, poprzez wskazanie odsetka projektow, przedsiewzieé

zrealizowanych, co dwa lata.

Ponizej przedstawiono wskazniki do kierunkow dziatan (jako wskazniki rezultatu).

Wymiar spoteczny

Cel Poprawa jakosci ustug publicznych

. - Wskaznik
strategiczny 1. $wiadczonych przez samorzady KSSOF sKazn!
Kierunek | Podnoszenie standardow polityki Liczba opracowanych i przyjetych katalogéw
dziatania 1.1 | spotfecznej ustug publicznych w skali ponadlokalnej

Liczba udzielonych porad lekarskich
Kierunek | Ochrona zdrowia i profilaktyka

dziatania 1.2 | zdrowotna Roczna liczba oséb korzystajgcych z objetych

wsparciem osrodkéw opieki zdrowotne;j

Kierunek | Podnoszenie jakosci edukacji na terenie Liczba oséb uczestniczgcych w zajeciach

dziatania 1.3 | KSSOF edukacyjnych
. Budowa systemu wsparcia
Kierunek instytucjonalnego dla senioréw i oséb Liczba 0séb objetych wsparciem
dziatania 1.4 yiud g JETY P

niepetnosprawnych

Kierunek - . " Liczba imprez i uczestnikéw imprez
. . Rozwijanie oferty instytucji kultury . . .
dziatania 1.5 zorganizowanych przez instytucje kultury

Kierunek | Rozwijanie oferty spedzania czasu

dziatania 1.6 | wolnego Liczba imprez sportowo-rekreacyjnych
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Kierunek | Wzmacnianie potencjatu spoteczenstwa Liczba organizacji trzeciego sektora objetych
dziatania 1.7 | obywatelskiego wsparciem
Kierunek | Stworzenie odpowiedniej oferty Liczba uczestnikéw wydarzen o charakterze
dziatania 1.8 | sportowej i rekreacyjnej sportowo-rekreacyjnym
Kierunek | Utworzenie systemu wsparcia dla . , . .
. . L . . Liczba os6b objetych wsparciem
dziatania 1.9 | uchodzcow wojennych ez Jetych wsparcl

Cel
strategiczny 2.

Zapewnienie odpowiednich zasobdw i
warunkow technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkarncow

Wskaznik

Kierunek Modernizacja, rozbudowa i budowa Liczba wspartych obiektéw infrastruktury

dziatania 2.1 infrastruktury oswiatowej oswiatowej
Liczba przebudowanych/wyremontowanych
instvtucii och .

Kierunek Podnoszenie standardu infrastruktury instytucji ochrony zdrowia

dziatania 2.2 stuzby zdrowia Liczba wdrozonych e-ustug w obszarze ochrony
zdrowia
Liczba obiektéw z infrastrukturg dostosowang
do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami

Kierunek Realizacja polityki dostepnosci

dziatania 2.3 13 polity P Liczba projektéw w ktérych sfinansowano
dziatania dedykowane dla oséb z
niepetnosprawnosciami
Li - el : h :

Kierunek Ochrona dziedzictwa kulturowego oraz iezba instytucji kultury objetych wsparciem

. h .
dziatania 2.4 s;;:s::izlliudroswpnyc zasobow Liczba zmodernizowanych/nowo
4 wybudowanych obiektéw infrastruktury kultury
Kierunek Liczba zmodernizowanych/nowo
dziatania 2.5 Modernizacja i budowa infrastruktury wybudowanych obiektow infrastruktury
' sportowej i rekreacyjnej sportowej i rekreacyjnej
Cel Budowa atrakcyjnego gospodarczo

strategiczny 3

intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Wskaznik

Kierunek Wzmacnianie integracji i jakosci systemu | Liczba nowych jednostek transportu
dziatania 3.1 transportu zbiorowego komunikacji zbiorowej
Liczba wdrozonych rozwigzan niskoemisyjnych
Kierunek Rozwdj technologii niskoemisyjnych
dziatania 3.2 Redukcja emisji CO2/rok w wyniku
zrealizowanych dziatan
. Modernizacja, rozbudowa i budowa sieci | Dtugos¢ nowo
Kierunek i . . (.
dziatania 3.3 drog rowerowych wraz z infrastrukturg wybudowanych/zmodernizowanych drég i
towarzyszaca Sciezek rowerowych
Cel Stymulowanie rozwoju gospodarczego w

strategiczny 4

oparciu o posiadane zasoby

Wskaznik

Liczba osdb, ktdre nabyty kompetencje
kluczowe lub umiejetnosci uniwersalne

Kierunek Podnoszenie jakosci ksztatcenia i niezbedne na rynku pracy
dziatania 4.1 kompetencji mieszkaricow KSSOF
Liczba oséb uzyskujacych zatrudnienie po
ukonczeniu edukacji
Kierunek Prowadzenie aktywnego marketingu Powierzchnia wspartych (przygotowanych)
dziatania 4.2 gospodarczego KSSOF terendw inwestycyjnych
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Rozwijanie potencjatu turystycznego w

Kierunek : . Wozrost liczby odwiedzin obszaru w wyniku
. . oparciu o zasoby kulturowe i o .
dziatania 4.3 . realizacji inwestycji
przyrodnicze
. Aktywne tworzenie atrakcyjnych . , .
Kierunek ¥ ) .yJ y' L. Wzrost liczby oséb zatrudnionych w
. . warunkow do prowadzenia dziatalnosci .
dziatania 4.4 . przedsiebiorstwach
gospodarczej
Licz ziatan przyczyniaj h si rawy i
. Budowa sieci wspétpracy czba dziata p y.c v a!a.cyc sig do poprawy
Kierunek . . . . wzrostu przedsiebiorczosci na obszarze
. . instytucjonalnej oraz zintegrowanego
dziatania 4.5

systemu wsparcia przedsiebiorcow

Liczba MSP objetych wsparciem

Wymiar przestrzenny

Cel Poprawa stanu srodowiska naturalnego i Wskaznik
strategiczny 5 bezpieczenistwa mieszkancow
Kierunek Rozwijanie i modernizacja sieci wodno- Liczba osdb przytgczonych do sieci wodno-
dziatania 5.1 kanalizacyjnej kanalizacyjnej
Kierunek Ochrona bioréznorodnosci i dbatosé o Powierzchnia obszarow prawnie chronionych
dziatania 5.2 tereny atrakcyjne przyrodniczo objetych dziataniami ochronnymi
Kierunek Termomodernizacja obiektow Liczba zmodernizowanych energetycznie
dziatania 5.3 uzytecznosci publicznej obiektéw uzytecznosci publicznej
Kierunek Rozwijanie systemu gospodarki Wzrost liczby przetworzonych/zebranych
dziatania 5.4 odpadami odpadéw
Kierunek Rozwijania Odnawialnych Zrédet Energii | Liczba wybudowanych/zmodernizowanych
dziatania 5.5 (OZE) instalacji odnawialnych zrédet energii
Kierunek Rozbudowa i modernizacja o$wietlenia Liczba nowo wybudowanych i
dziatania 5.6 ulicznego zmodernizowanych punktéw oswietleniowych
Kierunek Kompleksowe dziatania na rzecz Spadek emisji zanieczyszczen
dziatania 5.7 poprawy jakosci powietrza gazowych/pytowych [t/r]
Kierunek ROZWOJ.SySternu bezpieczeristwa, Liczba wybudowanych/zmodernizowanych

. . ratownictwa i ochrony e . . .
dziatania 5.8 . . . obiektéw infrastruktury przeciwpowodziowej

przeciwpowodziowej

Kierunek Zarzadzanie kryzysowe i poprawa Spadek poziomu liczby odnotowanych
dziatania 5.9 bezpieczeristwa publicznego przestepstw
Kierunek Rozwdj systemu sztucznej i naturalnej Liczba wybudowanych/zmodernizowanych
dziatania 5.10 | retencji obiektéw retencyjnych
Cel Integracja przestrzenna, techniczna i

strategiczny 6

planistyczna KSSOF

Wskaznik

Realizacja opracowanej Strategii lIT na

E':;‘a”nﬁ: o, | lata2021-2027 jako Obszarow L'lzznbj;;;!zol‘l’f'ra”yCh projektow w ramach
' Strategicznej Interwencji dla KSSOF P
Kierunek Integracja planowania przestrzennego Powierzchnia gmin objetych nowymi uchwatami
dziatania 6.2 na terenie KSSOF MPZP
Kierunek Opracowywanie wspodlnych, branzowych | Liczba opracowanych dokumentéw
dziatania 6.3 dokumentdéw planistycznych planistycznych
Kierunek Wspfpraca W ra“mach KS.SOF | lobbing Liczba zrealizowanych inwestycji publicznych i
. . na rzecz realizacji strategicznych
dziatania 6.4 . h ) . prywatnych
inwestycji publicznych i prywatnych
Kierunek Prowadzenie skoordynowanej Powierzchnia obszaréow objetych rewitalizacj
dziatania 6.5 kompleksowej rewitalizacji Jety 1
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Strategia Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030, zostata poddana
analizie oraz weryfikacji w zestawieniu z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi
na szczeblu ogdlnoeuropejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym. Komplementarnos¢ celéw

z zapisami zawartymi w analizowanych dokumentach, zostata wykazana ponizej.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad zawiera plan dziatan, ktére majg na celu umozliwienie efektywniejszego
wykorzystania zasobdw, dzieki przejsciu na czystg gospodarke o obiegu zamknietym, a takze
przeciwdziatanie utracie réznorodnosci biologicznej i zmniejszenie poziomu zanieczyszczen. Kierunki
dziatania, przewidziane do realizacji w niniejszym dokumencie w ramach Celu strategicznego
5. Poprawa stanu Srodowiska naturalnego i bezpieczenstwa mieszkarncdw, wpisujg sie w dziatania

wskazane w dokumencie Europejski Zielony tad.

Europejski Zielony tad Strategia Rozwoju KSSOF na lata 2021-2030

Dziatania

e inwestycje w technologie przyjazne dla
srodowiska

e wspieranie innowacji przemystowych

e wprowadzanie czystszych, tanszych i zdrowszych
form transportu prywatnego i publicznego

e obnizenie emisyjnosci sektora energii

e zapewnienie wiekszej efektywnosci
energetycznej budynkow

e wspotpraca z partnerami miedzynarodowymi w
celu poprawy swiatowych norm srodowiskowych

Cel strategiczny 5. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

KSRR jest podstawowym dokumentem strategicznym polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030r., ktéry przedstawia cele polityki regionalnej, a takze dziatania i zadania, ktére powinny podjac
rzad oraz samorzady na rdéznych szczeblach: wojewddzkie, powiatowe i gminne, dodatkowo podmioty
uczestniczace w realizacji tej polityki, w perspektywie roku 2030. Ponizsza tabela przedstawia Cele
wskazane w KSRR 2030 oraz odpowiadajgce im Cele strategiczne przewidziane do realizacji w Strategii

Rozwoju Subregionu Kedzierzyrisko-Strzeleckiego na lata 2021-2030.

Krajowa Strategia

i j 2021-2
e Tl e e Strategia Rozwoju KSSOF na lata 20 030

Cel 1.Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci ustug
spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowym i publicznych $wiadczonych przez samorzady
przestrzennym KSSOF
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Cel strategiczny 3. Budowa atrakcyjnego
gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju
gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby
Cel strategiczny 5. Poprawa stanu srodowiska
naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow
Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna,
techniczna i planistyczna KSSOF

Cel 2.Wzmacnianie regionalnych przewag Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju
konkurencyjnych gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby
Cel strategiczny 2. Zapewnienie odpowiednich
zasobdw i warunkow technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkacow

Cel 3.Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia okresla podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, regionalnym i przestrzennym. Cel | koresponduje z Celem 4. niniejszej strategii,

natomiast Cel Il tozsamy jest z Celami 1. i 2.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku

iaR ju KSSOF na lata 2021-2
2020 (z perspektywa do 2030 r.) Strategia Rozwoju KSSOF na lata 20 030

Cel szczegotowy | - Trwaty wzrost gospodarczy oparty Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju
coraz silniej o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjng gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby
Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci ustug
publicznych swiadczonych przez samorzady

Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i KSSOF

terytorialnie zrownowazony Cel strategiczny 2.Zapewnienie odpowiednich
zasobdow i warunkow technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkancow

Krajowa Polityka Miejska 2030

Dokument Krajowa Polityka Miejska 2030, opisuje strategie wspierania rozwoju miast do 2030 r.
Wsrod gtownych wyzwan dla nowej polityki znajduje sie niekontrolowana suburbanizacja, polaryzacja
rozwoju gospodarczego miast, jak réwniez skutki przeobrazen demograficznych w miastach —
depopulacja oraz starzenie sie spofeczenstwa. Zaplanowane w dokumencie dziatania muszg by¢
zintegrowane miedzy sobg. Cel 1. Budowa miast dostepnych i przyjaznych dla wszystkich jego
mieszkancow koresponduje z Celem strategicznym 1. Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych
przez samorzgdy KSSOF oraz Celem strategicznym 2. Zapewnienie odpowiednich zasobdw i warunkéw
technicznych do realizacji ustug skierowanych dla mieszkancéw. Kierunki dziatan przewidziane
do realizacji w ramach Celu strategicznego 4. Stymulowanie rozwoju gospodarczego w oparciu
o posiadane zasoby, wpisujg sie w Cel 2. Podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci gospodarczej

miast krajowe] polityki miejskiej. Cel strategiczny 5. niniejszej strategii koresponduje z Celem
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3. Adaptacja miast do zmian klimatu i zwiekszenie wykorzystania rozwigzan opartych na naturze,
natomiast Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF jest tozsamy
z Celem. 5. Przeciwdziatanie negatywnym skutkom suburbanizacji i ponowne wykorzystanie

przestrzeni w miastach.

Krajowa Polityka Miejska 2030 Strategia Rozwoju KSSOF na lata 2021-2030

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci ustug
publicznych swiadczonych przez samorzady
Cel 1.Budowa miast dostepnych i przyjaznych dla KSSOF

wszystkich jego mieszkafncow Cel strategiczny 2.Zapewnienie odpowiednich
zasobow i warunkow technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkaricéw

Cel 2.Podniesienie konkurencyjnosci i atrakcyjnosci Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju
gospodarczej miast gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby
Cel 3.Adaptacja miast do zmian klimatu i zwiekszenie Cel strategiczny 5. Poprawa stanu srodowiska
wykorzystania rozwigzan opartych na naturze naturalnego i bezpieczenstwa mieszkancow

Cel 5.Przeciwdziatanie negatywnym skutkom
suburbanizacji i ponowne wykorzystanie przestrzeni w
miastach

Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna,
techniczna i planistyczna KSSOF

Strategia rozwoju wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie 2030”

Cele zawarte w niniejsze]j strategii korespondujg z celami strategicznymi wskazanymi w strategii
rozwoju Opolskie 2030. Cele strategiczne 1i 2, tozsame sg z Celem strategicznym 1. Cztowiek i relacje.
Cele 5 i 6. Korespondujg z Celem 2. Srodowisko i Rozwdj, a cele 3 i 4. z celem strategicznym 3. Silna

gospodarka.

. . L Iski Iski
Strategia rozwoju wojewddztwa Opolskiego ,,Opolskie Strategia Rozwoju KSSOF na lata 2021-2030

2030”
Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci ustug
publicznych swiadczonych przez samorzady
Cel strategiczny 1: Cztowiek i relacje — mieszkarcy gotowi KSSOF
na wyzwania i tworzgcy otwartg wspolnote Cel strategiczny 2.Zapewnienie odpowiednich
zasobow i warunkéw technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkancow
Cel strategiczny 5. Poprawa stanu Srodowiska
Cel strategiczny 2: Srodowisko i rozwéj — érodowisko naturalnego i bezpieczeristwa mieszkarncow
odporne na zmiany klimatyczne i sprzyjajgce rozwojowi Cel strategiczny 6. Integracja przestrzenna,

techniczna i planistyczna KSSOF

Cel strategiczny 3. Budowa atrakcyjnego
gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego

Cel strategiczny 4. Stymulowanie rozwoju
gospodarczego w oparciu o posiadane zasoby

Cel strategiczny 3: Silna gospodarka — gospodarka
inteligentna wzmacniajaca konkurencyjnosé regionu

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego

71



W planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa opolskiego zdefiniowano cel polityki
przestrzennej wojewddztwa opolskiego jako ,ksztattowanie struktury przestrzennej odznaczajgcej
sie wysokim poziomem ftadu przestrzennego, ktora bedzie umozZliwiata wykorzystanie jego
zréznicowanych terytorialnie potencjatow, zapewniata konkurencyjnos¢ w stosunku do otoczenia
zewnetrznego i eliminowata niekorzystne rdznice w warunkach zycia wewngtrz regionu”, ktory
koresponduje z Celem strategicznym 6. Integracja przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF

wskazanym w niniejszej strategii.

Ponadto opracowywana strategia jest spdjna z dokumentami na szczeblu lokalnym, ktére zostaty

przedstawione ponizej.

Strategie rozwoju

Strategia Rozwoju Powiatu Strzeleckiego 2021-2030

Strategia Rozwoju Powiatu Kedzierzynsko-Kozielskiego do 2022 roku

Strategia rozwoju gminy Kolonowskie na lata 2016-2022

Strategia Rozwoju Gminy Zawadzkie na lata 2016-2022

Strategia Rozwoju Gminy Cisek 2016-2025

Strategia Rozwoju gminy Renska Wies na lata 2016-2025

Strategia Rozwoju Gminy Ujazd na lata 2015-2025

Strategia Rozwoju Gminy Pawtowiczki na lata 2011-2021

Strategia Rozwoju Gminy Jemielnica

Strategia Rozwoju Gminy Lesnica na lata 2011-2021

Strategia Rozwoju Gminy Strzelce Opolskie 2021+ (w opracowaniu)

Strategia Rozwoju Miasta Kedzierzyn-Kozle do roku 2030 (w opracowaniu)

Metodologia opracowania strategii w sposdb szczegdlny uwzgledniata partycypacje spoteczng podczas
prac nad zawarto$cia opracowania (poprzez m.in. uwzglednienie wynikéw konsultacji, wizyt
studyjnych, warsztatéw), a gotowy projekt Strategii podlega konsultacjom spotecznym (mozliwos¢

zgtaszania uwag i wnioskow on-line).

Zastosowanie réznych sposobdw przeprowadzenia konsultacji oraz uwzglednienie zréznicowanego
kregu adresatéw, gwarantuje dotarcie do relatywnie szerokiego grona spotecznosci lokalnej obszaru
i instytucji podmiotéw odpowiadajgcych za rozwdj spoteczno-gospodarczy, co warunkuje wdrozenie

realnych mechanizmoéw wspdétdecydowania spotecznego.
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Przed rozpoczeciem formutowania dokumentu przeprowadzono badania preferencji i potrzeb
zarowno samorzadoéw (wizyty studyjne, warsztaty) jak i partnerédw spoteczno-gospodarczych
wybranych metodg kooptacji poprzez wybdr najwazniejszych organizacji oddziatujgcych
na ksztattowanie polityk lokalnych. Wyniki analiz pozwolity na sprecyzowanie probleméw spotecznych

oraz wskazaty sposoby ich rozwigzywania.

W kontekscie art. 6. ust. 4 Ustawy na stronach internetowych i biuletynach informacji publicznej
samorzgddéw KSSOF udostepniona zostata informacja o prowadzeniu konsultacji spotecznych wraz
z udostepnieniem zarzadzenia Zarzadu Stowarzyszenia Kedzierzyrisko-Strzeleckiego Subregionalnego

Obszaru  Funkcjonalnego: https://www.subregionkk.pl/index.php/ogloszenia/251-ogloszenie-o-

przeprowadzeniu-konsultacji-spolecznych-projektu-strategii-rozwoju-subregionu-kedzierzynsko-

strzeleckiego-na-lata-2021-2030

Jako termin prowadzenia konsultacji wskazano: 25.03.2022 - 29.04.2022 r. Konsultacje
przeprowadzone byty w formie sktadania opinii i uwag za pomoca srodkéw komunikacji elektroniczne;j
i w formie papierowej. Sktadanie uwag byto mozliwe réwniez podczas spotkan konsultacyjnych

z mieszkancami samorzaddéw KSSOF.

W trakcie trwania konsultacji otrzymano uwagi w formie papierowej i elektronicznej. Dodatkowo
sptynety uwagi przedstawiajgce pozytywne zaopiniowanie projektu (Zarzgd Wojewddztwa Opolskiego,

Gmina lzbicko, Gmina Wielowie$, Gmina Ozimek).

Raport dotyczacy przebiegu i wynikédw konsultacji, ktory zawiera w szczegdlnosci ustosunkowanie sie
do zgtoszonych uwag wraz z uzasadnieniem zostat opublikowany, zgodnie z Zarzadzeniem Zarzadu
Stowarzyszenia nr 1 z dnia 24.03.2022 r., na stronach internetowych samorzagdéw wchodzacych

w sktad Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego oraz ich Biuletynach Informacji Publicznej.

W zwigzku z otrzymaniem opinii bedacej zatgcznikiem do uchwaty 6857/2022 Zarzadu Wojewddztwa
Opolskiego z dnia 20.04.2022 r. w sprawie opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia w projekcie
Strategii Rozwoju Subregionu Kedzierzynsko-Strzeleckiego na lata 2021-2030 ustalen i rekomendacji
w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie, okreslonych
w strategii rozwoju wojewddztwa opolskiego, w brzmieniu: ,, Poniewaz ustawa o zasadach realizacji
zadan finansowanych ze srodkdw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 jest jeszcze
projektem, niniejsza opinia nie odnosi sie do art. 34 ust 6 pkt 2 projektu tej ustawy, w zakresie
mozliwosci finansowania strategii ZIT w ramach regionalnego programu operacyjnego”, zdecydowano
0 usunieciu zakresu ZIT z niniejszego dokumentu i opracowaniu dokumentu komplementarnego
(Strategii llT) do strategii ponadlokalnej, ktéry przyjmie charakter wykonawczy dla zatozen zawartych

w przedmiotowe;j strategii.
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Powyisza decyzja znajduje uzasadnienie w pismie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego (o sygnaturze DFE-RZ0.410.12.6.2022.AB z dnia 5 wrzes$nia 2022 roku), Komisja Europejska
przekazata swoje stanowisko i zalecenia do zaprogramowania Osi priorytetowej 10 Fundusze
europejskie na wzmacnianie potencjatéw endogenicznych Opolskiego FEO 2021-2027 (Cel polityki 5).
Majac na uwadze to, ze Cel polityki 5 obejmuje swoim zakresem dwa cele szczegétowe dot. obszaréw
miejskich - cs (i) oraz obszaréw innych niz miejskie - cs (ii), ustalono, ze Zintegrowane Instrumenty
Terytorialne (ZIT) bedg realizowane w Subregionie Aglomeracja Opolska. Natomiast w pozostatych
subregionach, w tym w Subregionie Kedzierzyrisko-Strzeleckim, dziatania finansowane z FEO 2021-27

w ramach cs (ii), realizowane bedg poprzez Inny Instrument Terytorialny (lIT) a nie strategie ZIT.

Nawigzujac powyzszego, zastosowanie do przedmiotowego dokumentu majg sugestie i uwaginr1 -3,
11-13 oraz 17. Sugestie zawarte w uwagach nr 4-10 oraz 14-16 zostang uwzglednione w dokumencie
komplementarnym (Strategii IIT) do strategii ponadlokalnej, ktéry przyjmie charakter wykonawczy dla

zatozen zawartych w przedmiotowej strategii®.

Rozdziat zostanie uzupetniony po zakonczeniu konsultacji spotecznych prognozy odziatywania

na Srodowisko.

Ewaluacja ex-ante to jeden z trzech typdw ewaluacji, prowadzony przed rozpoczeciem realizacji
interwencji. Ten rodzaj ewaluacji pozwala na weryfikacje kompletnosci, poprawnosci, adekwatnosci
i trafnosci wnioskéw, ktére wynikajg z diagnozy. Ocenia réwniez, czy cele i dziatania zaplanowane
w strategii s3 mozliwe do osiggniecia i zrealizowania przy wykorzystaniu dostepnych zasobdw.
Ewaluacja ex-ante ma na celu réwniez weryfikacje zatozen strategii wobec zapisow dokumentéw

wyzszego rzedu.

W przypadku ewaluacji ex-ante wyrdznia sie cztery podstawowe kryteria:

trafnosci celéw strategicznych i planowanych dziatan wzgledem zidentyfikowanych
probleméw lub wyzwan,
Na potrzeby niniejszej strategii, stworzono diagnoze obszaru, majgcq na celu poznanie potrzeb
i problemdw oraz zidentyfikowanie potencjatéw KSSOF, co pozwolito na trafne zaplanowanie dziatan
przewidzianych do realizacji. Kompleksowe podejscie umozliwito zidentyfikowanie indywidualnych
potrzeb poszczegdlnych samorzagddéw oraz opracowanie zakreséw projektéw zintegrowanych,

kluczowych dla catego obszaru, co znaczaco przetozyto sie na jakos$¢ przedmiotowego dokumentu. Aby

3 Raport z konsultacji dostepny jest na stronie Subregionu:

https://www.subregionkk.pl/index.php/dokumenty/252-ogloszenie-o-przeprowadzeniu-konsultacji-
spolecznych-projektu-strategii-rozwoju-subregionu-kedzierzynsko-strzeleckiego-na-lata-2021-2030
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trafnie zaplanowac cele, ktore stanowi¢ bedg odpowied? na rzeczywiste potrzeby interesariuszy
zamieszkujgcych Subregion Kedzierzynsko-Strzelecki, dodatkowo przeprowadzano wywiady
z przedstawicielami kluczowych srodowisk zwigzanych z funkcjonowaniem subregionu. Zatozenia
rozwojowe KSSOF wynikajg scisle z diagnozy oraz potrzeb artykutowanych przez spotecznosé lokalng,
a takze propozycji rozwigzan i zmian wskazanych przez rozméwcow podczas konsultacji.
W strategii wskazano 6 celéw strategicznych wraz z przyporzgdkowanymi do kazdego z nich kierunkami
dziatan, ktdére zawierajg charakterystyke potrzeb obszaru oraz rekomendacje. Misja i wizja obszaru
sg powigzane z celami, co wskazuje na zastosowanie poprawnego podejscia, ktdre pozwala stwierdzic,

ze zatozenia rozwojowe przedstawione w niniejszym dokumencie sg mozliwe do zrealizowania.

przewidywanej skutecznosci dziatan na rzecz realizacji celéw oraz metod ich wdrazania

i zabezpieczenia odpowiednich zasobdw,

Wsréd obserwowanych proceséw w KSSOF wskazuje sie m.in. starzenie sie spotecznosci oraz emigracje
mtodych osdb. Istotne jest zatem zapewnienie odpowiedniej jakosci ustug, dostosowanych
do struktury demograficznej spoteczenistwa, jak réwniez po to, by uczyni¢ obszar bardziej atrakcyjnym
z perspektywy osiedlenczej, turystycznej oraz inwestycyjnej. Planowane dziatania powinny by¢
kierowane do wszystkich grup mieszkancéow, po to by stale wzmacniaé i budowac i wzmacnia¢ kapitat
ludzki oraz zaspokaja¢ aktualne potrzeby mieszkancéw KSSOF. Dziatania przewidziane w ramach Celu
1 Poprawa jakosci ustug publicznych swiadczonych przez samorzady KSSOF, odnoszg sie do poprawy
istotnych aspektow zwigzanych z politykg spoteczng, koniecznoscig dostosowania jakosci ksztatcenia
do aktualnego rynku pracy oraz polityk sektorowych m.in. senioralnej. Zasadnos¢ interwencji w ramach
Celu strategicznego 2. Zapewnienie odpowiednich zasobdéw i warunkdw technicznych do realizacji
ustug skierowanych dla mieszkancéw wynika przede wszystkim z potrzeb lokalnej spotecznosci.
Atrakcyjna oferta czasu wolnego oraz kompleksowo prowadzona polityka kulturalna i spoteczna
przyczynia sie do wzrostu atrakcyjnosci osiedlenczej. Istotne jest réwniez zapewnienie odpowiednich
warunkéw i dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, ograniczenie zjawiska wykluczenia
spotecznego. Cel strategiczny 3 Budowa atrakcyjnego gospodarczo intermodalnego systemu
transportowego i komunikacyjnego i Cel strategiczny 4 Stymulowanie rozwoju gospodarczego
W oparciu o posiadane zasoby sg adekwatne do wystepujgcych w KSSOF proceséw zwigzanych
z rozwojem gospodarczym. Kluczowe jest zatem prowadzenie dziatan majacych na celu budowe marki
i konkurencyjnosci obszaru, a takze wzmacnianie potencjatu inwestycyjnego oraz wsparcie
przedsiebiorczosci. Istotne jest rowniez podjecie dziatan i prowadzenie kompleksowej polityki
transportowej. Z uwagi na range i role jakg petni KSSOF, istotne jest wzmacnianie wspdtpracy miedzy
gminami, a takze szeroka promocja obszaru. Cel strategiczny 5 Poprawa stanu srodowiska naturalnego

bezpieczenstwa mieszkanicow w kontekscie kryzysu klimatycznego i zachodzacych w konsekwencji
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zmian wskazany w niniejszej strategii jest adekwatny do zapowiedzi prowadzenia polityki spojnosci
przez Unie Europejska. Skupia sie na kwestiach zwigzanych ze srodowiskiem. Adaptacja do zmian
klimatycznych oraz ochrona bioréznorodnosci na terenie KSSOF jest priorytetem, z uwagi na specyfike
obszaru i walory Srodowiska przyrodniczego, stanowigce zasdb i istotny potencjat rozwojowy. Ostatni
ze wskazanych celéw — Cel strategiczny 6 Integracja i przestrzenna, techniczna i planistyczna KSSOF
stanowi odpowiedz na kwestie zwigzane z zapewnieniem spdjnego rozwoju obszaru. Za zasadne uznaje
sie realizacje przedsiewzie¢ z zakresu przeprowadzenia kompleksowej interwencji przestrzennej

z uwzglednieniem spdjnych plandéw strategicznych.

przewidywanej efektywnosci sumy zasobdw przeznaczonych na realizacje dziatan,

Prowadzenie wspdélnych dziatan w ramach partnerstwa, ukierunkowanych na ograniczenie oraz
wyeliminowanie problemdw catego obszaru, ale takze przy uwzglednieniu specyfiki i réznicowanych
potrzeb osrodkow (miejskich i wiejskich budujgcych KSSOF) pokazuje i stanowi uzasadnienie
do przewidywanych nakfadéw. Koszty i zasoby przeznaczone na realizacje celéw i zatozen,
wykorzystane zostang w sposéb jak najbardziej ekonomiczny i skuteczny poniewaz dotycza

rzeczywistych, zidentyfikowanych na analizowanym obszarze problemdw i wyzwan.

spojnosci wewnetrznej miedzy jej celami a priorytetami i dziataniami oraz zewnetrznej miedzy

zatozeniami strategii a zatozeniami dokumentéw wyzszego rzedu lub réwnorzednymi

Strategie Rozwoju KSSOF, cechuje wysoka spdjnos¢ wewnetrzna. Cele oraz kierunki dziatan wraz
z rekomendacjami, a takze zaplanowane przedsiewziecia sg spdjne i odnoszg sie do priorytetowych
kwestii zwigzanych z dalszym rozwojem obszaru. Cele strategiczne wynikajg wprost z potrzeb
jednostek skupionych w ramach KSSOF. Bazg do formutowania zatozen rozwojowych byta diagnoza
oraz wyniki badan ilosciowych i jakoSciowych, przeprowadzonych na potrzeby opracowania niniejszej
strategii. Kierunki dziatan zawierajg sie w szesciu celach strategicznych, odnoszacych sie do wymiaru
spotecznego gospodarczego i przestrzennego. Kaidy z nich zostat scharakteryzowany oraz
przestawiony z uwzglednieniem mozliwych do realizacji typow przedsiewzie¢ i zadan oraz
rekomendacji, pokazuje, ze zaplanowane kierunki nie wykazujg sprzecznosci pomiedzy sobg, ani nie
nakfadajg sie na siebie, tylko sg spdjne wewnetrznie i wzajemnie sie uzupetniajg, stanowigc odpowiedz
na zidentyfikowane problemy, stabe strony oraz zagrozenia rozwojowe dla subregionu. W rozdziale
komplementarnosé opracowania, dokument zostat poddany analizie oraz weryfikacji w zestawieniu
z kluczowymi dokumentami strategicznymi i operacyjnymi na rdéznych szczeblach. Wykazano
komplementarnosé ze wskazanymi dokumentami, poprzez wskazanie spdjnosci miedzy zatozeniami

przedstawionych dokumentéw a niniejszej strategii.
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Czes¢ strategiczna
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1. Zatacznik 1 Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
2. Zatgcznik 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej KSSOF wraz z ustaleniami

i rekomendacjami w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej



