: Polska KSS E
Strefa Inwestycji @ otomicho
- Specyoing Strefo
fanramcrra

Plan Ronoju Inwestycji

do roku 2020 (z perspektywa do 2030)

dla obszaru zarzadzanego przez:

Katowickg Specjalng Strefé Ekonomiczng S.A.




KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Spis tresci

LV Dl OWa T Z e RiE o e Il i T can s Fe sy 1 Fowie e ens oty Lot et 2
B R G s s o s st 2
- Al S R S e R e e e Bl i S e s e e 10
5. Al stralonttaNe FOBIe BICRBOIOWE ... .._. ... i i feiai iy oo st anii isasmnsbpsnonsuns P42 o g nn de b 10
3 Ce] St Ny S s, i emneeinaee et s e 10
G i T L S B R T o e e e L G e TR R SR i
e R e T G SR 12
8, \Oferta skierowana do/ prZedsIebIONEOW. 1. v iiiiii aas et s resss Shisen o (odsasi s saantas s Ampaa s du s Smacosiss 15
§. Bariory oraz planich alninaell. ... .. ..l i rsnaiirs b ampiscamnsagsattanesssasteseadnst .......................... 17
T nering reAlEECl UOlIW o e e svivesde v et Vs ke s i s e e g e 19
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1. Wprowadzenie

Od 1996 roku Zarzadzajgcym Katowickg Specjalng Strefa Ekonomiczng jest
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w Katowicach. Na
podstawie rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29
sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajgcym (Dz.
U. poz. 1698) do obszaru zarzadzanego przez Katowicka Specjaing Strefe
Ekonomiczng S.A. (KSSE) nalezg nastepujace powiaty wojewodztw: slaskiego oraz
czes$ci opolskiego.

Tabela z wykazem powiatow obszaru we wlasciwosci Zarzadzajagcego KSSE

Wojewobdztwo Powiaty

$lgskie bedzinski, bielski, bierunsko-ledzinski, cieszynski, czestochowski, gliwicki,
kiobucki, lubliniecki, m. Bielsko-Biata, m. Bytom, m. Chorzéw, m.
Czestochowa, m. Dabrowa Goérnicza, m. Gliwice, m. Jastrzebie-Zdréj, m.
Jaworzno, m. Katowice, m. Mystowice, m. Piekary Sigskie, m. Ruda
Slgska, m. Rybnik, m. Siemianowice Slaskie, m. Sosnowiec, m.
Swietochiowice, m. Tychy, m. Zabrze, m. Zory, mikolowski, myszkowski,
pszczynski, raciborski, rybnicki, tarnogérski, wodzistawski, zawierciariski,

zywiecki.

opolskie glubczycki, kedzierzyrisko-kozielski, krapkowicki, oleski, prudnicki,
strzelecki

Plan rozwoju inwestycji okresla, z uwzglednieniem dokumentow, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2017 r. poz.1736 ze mian.) oraz ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
-zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1073 ze zmian.), w
szczegolnosci cele, do ktoérych osiggniecia dazy zarzadzajgcy obszarem w okresie
objetym planem oraz sposoby ich realizacji.

1.1. Diagnoza
1. LOKALIZACJA

Czesé¢ obszaru objeta do 31.12.2026 r. rowniez granicami KSSE. Wedtug stanu na
31.12.2018 r. sg to grunty o powierzchni 2 749,3570 ha. Obszar we witasciwosci
Katowickiej SSE zlokalizowany jest na terenie wojewodztwa $laskiego (36 powiatow,
167 gmin) oraz wschodniej i potudniowo - wschodniej czesci wojewddztwa
opolskiego (6 powiatéw, 33 gminy). Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 16 361
km2, co stanowi 5,23 % powierzchni Polski:".

' Dane za Gtéwnym Urzedem Statystycznym (GUS)

——



Pod wzgledem spoteczno - gospodarczym i komunikacyjnym obszar ten
charakteryzuje sie duzym potencjatem rozwojowym. Na jego terenie min. krzyzuja sie
autostrady A4 oraz A1, ktére przebiegajg przez jego znaczng cze$¢, a poza tym
istnieje dobrze rozwinieta sie¢ drég ekspresowych (np. S1, S52, S86), ktére
zapewniajg dogodne warunki transportowe w kierunkach: poinoc - potudnie oraz
wschéd - zachdéd. Do gtéwnych atutéw obszaru nalezy:

najlepsza w Polsce sie¢ drog lokalnych i autostrad
miedzynarodowy port lotniczy KATOWICE w Pyrzowicach

blisko$é miedzynarodowego lotniska w Krakowie - Balicach oraz Ostrawie
(Republika Czeska) :

port érédladowy w Gliwicach i Kedzierzynie - Kozlu
dobrze rozwinieta siec kolejowa

Miedzynarodowe Centrum Logistyczne w Stawkowie (Terminal szerokiego
toru - ktory tgczy Stawkow przez Hrubieszéw i Lwow z kolejg ukrairiskg i
rosyjska, a nastepnie z Dalekim Wschodem).:
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2. LUDNOSC

Obszar jest zamieszkaly przez blisko 5 min ludzi. Wojewodztwo Slgskie, stanowigce
przewazajgca wigkszos¢ obszaru, zamieszkuje ponad 4,5 min oséb, co stanowi
11,9% ludnosci Polski. Pod wzglgdem liczby ludnosci znajduje sie na 2. miejscu w
kraju po wojewodztwie mazowieckim (13,9%). Wojewodztwo $laskie jest najbardziej
zurbanizowanym regionem Polski (77% ludnosci miejskiej), posiadajgcym najwyzsza
w kraju gestos¢ zaludnienia (370 osoby/km2), kraj: 123 osoby/km2. Gestosé
zaludnienia w wojewddztwie opolskim: 106 osob/1 km?.2:

ojewodztwo powierzchnia ludnosc gestosc zaludnienia

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego?:

- W wojewodztwie slgskim: 16,8% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,7%
wyksztatcenie policealne, 11,3% $rednie ogolnoksztatcgce, a 20,2% $rednie
zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 26,6%
mieszkaricow $lgskiego, gimnazjalnym 4,9%, natomiast 16,6% podstawowym
ukonczonym. 0,9% mieszkarnicéw zakonczylo edukacje przed ukoriczeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do s$redniej krajowej mieszkarcy $lgskiego majg
analogiczny poziom wyksztatcenia. Ws$réd kobiet mieszkajgcych w  $laskim
najwigkszy odsetek ma wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (20,1%) oraz
podstawowe ukoriczone (19,7%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztalcenie
zasadnicze zawodowe (33,6%) oraz Srednie zawodowe (22,5%).4

- W wojewddztwie opolskim: 15,1% ludnoséci posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,5%
wyksztatcenie policealne, 11,4% $rednie ogodlnoksztaicgce, a 17,8% $rednie
zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 26,6%
mieszkancow opolskiego, gimnazjalnym 5,1%, natomiast 19,9% podstawowym
ukoriczonym. 1,4% mieszkarncow zakonczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do $redniej krajowej mieszkarcy opolskiego majg
analogiczny poziom wyksztatcenia. Ws$réd kobiet mieszkajgcych w opolskim
najwigkszy odsetek ma wyksztalcenie podstawowe ukonczone (23,0%) oraz
zasadnicze zawodowe (19,0%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (34,9%) oraz $rednie zawodowe (18,7%)°.

Na terenie obszaru dziata:
- 46 szkot wyzszych
- ponad 230 technikow

2 Dane GUS za rok 2017

3 Dane GUS
“ www.polskawliczbach.pl

S www.polskawliczbach.pl
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- ponad 200 szkét branzowych

W $lgskim na 1000 mieszkaricow pracuje 270 oséb. Jest to wiecej od wartoéci dla
kraju, 47,2% wszystkich pracujgcych ogétem stanowig kobiety, a 52,8% mezczyzni,
W wojewddztwie opolskim na 1000 mieszkancow pracuje 215 oséb. Jest to znacznie
mniej od warto$ci dla kraju, 48,3% wszystkich pracujgcych ogotem stanowig kobiety

Wedilug danych za rok 2018°, poziom bezrobocia na terenie poszczegodinych
powiatow wchodzgcych w skiad obszaru ksztattuje sie nastepujaco:

Obszar powiatu Stopa bezrobocia (%)
POLSKA 58
SLASKIE 45
Bedziriski 8,4
Bielski 34
Bierurisko-ledziriski 2.7
Cieszynski 5,1
Czestochowski 7,3
Gliwicki 5,0
Kiobucki 7,0
Lubliniecki 59
Mikotowski ' 3,0
Myszkowski 6,2
Pszczyriski 2,7
Raciborski 4,5
Rybnicki 58
Tarnogorski 58
Wodzistawski 5.2
Zawiercianski 7.9
Zywiecki 6,5

¢ Obwieszczenie Prezesa Gléwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 wrzes$nia 2018 r. w sprawie przecietnej stopy bezrobocia
w kraju oraz na obszarze powiatow (M. P. z 2018 r. poz. 922). :
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Miasta na prawach powiatu:

Bielsko-Biata 2,0
Bytom 10,1
Chorzéw 5,1
Czestochowa 3.9
Dabrowa Goémicza 5,2
Gliwice 3.3
Jastrzebie-Zdroj 4,5
Jaworzno 4,2
Katowice 1,8
Mystowice 53
Piekary Slgskie 6,8
Ruda Sligska 35
Rybnik 3.7
Siemianowice Slaskie 56
Sosnowiec 6,8
Swietochtowice 7.1
Tychy 26
Zabrze 6,1
Zory 3,7
OPOLSKIE 6,2
Kedzierzyrisko-kozielski 7.9
Krapkowicki 49
Glubczycki 9,8
Oleski 4,2
Prudnicki 8.3
Strzelecki 4,6

_;%_&
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3. BRANZE WIODACE

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (. przedsigebiorstwa
panstwowe, spotki handlowe, spotdzielnie i osoby fizyczne) wynosi':

- Wojewodztwo Slaskie: - okoto 470 tys. podmiotow, ktére prowadzg dziatalno$¢ w
roznych branzach min. przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel, transport
i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomosci. Wedtug danych z rejestru
REGON wsérod podmiotéw posiadajgcych osobowosé prawng w $lgskim najwiecej
(45 455) jest stanowigcych spotki handlowe z ograniczong odpowiedzialnoécia.
Analizujgc rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzic,
ze najwiecej (446 519) jest mikro-przedsigbiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9
pracownikow.

- Wojewddztwo Opolskie - ponad 100 tys. podmiotéw, ktére prowadzg dziatalno$¢ w
roznych branzach, min. przetworstwo przemystowe, budownictwo, handel,
transport i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomosci. Wedtug danych
z rejestru REGON wérod podmiotéw posiadajgcych osobowos¢ prawng w opolskim
najwiecej (6 582) jest stanowigcych spétki cywilne. Analizujgc rejestr pod kagtem
liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzi¢, ze najwigcej (96 424) jest
mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajgcych 0 - 9 pracownikow.

Biorac pod uwage obszar dotychczasowej KSSE, przewazajg inwestycje fim z
szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej (gtéwnie dostawcow Il rzedu). Ale na
poziomie poszczegdinych powiatéw [dotychczasowych obszarow strefy] ulokowani
sg przedsiebiorcy min z branz: tworzyw sztucznych, ustug ksiggowych, finansowych,
informatycznych, szkta [takze dla budownictwa], elektroniki, logistyki, metalowej czy
spozywczej itp. Udziat procentowy poszczegélnych branz na koniec 2017 r. w
inwestycjach ogétlem w ramach dotychczasowej Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej obrazuje ponizszy wykres.

Z przeprowadzonych analiz w zakresie potencjatu obszaru, pod kgtem branz jakie
moga sie rozwija¢ w jego ramach, wyodrebni¢ mozna sektory?®:

Informatyczny IT (w tym ICT) - dynamiczny rozwdj sektora: duze skupisko podmiotow
dziatajgcych w branzach zaliczanych do wysokich technologii,
Motoryzacyjny: wysoka dynamika rozwoju sektora:

— prawie 32 % udziatu w produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego w
regionie.

— obecnos$¢ licznych przedsiebiorstw o ugruntowanej renomie i rozwinigta siec
poddostawcow.

7 GUS, dane na 31.12.2017r.

& za Polska Agencjg Handlu i Inwestycii,
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Energetyczny

— sektor obejmujacy wykorzystanie odnawiainych zrédet energii (OZE) m.in. biomasy
w regionie; _

—region jest jednym z najwiekszych producentéw energii elektrycznej w kraju;

— rozwiniety rynek technologii solamych w regionie,

— obecnos$¢ wielu firm z branzy energetycznej;

Medyczny

— inteligentna specjalizacja regionu dzieki wysokiemu poziomowi $wiadczonych ustug
medycznych oraz rozpoznawalnosci produktéw inzynierii medycznej,

—wysoki rozwoj kardiochirurgii i onkologii wyrézniajgcych region w skali kraju i na
arenie miedzynarodowej,

—obecno$¢ w regionie wiodgcego osrodka leczenia urazow oparzeniowych i ich
nastepstw.

Na terenie obszaru znajduje sie odpowiednie zaplecze naukowo - techniczne, ktére
stanowi lub stanowi¢ moze zaplecze dla potencjalnych inwestorow:

— rozwinieta sie¢ szkot rednich na poziomie zawodowym;

— szkoly wyzsze, zarowno publiczne czy prywatne,

— ponad 100 tys. studentéw, w tym znaczna liczba w wyzszych szkofach
technicznych.

4. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Obszar jest potozony w potudniowej czesci Polski, graniczy z Republikg Stowackg
oraz Republikg Czeska i jest to najbardziej uprzemystowiony obszar kraju, jeden z
najbardziej uprzemystowionych obszaréw w Europie, do niedawna kojarzony z
przemystem cigzkim. Chociaz sektor ten nadal dominuje w regionie, dynamicznie
rozwija sie sektor motoryzacyjny. Obok mazowieckiego i dolnoslgskiego
wojewodztwo $lgskie zaliczane jest do regiondw o najwigkszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej i najmniejszym ryzyku inwestowania. Pomimo jego przemystowego
charakteru tereny rolnicze zajmujg ponad potowe powierzchni, a 22,9 proc. ludnosci
zyje na obszarach wiejskich. O atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru decyduja:
potozenie geograficzne, duzy rynek zbytu, zaplecze surowcowe, bardzo dobrze
rozwinieta infrastruktura gospodarcza oraz spofeczna, bardzo wysoka liczba
wykwalifikowanych pracownikéw, wyrézniajgca mieszkaricow regionu kultura oraz
dyscyplina pracy, tarisza niz w wysoko rozwinigtych krajach UE sita robocza,
uzbrojenie terendw oraz bliskos¢ lotnisk o znaczeniu migdzynarodowym, port
rzeczny w Gliwicach i szerokotorowa linia kolejowa w Stawkowie, a takze
zlokalizowane na tym obszarze lokalizacje KSSE, ktora posiada jeszcze oferte
wolnych terendw oraz wysokg aktywnos¢ inwestorow w KSSE, ktérzy planujg kolejne

inwestycje.
Dotychczasowe osiggnigcia potwierdzajg, ze tereny pofozone w ramach obszaru

(woj. $laskie i cze$¢ opolskiego) cieszg si¢ duzym zainteresowaniem inwestorow.
Wedtug stanu na 31.12.2017 r. ulokowano w ramach Katowickiej Specjainej Strefy
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Ekonomicznej okoto 300 projektow inwestycyjnych, utworzono okoto 70 tys. miejsc
pracy i zainwestowano okoto 31 mid PLN.

Obszar charakteryzuje sie znacznym potencjatem pozyskiwania kolejnych inwestycji
- przede wszystkim polityka zrownowazonego oddziatywania dotychczasowej KSSE
na gospodarke regionu, jej rozproszony charakter, skutkujg tym, ze w ramach
skupisk, parkow przemystowych zbudowany zostat potencjat enklaw oddziatujgcych
na sasiadujgce z nimi powiaty. Przedsiebiorcy realizujgcy swoje projekty w ramach
kotwiczenia inwestycji wspotpracuja z lokalnymi dostawcami, uczelniami czy
szkotami branzowymi, wplywajac tym samym na otoczenie. Wzrost swiadomosci
inwestorow, wynikajgcy z ich zdiagnozowanych potrzeb pozytywnie wplywa na
potencjat obszaru z punktu widzenia szans jego rozwoju w kolejnych latach. Jest to
efekt naturalnych procesow gospodarczych wpieranych centralnie, wspoéipracy z
jednostkami samorzadu terytorialnego czy zarzadzajacym. Wdrazane zostajg
mechanizmy, ktére powinny przynies¢ skutek takze w innych. cze$ciach obszaru, nie
objetych dotychczasowg dziatalnoscig zarzgdzajgcego.

W ramach obszaru mozna wyodrebnic rézne typy lokalizacji inwestycyjnych, ktérych
zréznicowanie wplynie na rozwoj obszaru w kolejnych latach:

- tereny przemystowe, uzbrojone, w ramach dotychczasowego obszaru KSSE lub
pozastrefowych stref aktywnosci gospodarczej - te lokalizacje moga by¢ oferowane
potencjalnym inwestorom bez koniecznosci przeprowadzania programéw budowy
infrastruktury od podstaw, poniewaz ona albo istnieje, albo znajduje sie w
niedalekim sasiedztwie od terendw juz uzbrojonych;

- tereny poprzemystowe - glownie pokopalniane, pohutnicze, potozone w centrach
miast - w tym zakresie konieczne bedzie, w ramach posiadanych $rodkéw oraz
zaplanowanych dziatanh przeprowadzenie procesow rewitalizacji, przygotowania ich
pod oczekiwania potencjalnych inwestorow,

- tereny zdegradowane, powstate jako efekt uboczny dziatalnosci z zakresu
ciezkiego przemystu lub gospodarki odpadami - tereny nasypowe, byle
skladowiska, zwatowiska, - te lokalizacje wymagajg znacznych nakfadow
finansowych na ich rekultywacje i uzbrojenie;

- tereny przeznaczone w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
na cele przemystowe, nie wymagajgce rewitalizacji, a jedynie uzbrojenia -
nieruchomosci znajdujgce sie w rekach prywatnych lub stanowigce wtasno$¢ gmin
badz Skarbu Panstwa [Agencja Mienia Wojskowego (AMW), Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) itp];

- tereny nieprzemystowe, rolnicze, posiadajgce przeznaczenie rekreacyjne,
turystyczne - ta grupa nieruchomosci nie bedzie mogta by¢ przeznaczona pod
dziatalno$¢ przemystowa, produkcyjng, moze jednak stanowié¢ uzupetienie oferty
w obszarze; :

- nieruchomosci budynkowe (biura, magazyny) potozone w granicach miast, wsi - te
moga by¢ przeznaczone pod dziatalnoS¢ centréw logistycznych, wsparcia
transportu, dziatalnos¢ BPO, R&D itp. Potencjat tych nieruchomosci pozwoli na ich
wykorzystanie takze dla projektow prowadzonych wspélnie z uczelniami wyzszymi.
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Dokonujac diagnozy obszaru nalezy wskaza¢ na jego silny potencjat spofeczny
(tradycyjnie wysoka kultura pracy, duze skupisko mieszkaricow na relatywnie
niewielkiej powierzchni) oraz gospodarczy i przestrzenny (obszar posiada lokalizacje
skupione na obszarach silnie zurbanizowanych oraz przemystowych).

5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Zarzadzajgcy reprezentuje nie tylko przemyst czy ustugi, ale realizujgc misje i
oczekiwania swoich partneréw wspiera przede wszystkim powstawanie nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy. W tym celu KSSE brata udziat w budowie i rozbudowie
Technoparku Gliwice, ktory tworzy warunki i wspiera powstawanie start-up'éw,
rozwoj innowaciji, specjalistycznych ustug dla przedsiebiorcow.

Wspétpracujgc z réznymi instytucjami otoczenia biznesu:

— izbami gospodarczymi (min. Regionaing lzbg Gospodarczg w Katowicach,
Regionaing I1zbg Przemystowo - Handlowa w Gliwicach)

— szkotami wyzszymi (Politechnikg Slaska, Akademia WSB, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach, Wyzszg Szkotg Bankowa)

— samorzgdami zawodowymi,

— organizacjami zrzeszajacymi samorzady lokalne
zarzadzajacy inicjuje, uczestniczy badz finansuje inicjatywy, ktérych celem jest
poprawa klimatu gospodarczego na terenie obszaru, min:

— Slgskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0

— Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

— Polsko - Niemieckie Centrum Hybrydowych Konstrukcji Lekkich
— Park Naukowo - Technologiczny Technopark — Gliwice

2. Misja

Tworzenie warunkéw do trwalego zréwnowazonego rozwoju
zorientowanego na dojrzalg gospodarke rynkowg

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1. Cel strategiczny

Dzialania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej
wartosci dodanej

Zgodnie z art. 7. ust. 1 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji Zarzgdzajgcy
obszarem wspiera rozwoj nowych inwestycji na danym obszarze, biorgc pod uwage
potrzeby rozwojowe regionu i cele gospodarcze okresSlone w dokumentach
strategicznych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach

prowadzenia polityki rozwoju.
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Powyzsza misja i cel sg zgodne z dokumentami strategicznymi, jak strategie rozwoju
kraju, strategie sektorowe, strategie rozwoju lokalnego, w tym ze Strategig na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju ° , dokumentami z zakresu planowania i
zagospodarowania przestrzennego. Funkcjonowanie KSSE ma wspiera¢ rozwoj
spofeczno-gospodarczy, a takze nowoczesnych technologii i innowacji.

Planujgc i podejmujac dziatania w celu realizacji misji oraz celéw, zarzgdzajgcy
bierze pod uwage réowniez:

o Strategie Rozwoju Wojewddztwa Sigskiego na lata 2000-2020 ukierunkowanych
na wzrost konkurencyjnosci regionu (wewnetrznej oraz miedzynarodowej), takze
w zakresie restrukturyzacji duzego obszaru przemysiowego w wojewddztwie
$lgskim i tradycyjnych form przemystu;

e Strategie Wojewoddztwa Opolskiego do 2020 r., w szczegolnosci poprzez
poprawienie konkurencyjnosci regionu;

e Programu dla Slaska, bedgcego projektem strategicznym Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, w szczegolnosci w zakresie przygotowania i
wdrozenia celow i dziatan przypisanych w tym dokumencie zarzadzajgcemu.

Plan Rozwoju Inwestycji w kontekscie dokumentéw wskazanych powyzej ma na celu
osiggniecie celow zapisanych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w
szczegolnosci:

a. rozwoju innowacyjnych firm,

b. rozwoju firm z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw;,
c. reindustrializaciji;

d. rozwoju zréwnowazonego terytorialnie

3.2. Cele szczegotowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

2. Wspieranie inwestycji zwiekszajgcych produktywnos¢ i konkurencyjnosc
polskiej gospodarki.

3. Ukierunkowanie dziatarn na pobudzenie inwestycji MSP.

4. Wspieranie inwestycji przekiadajgcych sie na zréwnowazony terytorialnie
rozwoj wykorzystujgcy potencjal regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju
na poziomie lokalnym.

°® Dokument przyjely przez Radeg Ministrow dnia 14 lutego 2017 r.
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4. Sposob realizacji celow

Cel szczegolowy Zadanie Sposob realizacji

- przeszkolenie pracownikow gmin z obstugi
inwestora,

- organizacja warsztatow dla pracownikéw
gmin w celu wypracowania standardow
wspolpracy i podniesienia ich kompetencji,

- wypracowanie modelu wspdipracy z jst w

: relacjach z podmiotami regionalnymi (KSSE,

1.1. Wspotpraca z jst CO;.:]PAIH)M re9 Aanig

- spotkania z inwestorami organizowanymi
przez gminy,

i wspolpraca z osobami dedykowanymi do
obstugi inwestora w gminie,

- opracowanie systemu wymiany informaciji z
gminami,

- promocija np. w mediach spotecznosciowych i
1.2. Poprawa na platformach krajowych i zagranicznych
wizerunku obszaru - kierunkowe misje gospodarcze, z
uwzglednieniem branz, rynkéw itp
1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w
Polsce

- wsparcie uczniow szkét branzowych w
poszerzaniu kompetencji zawodowych,
poprzez szkolenia specjalistyczne

- wspolpraca z organami prowadzacymi szkoly,
szkotami i uczelniami wyzszymi

1.3.Przygotowanie - pomoc dla szk6t w organizacji praktyk i stazy
kadr dla potrzeb - promocja szkolnictwa branzowego,
przedsigbiorcow - popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach,

- tworzenie sieci wspolpracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, szkotami i uczelniami
wyzszymi

- organizacja wizyt studyjnych dla uczniéw,
nauczycieli, studentow

1.4. Podnoszenie - szkolenia, kursy, wdrozenie kompetenciji
kompetencji eksperckich

pracownikéw - wymiana doswiadczen, dobrych praktyk w
zarzgdzajgcych Polsce i zagranica oraz na wspolnych
obszarami warsztatach z innymi zarzgdzajgcymi

12
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1.5. Przygotowanie -
oferty inwestycyjnej
dopasowanej do

potrzeb inwestorow =

1.6. Opracowanie
zasad wspolpracy z
PAIH, COI, IOB

1.7. Udziat w tworzeniu
i rozwoju parkéw
technologicznych

2. Wspieranie

inwestycji 2.1. Identyfikacja
zwiekszajacych  przedsigbiorcow =
produktywnosé i speiniajacych kryteria z
konkurencyjnosc¢  ustawy
polskiej gospodarki Vi

13

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

przygotowywanie ofert inwestycyjnych
terenéw w ramach obszaru;

udziat w pracach nad planami miejscowego
zagospodarowania przestrzennego w
obszarach inwestycyjnych,

udzial w pracach zespotow projektowych w
zakresie budowania infrastruktury drogowej
i technicznej

wyznaczanie wspolnych celéw strategicznych
i sposobodw ich realizaciji

ustalenie zasad przeptywu informacji oraz
procesow dla PAIH, COl, KSSE

okreslanie strategii promocyjnych,
informacyjnych dotyczacych obszaru

udzial w projektowaniu oraz realizacji
infrastruktury technicznej,

rozwijanie Slaskiego Centrum Kompetencii
Przemystu 4.0, Polsko - Niemieckiego
Centrum Hybrydowych Konstrukcji Lekkich,
rozbudowa kooperacji kiastra Silesia
Automotive, w tym pozyskanie statutu
Krajowego Klastra Kluczowego

analiza baz danych firm funkcjonujgcych na
terenie obszaru i okresleniu ich potencjatu,
identyfikacji grup z podziatem na branze;
spotkania bezposrednie z przedsigbiorcami
wspotpraca z bankami w zakresie promociji
wsrod ich klientow idei rozwijania inwestyciji
na terenie obszaru (firny MSP)

organizacja cyklicznych spotkan eksperckich,
$niadarn biznesowych, konferenciji,
dedykowanych dla okreslonych lokalizacji na
terenie obszaru
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dziatan na
pobudzenie
inwestycji MSP

2.2. Realizacja
kampanii promocyjnej

2.3. Promocja branz
perspektywicznych w
danym regionie

2.4. Wspotpraca
miedzy strefami
dziatajgcymi w regionie

J - realizacja kampanii w mediach branzowych,

promocja w mediach, w tym |
spolecznosciowych;

udziat w targach branzowych, takze
miedzynarodowych oraz kierunkowe misje
gospodarcze

w tym o zasiegu miedzynarodowym

e S et S ————————i

budowa Regionalnej Platformy Aktywizaciji
Gospodarczej

udziat w badaniach rynkowych, trendéw
rozwoju branz

realizacja wspolnych projektéw promocyjnych
- udziat w targach, misjach zagranicznych
wymiana dobrych praktyk -

2.5. Tworzenie banku
nieruchomosci
przeznaczonych na
realizacje nowych
projektow 3
inwestycyjnych

3.1. Identyfikacja
przedsiebiorcow MSP

analiza terenéw inwestycyjnych w gminach
obszaru

analizy potencjatow terendw inwestycyjnych,
takze potencjalnych nakladow na
infrastrukture;

zakupy nieruchomosci o duzym potencjale
inwestycyjnym ;
zawieranie umow posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, posiadajgcymi odpowiedni
potencjal inwestycyjny.

wspotpraca z bankami, instytucjami
finansowymi wspierajgcymi MSP poprzez
propagowanie realizacji inwestycji w ramach
pomocy publicznej

organizacja cyklicznych spotkar eksperckich,
$niadan biznesowych, konferencji,
dedykowanych dia MSP

. — R—

3. Ukierunkowanie 3.2. Organizacja

spotkan
informacyjnych czy
konferencii dia firm
MSP,

3.3. ldentyfikacja
terendw potencjalnie
atrakcyjnych dla MSP
i ich odpowiednie
przygotowanie,

14

organizacja szkolen, konferencji
budowa bankéw kooperantéw
spotkania bezposrednie z przedsigbiorcami

wspotpraca z samorzgdami oraz
wiascicielami nieruchomosci nad tworzeniem
planéw ich zagospodarowania

zawieranie uméw posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami,

PLAN ROZWQOJU INWESTYCJI
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3.4. Tworzenie
warunkow do rozwoju
MSP np. Centra
badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne,

| 3.5. Organizacja misji
' zagranicznych dia
MSP

s R FISOS R S

4. Wspieranie
inwestycji
przekfadajacych sig

na zréwnowazony :
terytorialnie rpzwéj ;n‘:szm wn;gg:::te;;yq
wykorzystujacy bezrobodia
potencjal regionow
i likwidujgcy bariery
W rozwoju na
poziomie lokalnym

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

tworzenie sieci kooperantow dla sektora MSP
budowa lub udziat w budowie infrastruktury
na terenie obszaru, w tym dedykowanej oferty
lokalowej;

w ramach planowanych dziatan, jako ich
element

_

zawieranie uméw z gminami w zakresie
promocji ich oferty inwestycyjnej;

wspotpraca z gming w zakresie podnoszenia
kwalifikacji przedsigbiorcow: szkolenia,
seminaria, spotkania informacyjne
zapraszanie przedstawicieli gminy do udziatu
w spotkaniach z potencjalnymi inwestorami
zainteresowanymi lokalizacjg inwestycji na
terenie obszaru;

wsparcie gminy w zakresie projektowania i
realizacji zadar inwestycyjnych,

At

5.

Oferta skierowana do przedsigbiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach
obszaru oraz planow ich uzbrajania;

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestorow;

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsigbiorcow podczas procesu
aplikacyjnego o decyzje o wsparciu;

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkow decyzji o
wsparciu; .

Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w
szczegolnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru,

Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzgdowe;j i
rzgdowej.

15
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Usiugi standardowe odpfatne:

1

Oferta infrastrukturalné_

Mozliwo$¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktérej
dysponentem/wtascicielem jest zarzagdzajacy obszarem;

Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
podstawie decyzji o wsparciu;

Mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego
obszarem, w tym z zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu;

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;

Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z o$rodkami akademickimi w obszarze
rozpoznania dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci
uczelni wyzszych);

Pomoc w kontaktach z naukowymi os$rodkami badawczymi dziatajgcymi na
terenie obszaru w celu rozpoznania mozliwos$ci przeprowadzania badan i analiz;

Oferta pracownicy

Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania
oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow;

Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniow/studentdw u przedsiebiorcoéw dziatajgcych na terenie obszaru;
Organizowanie/wspétorganizowanie  praktyk i stazy zawodowych dla
uczniow/studentow w firmach z obszaru

Oferta promocyjna

Udostepnianie przedsigbiorcom portalu Spétki dla celéw informacyjnych;
Promocja przedsigbiorcow za pomocg dostepnych kanatéw komunikacji (np.
strona internetowa, social media, prezentacje multimedialne itd.);

Promocja przedsigbiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz
podczas organizowanych przez zarzadzajgcego obszarem eventow;

Oferta biznesowa

Organizacja eventow i spotkari B2B dla przedsigbiorcow dziatajgcych na terenie
obszaru

Oferta pro-eksportowa

Wspieranie zagranicznej ekspansiji przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é na
terenie obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace
prowadzonych procedur przetargowych organizacji miedzynarodowych;
Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow.
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Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okresla umowa zawarta po udzielaniu decyzji o wsparciu.
Wysokoé¢ wynagrodzenia naliczana przez zarzgdzajgcego weditug nastepujgcego
WZOoru:

W=(N*X+8)"Y

gdzie:

W - wynagrodzenie miesieczne netto w [zi]

N - deklarowane nakfady inwestycyjne w [tys. z£.], np. 10 min zt to N = 10 000
X — wspébiczynnik zalezny od wielkosci naktadow

S - stata inwestycyjna réwna 1 500,00 zt

Y — wspotczynnik sektorowy, wg. wielkosci przedsigbiorcy

Zarzadzajgcy moze, ustalajgc szczegbtowy wzér wyliczania wynagrodzenia
ryczattowego, wprowadza dodatkowe czynniki korygujace uwzgledniajace:

- wysoko$¢ deklarowanych naktadéw inwestycyjnych;
- statusu przedsigbiorstwa: duzy, maty lub sredni;

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

brak odpowiedniej oferty nieruchomosci: hale mozliwos$¢ realizacji przez zarzadzajgcego inwestycji
w budowe hal przemystowych, magazynowych na
wynajem, sprzedaz

Wydluzajgce sie procesy inwestycyjne po stronie Wypracowanie i testowanie nowych modeli
dostawcow mediéw, terminy nieadekwatne do wspolpracy, np. poprzez  wigczenie  sie
potrzeb procesow inwestycyjnych zarzadzajacego w faze przygotowania dokumentacii

technicznej w formie finansowania zwrotnego.

BARIERY EDUKACYJNE

17
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brak odpowiednio przygotowanych pracownikéw

wsparcie pracodawcow w zakresie
pozyskiwania odpowiednio przygotowanych
pracownikow;

realizacja programoéw stuzgcych
dostosowaniu oferty edukacyjnej do
oczekiwan rynku pracy

wdrozenie programéw pozyskiwania
pracownikow z zagranicy

BARIERY LOKALIZACYJNE

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

niedostateczna liczba zwartych, duzych terenow
inwestycyjnych, co do ktérych zarzadzajgcy
posiadalby prawo dysponowania

zdiagnozowanie potencjalnie rozwojowych lokalizacji
pod duze projekty inwestycyjne i uzyskanie prawa do
dysponowania (np. w postaci przekazania
nieruchomo$ci KOWR, zawarcie uméw o wspolpracy
z JST, dysponentami nieruchomosci)

BARIERY FINANSOWE

ograniczenia finansowe po stronie partnerow
samorzadowych/dysponentow nieruchomosci do
realizacji projektéw inwestycyjnych

rekomendacja samorzgdom/dysponentom
nieruchmosci analizy mozliwosci i
optacalnosci inwestycji infrastrukturalnych
w formule PPP;

mozliwy udzial zarzgdzajgcego we
wspotfinansowaniu wspolnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

duza kapitatochtonno$¢ przysztych zadar zwigzanych
z budowg nowej infrastruktury oraz bazy
nieruchomosci wiasnych

Korzystanie z finansowania zewnetrznego,
poszukiwanie mozliwosci wykorzystywania
finansowych instrumentéw wsparcia,

BARIERY PRAWNE

trudnosci w przejmowaniu gruntéw we
wiadaniu Skarbu Parstwa (AMW/KOWR)
przeznaczonych pod przemyst;

wypracowanie wspolnego modelu wspolpracy, w tym
jednolitych procedur nabywania takich nieruchomosci

18
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7. Monitoring realizacji celow

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

Z uwagi na fakt, iz ponizsze wskazniki i zaktadane poziomy ich wzrostu na lata
2020-2030 zostaty okreslone bez oparcia na warto$ciach bazowych w ramach
nowych przepiséw, a jedynie na bazie do$wiadczeri zarzgdzajgcych obszarami na
podstawie obecnych przepisow, wskazniki beda podlegaty procesowi ewaluacji przez

najblizsze trzy lata.

Cel szczegolowy

Wskaznik

Liczba inwestycji skutecznie

Wartosc

bazowa

(Srednia

w latach
2015-2017 r.)

Wartos¢é
docelowa
w2020 r.

Wartosc
docelowa
w 2030 r.

W rozwoju na
poziomie lokalnym

obszarze)

19

obstuzonych 38 48 68
' '$rednia liczba wydawanych decyzji o (+30%) .| (+80%)
1. Poprawa klimatu ( ; 2
inwestycyjnego | wsparciu inwestycji w ostatnich 3 latach)
w.Rklsce Wartoé¢ nakladéw inwestycyjnych padi B
(érednia wartos¢ catkowitych naki. inwest, | 2.037,39 (+30%) | (+70%)
w obszarze z ostatnich 3 lat w min z{ )
Inwestycje z priorytetowych branz
(wartosc nakl. inwest. w branzach SOR x 67,81 % 71,2% 74,6 %
100/ catkowita wartos$¢ naki. inwest. w (+5%) (+10%)
obszarze)
' 2. Wspieranie Inwestycje z udziatem B+R
inwestycji (warto$¢ naki. inwest. inwestycji z 0,25 % 0,56 % 1,12%
zwigkszajgcych | udziafem B+R x 100/ catkowita wartosc +124% +350%
produktywnosé naki. inwest. w obszarze)
i konkurencyjnosé
polskief gospodarki | Wysoko wykwalifikowane miejsca
pracy
(liczba nowych wysoko brak danych
wykwalifikowanych miejsc pracy x 100/
catkowita liczba nowych miejsc pracy w
obszarze)
Polskie inwestycje
(warto$¢ naki. inwest. z wigkszo$ciowym o
udzialem kapitatu polskiego x 100/ SR e | e
3. Ukierunkowanie | catkowita warlosc nakl. inwest. w
dziatan na obszarze)
pobudzenie
inwestycji MSP | Inwestycje MSP
(liczba wydanych decyzji o wsparciu dla 48,25 % 53,07 % 55,48
firm MSP x 100/ cafkowita liczba (+10%) (+15%)
wydanych decyzji o wsparciu
4. Wspieranie
inwestycji i
przekladajgcych sie :Ie:::btﬁg;‘w pomintach o Wysclm
‘gfy:;?;:z:::' fj::;gj (warto$¢ naki. inwest w powiatach o b +2,27 % +2.27%
rorevetuiacy | bezrobociu wyzszym niz 160% Sredniej 217 % (+5 %) (+5 %)
5 :,’gn;':}' fe;'{g o, Wojewddztwa lub w miastach Srednich x
i likwidujacy bariery 100/ cafkowita warto$¢ naki. inwest. w




