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1. Wprowadzenie

Od 1996 roku Zarzadzajacym Katowicka Specjalng Strefa Ekonomiczng jest
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w Katowicach. Na
podstawie rozporzadzenia Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii z dnia 29
sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajgcym (Dz.
U. poz. 1698) do obszaru zarzadzanego przez Katowicka Specjalng Strefe
Ekonomiczng S.A. (KSSE) naleza nastepujace powiaty wojewddziw: slaskiego oraz
czesci opolskiego.

Tabela z wykazem powiatow obszaru we wlasciwosci Zarzadzajagcego KSSE

Wojewddziwo Powiaty

Slaskie bedziriski, bielski, bieruisko-ledziriski, cieszyniski, czestochowski, gliwicki,
kiobucki, lubliniecki, m. Bielsko-Bialta, m. Bytom, m. Chorzéw, m.
Czestochowa, m. Dabrowa Gornicza, m. Gliwice, m. Jastrzebie-Zdréj, m.
Jaworzno, m. Katowice, m. Myslowice, m. Piekary Slaskie, m. Ruda
Slaska, m. Rybnik, m. Siemianowice Slaskie, m. Sosnowiec, m.
Swietochlowice, m. Tychy, m. Zabrze, m. Zory, mikolowski, myszkowski,
pszczyniski, raciborski, rybnicki, tarnogérski, wodzistawski, zawierciarski,
zywiecki.

opolskie glubczycki, kedzierzyhsko-kozielski, krapkowicki, oleski, prudnicki,
strzelecki

Plan rozwoju inwestycji okresla, z uwzglednieniem dokumentéw, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. z
2017 r. poz.1736 ze mian.) oraz ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
-zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1073 ze zmian.), w
szczegolnosci cele, do ktérych osiggniecia dazy zarzadzajacy obszarem w okresie
objetym planem oraz sposoby ich realizacji.

I.1. Diagnoza

1. LOKALIZACJA

Cze$¢ obszaru objeta do 31.12.2026 r. rowniez granicami KSSE. Wedtug stanu na
31.12.2018 r. sg to grunty o powierzchni 2 749,3570 ha. Obszar we wiasciwosci
Katowickiej SSE zlokalizowany jest na terenie wojewoddztwa $Slgskiego (36 powiatow,
167 gmin) oraz wschodniej i potudniowo - wschodniej czesci wojewodztwa
opolskiego (6 powiatow, 33 gminy). Catkowita powierzchnia cbszaru wynosi 16 361
km2, co stanowi 5,23 % powierzchni Polski:!.

! Dane za Glownym Urzedem Statystycznym (GUS)



Pod wzgledem spoleczno - gospodarczym | komunikacyijnym obszar ten
charakteryzuje sie duzym potencjatem rozwojowym. Na jego terenie min. krzyzuja sie
autostrady A4 oraz A1, ktore przebiegajg przez jego znaczng cze$c, a poza tym
istnieje dobrze rozwinieta sie¢ drog ekspresowych (np. S1, S52, S86), ktére
zapewniajg dogodne warunki transportowe w kierunkach: poinoc - potudnie oraz
wschdéd - zachod. Do gtéwnych atutow obszaru nalezy:

najlepsza w Polsce sie¢ drog lokalnych i autostrad
migdzynarodowy port lotniczy KATOWICE w Pyrzowicach

blisko§¢ miedzynarodowego lotniska w Krakowie - Balicach oraz Ostrawie
(Republika Czeska) :

port srodlgdowy w Gliwicach | Kedzierzynie - Kozlu
dobrze rozwinieta siec kolejowa

Miedzynarodowe Centrum Logistyczne w Stawkowie (Terminal szerokiego
toru - kiéry taczy Stawkow przez Hrubieszow i Lwow z kolejg ukrairiska i
rosyjska, a nastepnie z Dalekim Wschodem).
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2. LUDNOSC

Obszar jest zamieszkaty przez blisko 5 min ludzi. Wojew6dztwo Sigskie, stanowiace
przewazajgcyg wiekszos¢ obszaru, zamieszkuje ponad 4,5 min oséb, co stanowi
11,9% ludnosci Polski. Pod wzgledem liczby udnosci znajduje sie na 2. miejscu w
kraju po wojewodztwie mazowieckim (13,9%). Wojewddztwo $lgskie jest najbardziej
zurbanizowanym regionem Polski (77% ludnosci miejskiej), posiadajacym najwyzsza
w kraju gesto$é¢ zaludnienia (370 osoby/km2), kraj: 123 osoby/km2. Gestosé
zaludnienia w wojewddztwie opolskim' 106 oséb/1 km2.2;

12 333 km2 4 559 164

029 km2 531 940 106

Wediug Narodowego Spisu Powszechnego®:

- w wojewodziwie slaskim: 16,8% ludnosci posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,7%
wyksztatcenie policealne, 11,3% $rednie ogodlnoksztatcace, a 20,2% Srednie
zawodowe. Wyksztalceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 26,6%
mieszkarncow Slgskiego, gimnazjalnym 4,89%, natomiast 16,6% podstawowym
ukoriczonym. 0,9% mieszkaricow zakonczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoly
podstawowej. W poréwnaniu do $redniej krajowej mieszkancy Slaskiego majg
analogiczny poziom wyksztalcenia. Wsréd kobiet mieszkajgcych w  $laskim
najwigkszy odsetek ma wykszialcenie zasadnicze zawodowe (20,1%) oraz
podstawowe ukoniczone (19,7%). Mezczyzni najczesciej maja wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe (33,6%) oraz $rednie zawodowe (22,5%).4

- W wojewddziwie opolskim: 15,1% ludnos$ci posiada wyksztatcenie wyzsze, 2,5%
wyksztatcenie policealne, 11,4% $rednie ogodlnoksziatcace, a 17,8% $rednie
zawodowe. Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym legitymuje sie 26,6%
mieszkancéw opolskiego, gimnazjalnym 5,1%, natomiast 19,9% podstawowym
ukoniczonym. 1,4% mieszkaricow zakorczyto edukacje przed ukoriczeniem szkoty
podstawowej. W poréwnaniu do Sredniej krajowej mieszkancy opolskiego maja
analogiczny poziom wyksztalcenia. W$rdd kobiet mieszkajgcych w opolskim
najwiekszy odsetek ma wyksztalcenie podstawowe ukoriczone (23,0%) oraz
zasadnicze zawodowe (19,0%). Mezczyzni najczesciej maja wyksztalcenie
zasadnicze zawodowe (34,9%) oraz érednie zawodowe (18,7%)°.

Na terenie obszaru dziata:
- 46 szkdl wyzszych
- ponad 230 technikow

2 Dane GUS za rok 2017

? Dane GUS
* www.polskawliczbach.pl

5 www. polskawliczbach.pl
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- ponad 200 szkot branzowych

W $laskim na 1000 mieszkaricow pracuje 270 osodb. Jest to wiecej od wartosci dla
kraju, 47,2% wszystkich pracujacych ogotem stanowig kobiety, a 52,8% mezczyzni,
W wojewoddztwie opoiskim na 1000 mieszkancow pracuje 215 osob. Jest to znacznie
mniej od wartosci dla kraju, 48,3% wszystkich pracujgcych ogétem stanowia kobiety

Wediug danych za rok 2018°%, poziom bezrobocia na terenie poszczegoéinych
powiatow wchodzacych w skiad obszaru ksztattuje sie nastepujaco:

Obszar powiatu Slopa bezrobocia (%)
POLSKA 58
SLASKIE 45
Bedzirski 8.4
Bielski 34
Bierurisko-ledziriski 2,7
Cieszynski 5.1
Czestochowski 7.3
Gliwicki 5,0
Kiobucki 7.0
Lubliniecki 59
Mikotowski 3.0
Myszkowski 6,2
Pszczytiski 2.7
Raciborski 45
Rybnicki 58
Tarmogoérski 5,8
Wodzistawski 5,2
Zawiercianski 7.9
Zywiecki 6,5

¢ Obwigszczenie Prezesa Gldwnego Urzedu Statystycznego z dnia 26 wrzesnia 2018 r. w sprawie przecietne] slopy bezrobocia
w kraju oraz na obszarze powiatéw (M. P. z 2018 r. poz. 922).
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PLAN ROZWOJIU INWESTYCJ!

Miasta na prawach powiatu:

Bielsko-Biafa 2,0
Bytom 10.1
Chorzéw 5.1
Czestochowa 39
Dabrowa Gémicza 5.2
Gliwice 33
Jastrzebie-Zdroj 45
Jaworzno 4.2
Katowice 1.8
Mystowice 53
Piekary Slaskie 6.8
Ruda Sigska 3,5
Rybnik 3,7
Sismianowice Slaskie 5,6
Sosnowiec 6,8
Swietochtowice 7.1
Tychy 28
Zahrze 6,1
Zory 37
OPOLSKIE 6.2
Kedzierzyrisko-kozielski 7.9
Krapkowicki 4,9
Glubczycki 9.8
Qleski 4.2
Prudnicki 8.3
Strzelecki 4.6
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3. BRANZE WIODACE

Liczba zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych (fi. przedsiebiorstwa
panstwowe, spofki handiowe, spoldzielnie i osoby fizyczne) wynosi’:

- Wojewoédztwo Slaskie: - okolo 470 tys. podmiotdw, kiére prowadza dziatainosé w
réznych branzach min. przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel, transport
i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomosci. Wedlug danych z rejestru
REGON wsréd podmiotdw posiadajacych osobowosé prawna w slaskim najwiecej
(45 455) jest stanowiacych spétki handlowe z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Analizujac rejestr pod katem liczby zatrudnionych pracownikéw mozna stwierdzic,
Zze najwiecej (446 519) jest mikro-przedsigbiorstw, zatrudniajacych 0 - 9
pracownikow.

- Wojewddztwo Opolskie - ponad 100 tys. podmiotéw, ktdre prowadza dziatalno$é w
réznych branzach, min. przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel,
transport i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomosci. Wedtug danych
z rejestru REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowosé prawng w opolskim
najwiecej (6 582) jest stanowigcych spotki cywilne. Analizujgc rejestr pod katem
liczby zatrudnionych pracownikow mozna stwierdzi¢, ze najwiecej (96 424) jest
mikro-przedsiebiorstw, zatrudniajacych 0 - 9 pracownikow.

Biorac pod uwage obszar dotychczasowej KSSE, przewazajg inwestycje firm z
szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej (giéwnie dostawcow Il rzedu). Ale na
poziomie poszczegolnych powiatow [dotychczasowych obszarow strefy] ulokowani
sg przedsiebiorcy min z branz: tworzyw sztucznych, usfug ksiegowych, finansowych,
informatycznych, szkfa [takze dla budownictwa], elektroniki, logistyki, metalowej czy
spozywczej itp. Udziat procentowy poszczegodlnych branz na koniec 2017 r. w
inwestycjach ogdlem w ramach dotychczasowej Katowickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej obrazuje ponizszy wykres.

Z przeprowadzonych analiz w zakresie potencjalu obszaru, pod katem branz jakie
moga3 sig rozwija¢ w jego ramach, wyodrebni¢ mozna sektory®:

Informatyczny IT (w tym ICT) - dynamiczny rozwdj sektora: duze skupisko podmiotéw
dziatajgcych w branzach zaliczanych do wysokich technologii,
Motoryzacyjny: wysoka dynamika rozwoju sektora:

— prawie 32 % udziatu w produkcji sprzedanej przetworstwa przemysftowegoe w
regionie.

- obecnosc licznych przedsiebiorstw o ugruntowanej renomie i rozwinieta sie¢
poddostawcow.

7 GUS, dane na 31.12.2017 r.

& za Polskg Agencig Handlu i Inwestycii,
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Energetyczny

— sektor obejmujgcy wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE) m.in. biomasy
w regionie;

- region jest jednym z najwiekszych producentdw energii elektrycznej w kraju;

— rozwiniety rynek technologii solarnych w regionie;

— obecnosé wielu firm z branzy energetyczne;;

Medyczny

— inteligentna specjalizacja regionu dzigki wysokiemu poziomowi swiadczonych ustug
medycznych oraz rozpoznawalnosci produktéw inzynierii medycznej,

—wysoki rozwdj kardiochirurgii i onkologii wyrézniajgcych region w skali kraju i na
arenie miedzynarodowe;j,

—obecnosé w regionie wiodgcego o$rodka leczenia urazéw oparzeniowych i ich
nastepstw.

Na terenie obszaru znajduje sie odpowiednie zaplecze naukowo - techniczne, ktore
stanowi lub stanowi¢ moze zaplecze dla potencjainych inwestorow:

— rozwinieta sie¢ szkdt srednich na poziomie zawodowym:;

— szkoty wyzsze, zardwno publiczne czy prywatne,

— ponad 100 tys. studentéw, w tym 2znaczna liczha w wyZszych szkotach
technicznych.

4. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Obszar jest potozony w potudniowej czesci Polski, graniczy z Republikg Stowacka
oraz Republika Czeska i jest to najbardziej uprzemystowiony obszar kraju, jeden z
najbardziej uprzemystowionych obszarow w Europie, do niedawna kojarzony z
przemystem ciezkim. Chociaz sektor ten nadal dominuje w regionie, dynamicznie
rozwija sie sektor motoryzacyjny. Obok mazowieckiego i dolnoslaskiego
wojewddztwo $laskie zaliczane jest do regiondéw © najwiekszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej i najmniejszym ryzyku inwestowania. Pomimo jego przemysiowego
charakteru tereny rolnicze zajmujg ponad polowe powierzchni, a 22,9 proc. ludnosci
zyje na obszarach wiejskich. O atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru decyduja;
potozenie geograficzne, duzy rynek zbytu, zaplecze surowcowe, bardzo dobrze
rozwinieta infrastruktura gospodarcza oraz spoteczna, bardzo wysoka liczba
wykwalifikowanych pracownikow, wyrdzniajgca mieszkancoéw regionu kultura oraz
dyscyplina pracy, tansza niz w wysoko rozwinietych krajach UE sita robocza,
uzbrojenie terenéw oraz bliskos¢ lotnisk o znaczeniu migdzynarodowym, port
rzeczny w Gliwicach i szerokotorowa linia kolejowa w Stawkowie, a takze
zZlokalizowane na tym obszarze lokalizacje KSSE, kitdra posiada jeszcze oferte
wolnych terenow oraz wysoka aktywnos¢ inwestorow w KSSE, ktorzy planujag kolejne

inwestycje.

Dotychczasowe osiagniecia potwierdzaja, ze tereny poftozone w ramach obszaru
(woj. slgskie i cze$¢ opolskiego) ciesza sie duzym zainteresowaniem inwestorow.
Wedtug stanu na 31.12.2017 r. ulokowano w ramach Katowickiej Specjainej Strefy
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Ekonomicznej okolo 300 projektow inwestycyjnych, utworzono okoto 70 tys. miejsc
pracy i zainwestowano okoto 31 mid PLN.

Obszar charakteryzuje sie znacznym potencjatem pozyskiwania kolejnych inwestycji
- przede wszystkim polityka zrownowazonego oddziatywania dotychczasowej KSSE
na gospodarke regionu, jej rozproszony charakter, skutkuja tym, Zze w ramach
skupisk, parkow przemystowych zbudowany zostat potencjat enklaw oddziatujacych
na sgsiadujace z nimi powiaty. Przedsiebiorcy realizujacy swoje projekty w ramach
kotwiczenia inwestycji wspOipracujg z lokalnymi dostawcami, uczelniami czy
szkolami branzowymi, wpiywajac tym samym na otoczenie. Wzrost Swiadomosci
inwestorow, wynikajacy z ich zdiagnozowanych potrzeb pozytywnie wpltywa na
potenciat obszaru z punktu widzenia szans jego rozwoju w kolejnych latach. Jest to
efekt naturainych proceséw gospodarczych wpieranych centrainie, wspolpracy z
jednostkami samorzadu terytorialnego c¢zy zarzadzajgcym. Wdrazane zostajg
mechanizmy, ktore powinny przynies¢ skutek takze w innych. czesciach obszaru, nie
objetych dotychczasowa dziatalnoscia zarzgdzajgcego.

W ramach obszaru mozna wyodrebni¢ rézne typy lokalizacji inwestycyjnych, ktérych
zroznicowanie wplynie na rozwdj obszaru w kolejnych latach:

- tereny przemystowe, uzbrojone, w ramach dotychczasowego obszaru KSSE lub
pozastrefowych stref aktywnosci gospodarczej - te lokalizacje moga by¢ oferowane
potencjalnym inwestorom bez konieczno$ci przeprowadzania programéw budowy
infrastruktury od podstaw, poniewaz ona albo istnieje, albo znajduje sie w
niedalekim sasiedztwie od terenow juz uzbrojonych;

- tereny poprzemystowe - glownie pokopalniane, pohutnicze, potozone w centrach
miast - w tym zakresie konieczne bedzie, w ramach posiadanych srodkoéw oraz
zaplanowanych dziatar przeprowadzenie proceséw rewitalizacji, przygotowania ich
pod oczekiwania potencjalnych inwestorow;,

- tereny zdegradowane, powstate jako efekt uboczny dziatalnoSci z zakresu
ciezkiego przemystu lub gospodarki odpadami — tereny nasypowe, byle
skladowiska, zwaftowiska; - te lokalizacje wymagajg znacznych nakiadow
finansowych na ich rekultywacje i uzbrojenie;

-~ tereny przeznaczone w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
na cele przemystowe, nie wymagajace rewitalizacji, a jedynie uzbrojenia -
nieruchomosci znajdujace sie w rekach prywatnych lub stanowigce wtasnosé gmin
badz Skarbu Panstwa [Agencia Mienia Wojskowego (AMW), Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) itp];

- tereny nieprzemystowe, roinicze, posiadajgce przeznaczenie rekreacyjne,
turystyczne - ta grupa nieruchomosci nie bedzie mogta byé przeznaczona pod
dzialalnos¢ przemystowg, produkcyjng, moze jednak stanowi¢ uzupetnienie oferty
w obszarze;

- nieruchomoéci budynkowe (biura, magazyny} potozone w granicach miast, wsi - te
mogq by¢ przeznaczone pod dziatalnoS¢ centrow logistycznych, wsparcia
transportu, dziatainosé BPO, R&D itp. Potencjat tych nieruchomosci pozwoli na ich
wykorzystanie takze dla projektow prowadzonych wspolnie z uczelniami wyzszymi.
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Dokonujgc diagnozy obszaru nalezy wskaza¢ na jego silny potencjat spoleczny
(tradycyjnie wysoka kultura pracy, duze skupisko mieszkancow na relatywnie
niewielkiej powierzchni) oraz gospodarczy i przestrzenny (obszar posiada lokalizacje
skupione na obszarach silnie zurbanizowanych oraz przemystowych).

5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Zarzadzajgcy reprezentuje nie tylko przemyst czy ustugi, ale realizujac misje i
oczekiwania swoich partneréw wspiera przede wszystkim powstawanie nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy. W tym celu KSSE brata udziat w budowie i rozbudowie
Technoparku Gliwice, ktory tworzy warunki i wspiera powstawanie start-up'éw,
rozwoj innowacji, specjalistycznych ustug dla przedsiebiorcow.

Wspdlpracujac z roznymi instytucjami otoczenia biznesu:

— izbami gospodarczymi (min. Regionalng Izbg Gospodarczg w Katowicach,
Regionalng Izbg Przemystowo - Handlowa w Gliwicach)

— szkolami wyzszymi (Politechnikg Slaska, Akademig WSB, Uniwersytetem
Ekonomicznym w Katowicach, Wyzsza Szkotg Bankowg)

— samorzgdami zawodowymi,

— organizacjami zrzeszajacymi samorzgdy lokalne
zarzadzajacy inicjuje, uczestniczy badz finansuje inicjatywy, ktorych celem jest
poprawa klimatu gospodarczego na terenie obszaru, min:

— Stgskie Centrum Kompetencji Przemystu 4.0

— Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing

— Polsko - Niemieckie Centrum Hybrydowych Konstrukcji Lekkich
— Park Naukowo - Technologiczny Technopark — Gfiwice

2, Misja

Tworzenie warunkdéw do trwalego zréwnowazonego rozwoju
zorientowanego ne dojrzaly gospodarke rynkowa

3. Cele strategiczne i cele szczegotowe

3.1. Cel strategiczny

Dziatania na rzecz wzrostu inwestycji prywatnych o wysokiej
wartosci dodanej

Zgodnie z art. 7. ust. 1 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji Zarzadzajacy
obszarem wspiera rozwoj nowych inwestycji na danym obszarze, biorgc pod uwage
potrzeby rozwojowe regionu i cele gospodarcze okreslone w dokumentach
strategicznych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach

prowadzenia polityki rozwoju.

10
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PowyZsza misja i cel sg zgodne z dokumentami strategicznymi, jak strategie rozwoju
kraju, strategie sektorowe, strategie rozwoju lokalnego, w tym ze Strategiag na Rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju ° , dokumentami =z zakresu planowania i
zagospodarowania przestrzennego. Funkcjonowanie KSSE ma wspiera¢ rozwdj
spoleczno-gospodarczy, a takze nowoczesnych technologii i innowaciji.

Planujgc i podejmujac dziatania w celu realizacji misji oraz celéw, zarzadzajacy
bierze pod uwage réwniez:

+ Strategie Rozwoju Wojewodztwa Slaskiego na lata 2000-2020 ukierunkowanych
na wzrost konkurencyjnosci regionu (wewnetrznej oraz miedzynarodowej), takze
w zakresie restrukturyzacji duzego obszaru przemysfowego w wojewodziwie
$laskim i tradycyjnych form przemystu;

o Strategie Wojewodztwa Opolskiego do 2020 r., w szczegoinosci poprzez
poprawienie konkurencyjnosci regionu;

o Programu dla Slaska, bedgcego projekiem strategicznym Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, w szczegdlnosci w zakresie przygotowania i
wdrozenia celéw i dziatari przypisanych w tym dokumencie zarzgdzajgcemu.

Plan Rozwoju Inwestyciji w kontekscie dokumentow wskazanych powyZzej ma na celu
osiggniecie celow zapisanych w Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, w
szczegoblnosci:

a. rozwoju innowacyjnych firm,

b. rozwoju firm z sektora matych i srednich przedsiebiorstw;
c. reindustrializacii;

d. rozwoju zrownowazonego terytorialnie

3.2. Cele szczegolowe

1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.

2. Wspieranie inwestycji zwigkszajgcych produktywnosc¢ i konkurencyjnosé
polskiej gospodarki.

3. Ukierunkowanie dzialan na pobudzenie inwestycji MSP.

4. Wspieranie inwestycji przekladajagcych si¢ na zrownowazony terytoriainie
rozwdj wykorzystujgcy potencjal regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju
na poziomie lokalnym.

® Dokument przyjely przez Rade Ministrow dnia 14 lutego 2017 r.

11
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4. Sposéb realizacji celow

1.1. Wspolpraca z jst

1.2. Poprawa
| wizerunku obszaru

1. Poprawa klimatu
inwestycyjnego w
Polsce

1.3.Przygotowanie
kadr dla potrzeb
przedsiebiorcdw

1.4. Podnoszenie
kompetenciji
pracownikéw
zarzgdzajacych
obszarami

12
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przeszkelenie pracownikow gmin z obstugi
inwestora,

organizacja warszlatow dla pracownikéw
gmin w celu wypracowania standarddw
wspipracy i podniesienia ich kompetencii,
wypracowanie modelu wspdlpracy z jst w
relacjach z podmiotami regionalnymi (KSSE,
COl, PAIH)

spotkania z inwestorami organizowanymi
przez gminy,

wspdlpraca z osabami dedykowanymi do
obslugi inwestora w gminie,

opracowanie systemu wymiany informacji z
gminami,

promocja np. w mediach spolecznosciowych i
na platformach krajowych i zagranicznych
kierunkowe misje gospodarcze, z
uwzglednieniem branz, rynkdw itp

wsparcie uczniow szkdl branzowych w
poszerzaniu kompetencji zawodowych,
poprzez szkolenia specjalistyczne
wspdlpraca z organami prowadzacymi szkoty,
szkotami i uczelniami wyzszymi

pomoc dia szk&l w organizacji praktyk i stazy
promocja szkolnictwa branzowego,
popularyzowanie wiedzy o nowych zawodach,
tworzenie siecl wspdipracy pomiedzy
przedsiebiorstwami, szkotami i uczetniami
WyZszymi

organizacja wizyt studyjnych dla ucznibw,
nauczycieli, studentow

szkolenia, kursy, wdroZzenie kompetencji
eksperckich

wymiana doswiadczeri, dobrych prakivk w
Polsce i zagranica oraz na wspélnych
warsztatach z innymi zarzadzajacymi

PLAN ROZWOJU INWESTYCJ
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b przygotowywanie ofert inwesiycyjnych
terendw w ramach obszaru;

1.5. Przygotowanie - udzial w pracach nad planami miejscowego
oferty inwestycyjnej zagospodarowania przestrzennego w

! dopasowane] do obszarach inwestycyjnych,
potrzeb inwestoréw - udziat w pracach zespotdw projekiowych w

| zakresie budowania infrastruktury drogowej

1‘ i technicznej

|

|

! - wyznaczanie wspoinych celow strategicznych

| 3 (El T i sposobdw ich realizaciji

[ zés.a d wspéipracy z - ustalenie zasad przeptywu informacji oraz

1 PAIH. COI. IOB procesow dia PAIH, COI, KSSE

| ’ ' - okreslanie strategii promocyjnych,

‘ informacyjnych dotyczacych obszaru

: = e e P = T

!

| ;

|

! - udzial w projektowaniu craz realizacji

| infrastruktug technicznej,

" ) Cof - rozwijanie Slaskiego Centrum Kompetencii
;erva:;zL:;I ;vrkt(\;vvglzemu Przemysiu 4.0, Polsko - Niemieckiego
technologicznych Centrum Hybrydowych Konstrukcji Lekkich,

- rozbudowa kooperacji klastra Silesia
Automotive, w tym pozyskanie statutu
Krajowego Klastra Kluczowego
f
= s e | . GO e e = e
- analiza baz danych firm funkcjonujgcych na
terenie obszaru i okresleniu ich potencjatu,
. . identyfikacji grup z podziatem na branze;
2',.:"::53'?;2;'9 2.1, Identyfkacja - spotkania bezpasrednie z przedsiebiorcami
2wiekszajacych p;'z;adsiebiorcdw =t wspélqraca & bank_ami b zai.c.res.ie_promocjf_
produktywnosé i spelniajacych kryteria z wirod |c!1 klientéw idei rozwijania inwestycji
konkurencyjnosé  ustawy g ter_enle_ ObSZE.II'U i) MSP). .
polskiej gospodarki - organizacja cyklicznych spotkan 9ksperck|ch.
$niadarn biznesowych, konferencji,
dedykowanych dla okreslonych lokalizacji na
terenie obszaru

13
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2.2. Realizacja
kampanii promocyjnej

2.3. Promocja branz
perspektywicznych w
danym regionie

promocja w mediach, w tym |
spolecznosciowych; |
udziat w targach branzowych, lakze |
miedzynarodowych oraz kierunkowe misje
gospodarcze

realizacja kampanii w mediach branzowych,
w tym o zasiggu miedzynarodowym

e o e, e B |

budowa Regionainej Platformy Aktywizacji
Gospodarczej

udziat w badaniach rynkowych, trendow
rozwoju branz

PLAN ROZWOJU INWESTYCJI

k.
-

realizacja wspdlnych projektéw promocyjnych
- udziat w targach, misjach zagranicznych
wymiana dobrych praktyk -

2.4. Wspbltpraca
miedzy strefami
dzialajacymi w regionie | -

3. Ukierunkowanie
dzialan na
pobudzenie
inwestycji MSP

§

2.5. Tworzenie banku
nieruchomosci
przeznaczonych na
realizacje nowych
projektéw ’
inwestycyjnych

3.1. Identyfikacja
przedsiebiorcéw MSP

3.2. Organizacja
spotkarn
informacyjnych czy
konferencji dla firm
MSP,

3.3. Identyfikacja
terenéw potencjalnie
atrakcyjnych dla MSP
i ich odpowiednie
przygotowanie,

14

analiza terendw inwestycyjnych w gminach
obszaru

analizy potencjatéw terendw inwestycyjnych,
takze potencjalnych naktaddw na
infrastrukture;

zakupy nieruchomosci o duzym potencjale
inwestycyinym :
zawieranie umow posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, posiadajgcymi odpowiedni
potencjal inwestycyjny.

wspotpraca z bankami, instytucjami
finansowymi wspierajgcymi MSP poprzez
propagowanie realizacji inwestycji w ramach
pomocy publicznej

organizacja cyklicznych spotkan eksperckich,
$niadan biznesowych, konferencii,
dedykowanych dla MSP

organizacja szkolen, konferenciji
budowa bankdw kooperantow
spotkania bezposrednie z przedsiebiorcami

wspolpraca z samorzgdami oraz
wiascicielami nieruchomoséci nad tworzeniem
plandw ich zagospodarowania

zawieranie umdéw posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami,




KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA

3.4. Tworzenie
warunkow do rozwoju
f MSP np. Centra
! badawczo-rozwojowe,
klastry innowacyjne,

5 3.5. Organizacja misji
zagranicznych dla
MSP

4. Wspieranie
inwestycji
przekiadajgcych sig
na zrownowazony
terytorialnie rozwof
wykorzystujacy
potencjal regiondw
| i likwidujacy bariery

b W rozwoju na
poziomie lokalnym

4.1. Promacja oferty
gmin z wysoka stopg
bezrobocia

5. Oferta skierowana do przedsigbiorcow

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

e
obszaru oraz plandw ich uzbrajania;

Kompleksowe wsparcie informacyjne
aplikacyjnego o decyzje 0 wsparciu;

wsparciu,;

PLAN ROZWOJIU INWESTYCJI

tworzenie sieci kooperantow dla sektora MSP
budowa lub udziat w budowie infrastruktury
na terenie obszaru, w tym dedykowanej oferty
lokalowej;

w ramach planowanych dziatan, jako ich
element

zawieranie umoéw z gminami w zakrasie
promacii ich oferty inwestycyjnej;
wspolpraca z gming w zakresie podnoszenia
kwalifikacji przedsigbiorcéw: szkolenia,
seminaria, spotkania informacyjne
zapraszanie przedstawicieli gminy do udziafu
w spotkaniach z potencjatnymi inwestorami
zainteresowanymi lokalizacjg inwestycji na
terenie obszaru;

wsparcie gminy w zakresie projektowania i
realizacji zadar inwestycyjnych,

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréow;,

przedsiebiorcow podczas

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezylej realizacji warunkow decyzji o

Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej, w

szczegolnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru;

rzadowej.

15

Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzadowe;j i

procesu
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Ustugi standardowe odplatne:

1.

Oferta infrastrukturaina

Mozliwosé korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej w obszarze, ktore;
dysponentem/wiascicielem jest zarzadzajgcy obszarem;

Oferta doradczo-szkoleniowa

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
podstawie decyzji o wsparciu;

Mozliwo$¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzadzajgcego
obszarem, w tym z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu;

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.;

Oferta badawczo-rozwojowa

Wsparcie i poérednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze
rozpoznania dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci

uczelni wyzszych);
Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na
terenie obszaru w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz;

Oferta pracownicy

Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkot/uczelni w zakresie dopasowywania
oferty ksztatcenia do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow,

Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniow/studentow u przedsiebiorcéw dziatajacych na terenie obszaru;
Organizowanie/wspdtorganizowanie  praktyk i stazy zawodowych dla
uczniow/studentéw w firmach z obszaru

Oferta promocyjna

Udostepnianie przedsiebiorcom portalu Spéiki dla celow informacyjnych;
Promocja przedsiebiorcow za pomocq dostepnych kanatdéw komunikacji (np.
strona interetowa, social media, prezentacje multimedialne itd.);

Promocja przedsiebiorcow w publikacjach i materiatach reklamowych oraz
podczas organizowanych przez zarzadzajacego obszarem eventow;

Oferta biznesowa

Organizacja eventow i spotkart B2B dia przedsiebiorcow dziatajacych na terenie
obszaru

Oferta pro-eksportowa

Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosé na
terenie obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace
prowadzonych procedur przetargowych organizacji migdzynarodowych;
Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentow wsparcia ekspansji zagranicznej
przedsiebiorcow.

16
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Zasady odplatnosci za ustugi standardowe

Whynagrodzenie za ustugi okresla umowa zawarta po udzielaniu decyzji o wsparciu.
WysokoS¢ wynagrodzenia naliczana przez zarzadzajacego wediug nastepujacego
wzoru:

W={N*X+8)*"Y

gdzie:

W - wynagrodzenie miesieczne netto w [zi]

N - deklarowane naktady inwestycyjne w tys. zt.], np. 10 min zt to N = 10 000
X — wspbtczynnik zalezny od wielkosci nakladow

S - stata inwestycyjna rowna 1 500,00 zt

Y — wspotczynnik sektorowy, wg. wielkosci przedsiebiorcy

Zarzadzajagcy moze, ustalajac szczegotowy wzér wyliczania wynagrodzenia
ryczattowego, wprowadza dodatkowe czynniki korygujace uwzgledniajgce:

- wysoko$¢ deklarowanych nakfadéw inwestycyjnych;

- statusu przedsigbiorstwa: duzy, maty lub sredni;

6. Bariery oraz plan ich eliminacji

B

BARIERY INFRASTRUKTURALNE

brak cdpowiedniej oferty nieruchomosci: hale mozliwosé realizacji przez zarzadzajacego inwestycji
w budowe hal przemystowych, magazynowych na
wynajem, spizedaz

Wydtuzajace sie procesy inwastycyjne po stronie Wypracowanie | teslowanie nowych modeli
dostawcow medidw, terminy nieadekwatne do wspolpracy, np. poprzez  wiaczenie sie
potrzeb procesdw inwestycyjnych zarzgdzajgcego w faze przygoiowania dokumentacii

techniczngj w formie finansowania zwrotnego.

BARIERY EDUKACYJNE

17
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brak odpowiednio przygotowanych pracownikow

BARIERY LOKALIZACY.JNE

- wsparcie pracodawcow w zakresie
pozyskiwania odpawiednio przygotowanych
pracownikow;

- realizacja programoéw stuzgcych
dostosowaniu oferty edukacyjnej do
oczekiwan rynku pracy

- wdrozenie programow pozyskiwania
pracownikdéw z zagranicy

PLAN ROZWO U INWESTYCJI

niedostateczna liczba zwartych, duzych terenéw
inwestycyjnych, ca do kidrych zarzadzajacy
posiadalby prawo dysponowania

zdiagnozowanie polencjalnie rozwojowych lokalizacji
pod duze projekty inwestycyjne i uzyskanie prawa do
dysponowania (np. w postaci przekazania
nieruchomosci KOWR, zawarcie umdw o wspoipracy
z JST, dysponentami nieruchomosci)

BARIERY FINANSOWE

ograniczenia finansowe po sironie partnerow
samorzadowych/dysponentow nieruchomoéci do
realizacii projektéw inwestycyjnych

duza kapitatochtonnos¢ przysziych zadan zwigzanych
z budowa nowej infrastruktury oraz bazy
nieruchomoséci wlasnych

- rekomendacja samorzgdom/dysponentom
nieruchmosci analizy mozliwosci i
optacalnosci inwestycji infrastrukturalnych
w formule PPP;

- mozliwy udzial zarzadzajacego we
wspdtfinansowaniu wspdéinych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Korzystanie z finansowania zewnetrznego,
poszukiwanie mozliwosci wykorzystywania
finansowych instrumentéw wsparcia,

BARIERY PRAWNE

- trudnosci w przejmowaniu gruntéw we
wiadaniu Skarbu Paristwa (AMW/KOWR)
przeznaczonych pod przemyst;

wypracowanie wspdinego modelu wspoipracy, w fym
jednolitych procedur nabywania takich nieruchomosci

18
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7. Monitoring re

ALNA STREFA EKONOMICZNA

alizacji cefow

PLAN ROZWOJU IRWESTYCJI

Z uwagi na fakt, iz ponizsze wskazniki i zaktadane poziomy
2020-2030 zostaty okreslone bez oparcia na wartosciach bazowych' w ramach
nowych przepisow, a jedynie na bazie doswiadczen zarzgdzajacych obszarami na
podstawie obecnych przepisow, wskaZniki bedg podlegaly procesowi ewaluacji przez

najblizsze trzy lata

! 1. Poprawa kiimatu
inwestycyjnego
w Polsce

i
|
|
F
|
f
i

' 2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajgcych
produktywnose
i konkurencyjnosé
polskiej gospoedarki

3. Ukierunkowanie
dzialan na
pobudzenie
inwestycji MSP

4. Wspieranie

i inwestycji

\ przekiadajacych sie
i nazréwnowazony

; terytorialnie rozwéj
i wykorzystujacy

‘ potencjal regionow
| i ikwidujgcy bariery
! w rozwoju na

i poziomie lokalnym

Liczba inwestyc)i skutecznie
obstuzonych

($rednia liczba wydawanych decyzji o

Wartoé¢ nakiaddw inwestycyinych

{$rednia warto$¢ cafkowilych nakl. inwest,
w obszarze z oslatnich 3 fat wmin 2! }

Inwestycje z priorytetowych branz
{wartosc naki. inwes!. w branzach SOR x
100/ catkowita wartoSc nakt inwest. w
obszarze)

Warpes
Iaroia

{dnin
W lanh
A Ty

ich wzrostu na lata

Wamodl
datiriowa

W ey

Inwestycje ¥ udziatem B+R
(wartosc nakf. inwest. inwestycji z
udziatem B+R x 100/ catkowila wartos¢
naki. inwest. w obszarze}

T

Wysoko wykwalifikowane mlejsca
pracy

{liczba nowych wysoko
wykwalifikowanych migjsc pracy x 100/
catkowita liczba nowych miejsc pracy w
obszarze)

Polskie Inwestycje

(warto$¢ naki. inwest. z wigkszosciowym
udzialem kapitafu polskiego x 100/
catkowita wartosc¢ naki. inwesl. w
obszarze}

Watadd
ECE T

v 2051

Inwestycje MSP
{liczba wydanych decyzji o wsparciu dla
firm MSP x 100/ caikowita liczba

wydanych decyzji o wsparciu

inwestycje w powiatach o wysokim
bezrobociu

{wartosc naki. inwest w powiatach o
bezrobociu wyiszym niz 160% Srednief
wojewddziwa lub w miastach Srednich x
100/ catkowita warto$¢ naki. inwest. w
obszarze)
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28 49 s
(+30%) (+80%)
wsparciu inwestycji w ostatnich 3 lalach) :
2.648 3.462
2.037,30
{+30%) {(+70%)
67,81 % 712 % 74,6 %
’ (+5%) (+10%)
o 0,56 % 1,12 %
0:28.% +124% +350%
brak danych
o 10,57 % 21,14 %
8,81 % 0 4
(+20%) (+140%)
= !
48 25 o 53,07 % 55,48
' {+10%) {(+15%)
+ 2,27 % + 2,27 %
217 %
/ {+5 %) (+5 %)




