ZARZADZENIE NR 45/AKW/2024 ]
PRZEYDENTA MIASTA KEDZIERZYN-KOZLE

z dnia 25 czerwca 2024 r.

zmieniajace zarzadzenia w sprawie ustalenia i wprowadzenia obowigzku stosowania procedury
zarzadzania ryzykiem w Urzedzie Miasta Kedzierzyn-Kozle

Na podstawie art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r. poz.

609 z p6zn. zm.) oraz w zwigzku z art. 69 ust 1 pkt 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22023 r. poz. 1270 z pdzn. zm.?) zarzgdzam, co nastepuje:

§ 1. W zalgczniku do Zarzadzenia nr 3007/AKW/2024 Prezydenta Miasta Kedzierzyn-Kozle z dnia

12 lutego 2024 roku w sprawie ustalenia i wprowadzenia obowigzku stosowania procedury zarzadzania
ryzykiem w Urzgdzie Miasta Kedzierzyn-Kozle, pn. ,,Procedura Zarzadzania Ryzykiem w Urzgdzie Miasta
Kedzierzyn-Kozle”, wprowadzam nastgpujace zmiany:

1)

2)

3)

w § 2 pkt 17 otrzymuje brzmienie:

,»17) skutek, wptyw wystapienia ryzyka — przewidywany wplyw oddzialywania zaistniatego ryzyka na
zadania badz cele Urzgdu Miasta Kedzierzyn-Kozle;”

§ 8 otrzymuje brzmienie:

»3 8. Wiasciciele zadan, w rozumieniu § 2 pkt 12 Procedury, zobowigzani sg do efektywnego zarzadzania
ryzykiem, a w szczegolnosci do:

1) wyznaczania zadanh w co najmniej rocznej perspektywie;

2) ciaglej identyfikacji ryzyk zwiazanych z realizowanymi celami i wykonywanymi zadaniami;

3) dokonywania oceny/monitoringu istotnosci ryzyk w terminach wynikajacych z niniejszej Procedury oraz
kazdorazowo w przypadku zmiany ktéregokolwiek z czynnikéw wplywajacych na jego oceng;

4) projektowania i wdrazania adekwatnych do zidentyfikowanego ryzyka mechanizméw kontrolnych oraz
monitorowania i oceny ich skutecznosci;

5) informowania koordynatora ds. kontroli zarzadczej, za posrednictwem oprogramowania LKZ,
0 zmaterializowaniu si¢ ryzyka oraz o zwickszeniu badz zmniejszeniu si¢ poziomu istotnosci ryzyka oraz
o0 zidentyfikowaniu nowego ryzyka;

6) informowania podlegltych pracownikow o zidentyfikowanych ryzykach i planowanym postepowaniu
z ryzykiem;

7) wiasciwego okreslenia obowigzkéw i odpowiedzialnosci, wynikajacych z niniejszej Procedury, dla
pracownikow realizujgcych zadania komorki;

8) gromadzenia, aktualizacji i przechowywania dokumentacji z zakresu zarzagdzania ryzykiem;

9) wspotpracy z koordynatorem ds. kontroli zarzadczej.”

§ 9 otrzymuje brzmienie:

»§ 9. Koordynator ds. kontroli zarzadczej realizuje zadania zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem,
W szczegoblnosci polegajace na:

1) zbieraniu informacji o przeprowadzonej analizie/ocenie zidentyfikowanych ryzyk oraz o wdrozonym
przez wiascicieli ryzyk sposobie reakcji na ryzyko;

1 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz. U. z 2024 r. poz. 721.
2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaty ogtoszone w Dz, U. z 2023 r. poz. 497, 1273, 1407, 1429, 1641, 1693 i 1872.



4)
5)

6)

7)

8)

9)

10)

2) udzielaniu wsparcia wlascicielom ryzyk w zakresie metodyki zarzadzania ryzykiem i obstugi
oprogramowania LKZ;

3) przegladzie aktualizacyjnym dokumentacji procesu zarzadzania ryzykiem:;

4) generowaniu, w oparciu o baz¢ danych z oprogramowania LKZ, zestawien, raportow dotyczacych
zidentyfikowanych w danym roku ryzyk na poziomie organizacji i informowaniu o nich Prezydenta
Miasta.”

skresla sie § 10 ;
w § 14 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,»1. Wlasciciele ryzyk okreslaja dla kazdego celu operacyjnego miernik/mierniki realizacji oraz ich
planowang wartos¢.”

w § 17 ust. 1 otrzymuje brzmienie:
,»1. Identyfikacja ryzyk w organizacji jest dziataniem ciggtym.”
W § 17 dodaje si¢ ust. 3 w brzmieniu:

,»3. Ryzyka znajdujace si¢ w rejestrze ryzyk na dany rok podlegaja automatycznemu przeniesieniu do
rejestru ryzyk na rok nastgpny. Przedmiotowego przeniesienia dokonuje koordynator ds. kontroli
zarzadczej do konca lutego kazdego roku.”

w § 18 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

,»1. Zidentyfikowane ryzyko nalezy podda¢ analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobienstwa jego
wystapienia i skutkow (wpltywu) wg 5 stopniowej skali punktowe;j.”

w § 19 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Wynik analizy ryzyka, o ktorej mowa w § 18 ust. 1, stanowi sporzadzony przez koordynatora ds.
kontroli zarzadczej rejestr ryzyk uwzgledniajacy ich kolejnos¢ wynikajaca z oceny ryzyka, tj. od
najwyzszej do najnizszej istotnosci. Sporzadzajac rejestr wskazuje sie:

1) w przypadku ryzyka wysokiego koniecznos¢ uzyskania akceptacji (zatwierdzenia) przez Prezydenta
Miasta, przy jednoczesnym zobowigzaniu wiasciciela ryzyka do wzmozonego nadzoru i ciaglego
monitorowania skutecznosci zastosowanych mechanizméw kontrolnych;

2) w przypadku ryzyka Sredniego i niskiego konieczno$¢ ciggtego monitorowania przez wiasciciela
ryzyka oraz okre$lenia dziatan/mechanizmoéw kontrolnych stuzacych jego zredukowaniu.”

w § 19 ust. 4 otrzymuje brzmienie:

4. Wlasciciel ryzyka jest odpowiedzialny za staly proces wyboru i wdrazania optymalnych reakcji na
zidentyfikowane ryzyko. Polega on na ocenie roznych mozliwych sposobow reakcji i ostatecznym wyborze
najbardziej optymalnego. W przypadku kazdego ryzyka mozliwe sg migdzy innymi nastgpujace reakcje:

1) przeciwdziatanie ryzyku (redukcja ryzyka) — podejmowanie dziatan pozwalajacych na ograniczenie
ryzyka, np. dzieki wzmocnieniu mechanizmoéw kontroli wewnetrznej (procedur, wytycznych, zasad,
nadzoru itd.), z uwzglednieniem generalnej zasady, ze ustalajgc i wdrazajac te dziatania (mechanizmy
kontrolne) zachowa¢ nalezy proporcj¢ pomigdzy kosztami ich wdrozenia a skutkami wystapienia danego
ryzyka. Koszty zastosowania, wdrozenia mechanizméow kontrolnych nie powinny przekroczy¢ kosztéw
wystapienia ryzyka. W rozumieniu niniejszego przepisu kosztem jest rowniez utrata wizerunku Urzedu
oraz koszty spoteczne;

2) przeniesienie (transfer) ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie majatku;

3) przesunigcie w czasie (unikanie) ryzyka — zawieszenie dziatan skutkujacych zbyt duzym ryzykiem;
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4) tolerowanie (akceptacja) ryzyka — w przypadku, gdy koszty przeciwdziatania ryzyku sa wyzsze niz koszt
wystgpienia skutkow zwigzanych z ryzykiem.”

11) w § 19 ust. 5 otrzymuje brzmienie:

,»J. Prezydent Miasta zatwierdza rejestr ryzyk w zakresie ryzyka wysokiego, aktualizowany po kazdym
zgloszeniu ryzyka wysokiego. Zbiorczy rejestr ryzyk Gminy Kedzierzyn-Kozle aktualizowany jest na
koniec kazdego kwartatu i przedktadany jest Prezydentowi do informacji.”

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem wydania.

§ 3. Zarzadzenie podlega publikacji na stronie podmiotowej Urzedu Miasta Kedzierzyn-Kozle w Biuletynie
Informacji Publicznej oraz w sieci Intranet Urz¢du Miasta Kedzierzyn-Kozle.

PREZYDENT M IAS,TA
KEDZIERZYN-KOZLE
Sabina Nowosielska (-)

Odpowiedzialny za sporzadzenie:
Inspektor ds. kontroli zarzadczej
Urzegdu Miasta Kedzierzyn-Kozle
Grazyna Bartoszuk (-)
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